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1.

Alkusanat

On aika luoda silmays menneeseen vuoteen, johon mahtui jalleen monenlaisia muutok-
sia, uudistuksia ja kehittdmista.

Helmikuussa avattiin Pielisentie 9:ssa uusi yhteispalvelupiste, joka sittemmin nimettiin
Linkiksi. Yhteispalvelupisteeseen siirtyivat tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelumme seka
asiakaspalvelu. Kaupungin toimintojen lisaksi Linkistd saa myos Kelan, oikeusavun ja
edunvalvonnan palveluita.

KVTES:a ja OVTES osio G:ta koskevasta valtakunnallisesta tasopalkkamallista neuvo-
teltiin kevaan ja kesan aikana. Jarjestelma otettiin Lieksassa kayttéon 1.10.2025. Sa-
mana paivana vaihtui myos HR-jarjestelmamme. Populus jai historiaan ja Personec/ESS
tuli tilalle.

Kaupunginhallitus hyvaksyi meita kaikkia koskevan palvelulupauksen 10.3.2025:
- keskitymme ratkaisuihin, emme ongelmiin,

- kasittelemme asiat positiivisella otteella,

- toimimme asiakaslahtdisesti kaupunkilaisia ja yrityksia kuunnellen.

Tukipalveluhenkildstda koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatdkseen ja val-
tuusto hyvaksyi 1.9.2025 uuden organisaatiorakenteen, jossa talous ja hallinto yhdistet-
tiin yhdeksi palvelualueeksi, ja asiakaspalvelu siirtyi elinvoiman palvelualueelle vuoden
2026 alusta alkaen.

Vuonna 2025 otettiin kayttoon tydsuhdepolkupyodraetu ja metsastysetu. Toukokuusta
I&htien Lieksan kaupunki on kustantanut toimipisteisiin henkiléstdon kahvit ja teet.

Tassa henkilostokertomuksessa tehdaan katsaus vuoteen 2025 ja arvioidaan Lieksan
kaupungin henkilostovoimavarojen maaraa, laatua ja kustannuksia. Henkilostokertomus
on tarkoitettu tydyhteison, johdon ja poliittisten paatdksentekijdiden kayttdéon, ja se tay-
dentaa vuosittaista tilinpaatosta. Henkilostokertomuksessa esitellaan KT:n suosituksen
mukaisia, kuntien yhteisia tunnuslukuja, joita ovat henkilotydvuosi, henkiloston ikara-
kenne, vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus ja sairauspoissaolot. Lisaksi henkildstdkerto-
mus sisaltaa tietoa muun muassa palkkatasa-arvosta, tydvoimakustannuksista, henkilds-
ton hyvinvoinnista, yhteistoiminnasta ja tyoterveyshuollon kanssa tehtavasta yhteis-
tyosta.

Joulukuun lopussa meita oli 341. Kiitos tydpanoksesta Lieksan ja lieksalaisten hyvaksi
jokaiselle henkilokuntaan vuoden 2025 aikana kuuluneelle!

Sari Leinonen

hallintojohtaja



2. Avainlukuja

2.1 Henkiloston maara

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2025 oli 341. Maara oli 3 henkiléa vahemman kuin
vuoden 2024 vastaavana ajankohtana. Vakinaisten maara oli korkeampi vuoteen 2024
verrattuna, mutta sijaisten ja muiden maaraaikaisten maara oli alhaisempi. Kansalais-
opiston tuntiopettajat ovat suurin yksittdinen maaraaikaisessa tydsuhteessa oleva henki-
I6stéryhma. Tydllistettyja ei kaupungilla endad vuonna 2025 ollut, koska 1.1.2025 1ahtien
kuntien palkkatukitydllistaminen paattyi TE-palveluiden siirtyessa kuntien vastuulle.

Taulukossa 1 ja kuviossa 1 on kuvattu henkiléston maaran kehitysta. On huomioitava,
etta sijaisten, maaraaikaisten ja tydllistettyjen maarat vaihtelevat vuoden aikana ja ndma
luvut kertovat vain vuoden viimeisen paivan tilanteen.

Vakinaisen henkiléstén osuus 31.12.2025 oli noin 71 % (v. 2024 68 %). Kunta-alan hen-
kilostosta yleisesti 72 % henkilostosta tyoskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa
vuonna 2023. Tilastoissa ei ole mukana sivutoimisia tuntiopettajia. (KT Tilastot ja julkai-
sut. https://www kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/kunta-alan-henkilostotilastot).

Vuosi Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset Tyodllistetyt Yhteensa

2009 750 96 157 3 1 006
2010 750 92 155 12 1009
2011 713 120 173 10 1016
2012 708 135 177 <] 1026
2013 689 112 155 5 961
2014 664 143 170 5 982
2015 679 135 151 8 973
2016 679 106 164 11 960
2017 313 14 119 16 462
2018 273 11 112 27 423
2019 274 13 109 10 406
2020 262 19 94 13 388
2021 251 19 89 12 371
2022 236 22 91 18 367
2023 240 22 80 16 358
2024 234 23 84 3 344
2025 243 5 93 0 341

Taulukko 1. Palveluksessa olevan henkiloston maara 31.12.2009 — 31.12.2025

*Vuoden 2017 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Siun sote —kuntayhtymalle. Siirron jalkeen kau-
pungin henkil6stémaara supistui noin viiteensataan.
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Kuvio 1. Palveluksessa olevan henkiloston maaran kehitys 31.12.2005 — 31.12.2025

2.2 Henkilotyovuosi

Henkilétydvuodella (htv) tarkoitetaan taytta tydpaivaa tekevan henkilén koko vuoden
tydskentelya. Htv2:ssa raportoidaan palkallista tydpanosta. Henkilétyovuosi = palkallis-
ten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aika%/100). Tyo-
ajasta ei vahenneta palkallisia poissaoloja kuten sairauspoissaoloja ja vuosilomia. Ylityo-
aikaa ei oteta laskennassa mukaan.

Vuonna 2025 henkildtydvuosien (htv2) maara oli 320. Luvussa on mukana vakinaiset,
maaraaikaiset ja sijaiset. Vuonna 2024 henkilétyévuosien maara oli 337.

2.3 Henkiloston jakautuminen eri palvelualueille

Taulukossa 2 on esitetty henkildston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2025. Lahes
80 % kaupungin henkildstosta tydskentelee hyvinvoinnin palvelualueella, jossa
tydvoimavaltaisia aloja ovat erityisesti varhaiskasvatus ja opetustoimi. Lahes kaikki
maaraaikaiset tydntekijat ovat hyvinvoinnin palvelualueen tyéntekijoita.

Hyvinvoinnin palvelualueen suuri maaraaikaisten tyontekijoiden maara selittyy toisaalta
kansalaisopiston ja musiikkiopiston sivutoimisten tuntiopettajien suurella maaralla,
toisaalta opetustoimen ja varhaiskasvatuksen maaraaikaisten vakanssien maaralla.
Maaraaikaisia vakansseja tarvitaan toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten takia.
Erityisesti varhaiskasvatuksen palveluiden piirissa olevien lasten lukumaaran muutoksiin
joudutaan satunnaisesti varautumaan maaraaikaisilla tyd- ja virkasuhteilla.



Vuonna 2025 Lieksan kaupungilla tydéskenteli myods hankerahoituksella palkattuja
maaraaikaisia henkilditd. Esimerkiksi varhaiskasvatukseen palkattiin hankerahoituksella
kolme lastenhoitajaa kymmeneksi kuukaudeksi.

Palvelualue Vakinaiset Sijaiset Maé&raaikaiset Yhteensi
Elinvoima 4 1 5
Hallinto 14 1 15
Hyvinvointi 178 5 83 pdili]
Kaupunginhallitus 5 5
Kaupunkiympéristd 26 6 32
Taloushallinto 6 6
Vesihuolto 10 2 12
Kaikki yhteensé 243 5 93

Taulukko 2. Henkiloston jakautuminen eri palvelualueille 31.12.2025

2.4 Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2025 on esitetty taulukossa 3 ja
kuviossa 2. Naisten osuus vakinaisesta henkilékunnasta oli 70 % ja miesten 30 %. Yli
60-vuotiaiden osuus kasvoi edellisestd vuodesta kolme prosenttiyksikkda. Tama tarkoit-
taa suurta elakoityvien maaraa lahivuosina. Keski-ika vuonna 2025 oli 52,3 vuotta (52,1
vuotta vuonna 2024).

KT:n tilaston mukaan kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ika oli noin 46 vuotta
vuonna 2023 (KT Tilasto ja julkaisut. https://www.kt fi/tilastot-ja-julkaisut/kunta-alan-hen-

kilostotilastot/ika).

Ikd vuosina

Lukumaara

Miehet Naiset Yhteensd %-osuus
alle 30 1 3 4 2%
30 -34 3 7 10 4 %
35-39 5 14 19 8%
40 - 44 5 13 18 7 %
45 - 49 10 24 34 14 %
50 - 54 10 25 35 14 %
55 -59 17 32 49 20 %
60 - 64 23 49 72 30 %
65 ja yli 0 2 2 1%
Yhteensi 74 7 30% 169 = 70% 243 100 %
Keski-ika 52,9 52,0 52,3

Taulukko 3. Vakinaisen henkildston ikd- ja sukupuolijakauma 31.12.2025
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Kuvio 2. Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2025

2.5 Henkiloston vaihtuvuus

Alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 29. Vuonna 2024 maara oli 13. Vuonna 2025
vakinaisen palvelussuhteen aloittaneista suuri osa oli ollut jo aiemmin maaraaikaisessa
palvelussuhteessa Lieksan kaupunkiin. Paattyneita palvelussuhteita oli 16, joista 6 oli
elakoitymisia. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli Kevan tietojen mukaan 65,3
vuotta. Tydkyvyttdmyys- tai osatydkyvyttdmyyselakkeelle siirtyi kaksi henkil6a. Vakinai-
sen henkildston vaihtuvuus on esitetty taulukossa 4.

Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 29 12,4
Paattyneet palvelussuhteet
- Elékkeelle siirtyneet 6 2,6
- Muut 10 4,3
Organisaation sisélla tehtidvaa vaihtaneet 2

Taulukko 4. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vaihtuvuus-% = Paattyneiden ja alkaneiden palvelussuhteiden maara suhteutettuna edellisen vuoden
(2024) viimeisen paivan vakinaisen henkildston lukumaaraan.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2026 vanhuuselakkeelle jaa Lieksan kaupungilla 15
henkil6a, tyokyvyttdmyyselakkeelle 2 henkilda ja osatydkyvyttdmyyselakkeelle 2 henki-
I6a. Lukumaarallisesti eniten elakoitymisia tulee ennusteen mukaan tapahtumaan vuo-
sina 2026 (15 kpl) ja 2030 (18 kpl). Vuosien 2026-2030 aikana vanhuuselakkeelle en-
nustetaan jaavan Lieksan kaupungilla 71 henkilda. Ennusteen mukaan lukumaarallisesti
eniten elakoityy peruskoulun ylakoulun ja lukion opettajia (13 kpl), lastenhoitajia (8 kpl)
seka koulunkaynninohjaajia (9 kpl).



Tulevat elakoéitymiset huomioidaan henkiléstdésuunnittelussa ja samalla arvioidaan muu-
toksia palvelujen tarpeessa. Suunnittelussa tehdaan aktiivisesti yhteistyta eri palvelu-
alueiden valilla niin, ettd koko organisaation tarpeet ja toiminta huomioidaan. Kaupungin-
johtaja ja palvelualuejohtajat ovat talven aikana yhdessa kartoittaneet lahivuosien elakdi-
tymisia ja niista johtuvia rekrytointitarpeita.

Kuntarekryn raportin mukaan vuonna 2025 Lieksan kaupunki toteutti 66 rekrytointia,
joissa avoinna oli yhteensa 93 ty6paikkaa. Luvuissa ovat mukana maaraaikaiset ja vaki-
naiset tyOpaikat. Rekrytointien maara kasvoi hieman edellisvuodesta (61 rekrytointia / 72
tydpaikkaa), mutta rekrytointitarve oli edelleen selvasti alle vuoden 2023 tilanteen, jolloin
avoinna oli yhteensa 126 tydpaikkaa.

Rekrytoinneissa kaytettiin Kuntarekryn ja kaupungin verkkosivujen liséksi tarpeen mu-
kaan erilaisia markkinointikanavia kuten sosiaalista mediaa seka rekrytointimarkkinoinnin
palveluja. Lahes kaikki Lieksan kaupungin auki olevat toimet ja virat saatiin taytettya
vuonna 2025.

2.6 Sairauspoissaolot

Taulukko 5 kertoo eri mittaisten sairauspoissaolojen maarista kalenteripaivind. Lyhyet
poissaolot vahenivat edellisesta vuodesta, mutta yli 30 paivan poissaoloja oli kalenteri-
paivina laskettuna enemman ja ne painottuivat loppuvuoteen. Vaikka pitkid poissaoloja
oli vain muutamalla yksittaisella henkildlla, kerryttavat ne lukumaarallisesti paljon poissa-
olopaivia. Yli 180 kalenteripaivan sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan.

Kaiken kaikkiaan vuonna 2025 sairauslomapaivien maara oli 167 enemman kuin vuonna
2024. Henkildtyovuotta kohden laskettuja sairauspoissaolopaivia oli 14,8, joka on noin
yksi paiva enemman kuin edellisena vuonna (v. 2024 13,5).

Tyoterveyslaitoksen tiedotteen mukaan kuntatyontekijat olivat vuonna 2024 poissa tdista
oman sairauden takia keskimaarin 16,3 paivaa. Tiedot perustuvat 11 kunnan tyotekijoi-
den sairauspoissaolotietoihin, joita on seurattu vuodesta 2000 alkaen. (Tyoterveyslaitos,
tiedote 11.6.2025. hitps://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/kunta-alalla-sairauspoissaoloja-
vahemman-kuin-kertaakaan-2000-luvulla). Vuoden 2025 tilastoja ei viela ole saatavilla.

Sai . lot Kalenteripdiviat Kalenteripdivat
airauspoissaolo 2025 2024

Lyhyet poissaolot alle 4 pv

91 180 pv
yli 180 pv

Yhteensi
Keskimaarin kalenteripaivia / htv 14,8 13,5*

Taulukko 5. Sairauspoissaolot kalenteripaivina 2025

(* Vuoden 2024 henkilostokertomuksessa kalenteripaivia / htv oli kirjattu virheellisesti 12,1)



Terveystalon tilastojen mukaan sairauspoissaolopaivien maara henkil6d kohden vuonna
2025 oli 16,3 (v. 2024 14,8). Terveysprosentti kuvaa osuutta henkilostosta, jolla ei ole
ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Vuonna 2025 terveysprosentti oli 21,9 (v. 2024 19,9).

Kuviossa 3 on esitetty sairauspoissaolopaivat/henkilé diagnoosiluokittain. Mielentervey-
teen liittyvat poissaolot (pv/hlo) lisdantyivat huomattavasti edellisiin vuosiin nahden.
Myés tapaturmien aiheuttamat poissaolopaivat lisdantyivat. Tuki- ja liikuntaelinsairauk-
sista seka infektioista johtuvat poissaolopaivat henkil6d kohden puolestaan vahenivat.

Diagnoosiryhma "Muut” sisaltdad omailmoitteiset poissaolot, oirediagnoosit seka muita
yksittaisia diagnoosiluokkia. Omailmoitteisesti on mahdollista olla esihenkilon luvalla
poissa toista sairauden takia enintdan viisi paivaa.

Sairauspoissaolot, Pv/hl6 diagnoosiryhmittdin, 1/2025 -12/2025
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Kuvio 3. Sairauspoissaolot pv/hlé diagnoosiryhmittdin 2025 (valittu kausi = 2025, vertailukausi
= 2024, vertailukausi -1 vuosi = 2023)

Lieksan kaupungilla on kaytdssa varhaisen puuttumisen malli, jonka tavoitteena on tyo-
kyvyn tukeminen oikea-aikaisesti ja oikeanlaisilla toimenpiteilla. Esihenkilot saavat HR-
jarjestelmasta heratteen silloin, kun tyontekijalle on kertynyt tietty maara sairauspoissa-
oloja. Heratteen saatuaan esihenkild kay tydntekijan kanssa varhaisen puuttumisen mal-
lin mukaisen keskustelu ja sopii mahdollisista jatkotoimenpiteista. Varhaisen puuttumi-
sen mallia tullaan paivittamaan vuoden 2026 aikana.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2025 korvaavan tyon toimintamallin, joka on luotu
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tyota, jota Lieksan
kaupungin tydntekija/viranhaltija voi siirtya tekemaan tilapaisesti silloin, kun vamma tai
sairaus estda oman tydn hoitamisen. Naissa tilanteissa tarvitaan aina ensin tyoterveys-
huollon arvio tyokyvysta. Korvaavan tyon tehtavia voi tehda muussakin kuin omassa yk-
sikdssa, ja sen hyotyja ovat esimerkiksi toipumisen edistyminen, omaan tyéhdn palaami-
sen kynnyksen madaltuminen ja ammattitaidon yllapitdminen Henkil6ston ja esihenkilGi-
den tietoisuutta lisatdan ja korvaavan tyon mallin kayttoa tehostetaan vuonna 2026.
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3. Palkkaus

31 TVAjaTSA

TVA-ryhma eli KVTES:n ja TS:n tehtavien vaativuutta arvioiva ryhma kokoontui kolme
kertaa vuonna 2025. Ryhma arvioi yhteensa 11 vakanssia. Ryhman kokoonpanoa paivi-
tettiin kaupunginhallituksen paatdksella 17.2.2025, minka jalkeen ryhmaan ovat kuulu-
neet kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, nelja paaluottamusmiesta, kaksi luottamushenki-
|0a seka sihteerind henkilostosihteeri. Tasopalkkajarjestelman kayttoonoton jalkeen
ryhma suorittaa vain Teknisten sopimuksen (TS) soveltamisen piirissa olevien tehtavien
vaativuutta ja tasopalkkajarjestelman toimivuutta seuraavana palkkausryhmana.

Opetusalan tehtavien vaativuuden arvioinnit toteutettiin entiseen tapaan syksyn aikana.
Rehtorit kavivat arviointikeskustelut johtamissaan yksikoissa, ja neuvottelujen jalkeen
johtoryhma kasitteli asiaa kokouksessaan 2.12.2025. Hallintojohtaja teki viranhaltijapaa-
toksen TVA-maararahan jakamisesta 3.12.2025.

Tyo6suoritusta arvioidaan vuosittain eli TSA-lisd on maaraaikainen palkanosa. TSA-jar-
jestelma on ollut kaytéssa vuodesta 2021 alkaen. Henkilokohtaisen tyosuorituksen arvi-
ointi toteutettiin OVTES:in piiriin kuuluvalle henkildstolle kevaalla ja muille syksylla.

3.2 Tasopalkkajarjestelma

Kunta-alan neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO ja SOTE sopivat uudesta tasopalkkajar-
jestelmasta vuoden 2024 lopussa. Tasopalkkajarjestelma otettiin Lieksan kaupungilla
kayttéon 1.10.2025 ja se korvasi tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman (TVA). Ta-
sopalkkajarjestelma koskee KVTES:a ja OVTES osio G:ta (varhaiskasvatuksen opettajat).

Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maari-
telty palkkaliitteissa. Tasokriteereitd on seka valtakunnallisia etta paikallisesti sovittavia.
Osaamisen ja vastuun tasoja on palkkaryhmittain kolme (A, B ja C).

Tasopalkkajarjestelmaan siirryttdessa kenenkaan palkka ei alentunut. Tasopalkkoihin
kaytettiin paikallista jarjestelyeraa 1.6.2025. Palkkojen tuli olla 1.10.2025 vahintaan val-
takunnallisesti maaritellyilld vdhimmaistasoilla. Kaikkia palkkoja ei nostettu paikallisesti
maaritellyille, lopullisille tasoille viela 1.10.2025, vaan palkat tullaan harmonisoimaan
vuoden 2026 aikana. Kun harmonisointi on tehty, ovat kaikki tietyssa palkkaryhmassa ja
-tasossa olevat tasopalkat yhdenmukaiset.

Tasopalkkajarjestelmasta on luotu kuvaus, joka on kasitelty yhteistydtoimikunnassa,
minka jalkeen kaupunginhallitus on sen hyvaksynyt. Dokumentti on koko henkiléston lu-
ettavissa intranetissa.

3.3 Sopimuskorotukset 2025

Lieksassa on henkildstda neljan eri kunta-alan sopimuksen piirissa. Kaupungin palveluk-
sessa olevasta henkildstdsta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopi-
muksen (KVTES) ja kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
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(OVTES) piiriin. Lisaksi henkilostdéa on kunnallisen teknisen henkiléston virka- ja tyéehto-
sopimuksen (TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkildstdén tyéehtosopimuksen (TTES)
piirissa.

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025 - 29.2.2028. Vuo-
den 2025 sopimuskorotukset on esitetty taulukossa 6. Paikallisista eristd neuvoteltiin
paaluottamusedustajien kanssa kevaan ja alkukesan 2025 aikana. Erat kohdennettiin
tasopalkkajarjestelman taytantéonpanoon (KVTES ja OVTES osio G), tehtavakohtaisiin
palkkoihin (TS), TVA-jarjestelmaan (OVTES osiot A-F) ja tuntipalkkoihin (TTES). Yleis-
korotukset tulivat voimaan 1.10.2025.

KVTES | OVTES pl. OVTES TS TTES
0sio G 0sio G
1.6.2025 I(ehittéimisohjelmaeré 045% |0,40% 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen erd) (Liite 0,15 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | - - - 0,15 % 0,40 %
(keskitetty erd)**
1.10.2025 | Yleiskorotus 2,50% |250% 2,50% [/ | 2,50 %
| 53 € 53 €

Taulukko 6. Kunta-alan sopimuskorotukset 2025

3.4 Palkkatasa-arvo ja keskiansiot

Lieksan kaupungin palkanlaskentajarjestelma vaihtui 1.10.2025. Taulukossa 7 on esi-
tetty miesten ja naisten keskiansiot 1.10. — 31.12.2025 valiselta ajalta sopimusaloittain.
Luvuissa on mukana tehtavakohtainen/tasopalkka, kokemuslisa ja henkilékohtainen lisa,
mutta ei esimerkiksi ylityo- tai varallaolokorvauksia.

Opetusala Tekniset

Miesten keskiansio €/kk
Naisten keskiansio €/kk

Taulukko 7. Naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain 1.10.-31.12.2025

Keskiansioihin vaikuttavat valtakunnallisten palkkaratkaisujen ohella paikallisesti tehta-
vat, muun muassa vakanssirakenteeseen ja tehtavien vaativuuteen liittyvat muutokset.
Lisaksi henkiloston ikarakenteen muutos voi vaikuttaa kokonaisansioihin.

3.5 Henkilostokulut yhteensa

Henkildstokulut yhteensa vuosina 2024 ja 2025 on esitetty taulukossa 8. Tuloslaskelman
mukaiset henkildstdkulut laskivat noin 300.000 eurolla edellisesta vuodesta. Henkildsto-
korvaukset ja muut korjauserat sisaltavat Kelan ja muiden vakuutuslaitosten suorittamat
sairausvakuutus-, tapaturma- ja muut korvaukset. Kohta "henkiléstdkuluja aktivoitu ai-
neettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin” tarkoittaa niita palkkoja, jotka kohdistuvat kau-
pungin omana tydna toteuttamiin investointikohteisiin esimerkiksi rakentamisessa.
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Henkiléstokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot 13 142 219,09 13 246 185,47

Eldkekulut 266469583 2848797,32
Muut henkilésivukulut 367 946,14 389 811,37
Henkilostékorvaukset ja muut korjauserét -122 778,08 -110 567,67
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7 16052082,98 16 374 226,49
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 30 324,10 52 708,70

Henkildstékulut yhteensa 16 082 407,08 16 426 935,19

Taulukko 8. Henkildstokulut yhteensa 2024 ja 2025

4. Henkiloston hyvinvointi, kehittaminen ja palkitseminen

Henkildstdn tydhyvinvointia on arvioitu vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla
vuodesta 2017 lahtien. Vuonna 2025 kysely toteutettiin toista kertaa Kevan (kuntien ela-
kevakuuttaja) verkkotyOkalulla. Taman etuna on muun muassa tulosten vertailtavuus
muihin kuntiin. Vertailuaineisto koostui 89 organisaatiosta kyselyvuodelta ja kolmelta
edelliselta kalenterivuodelta.

Kysely toteutettiin marras-joulukuussa 2025 ja vastausprosentti oli 68,8 (vuonna 2024
74,9 %, vuonna 2023 60,43 %).

Kyselyn osa-alueet ja niiden keskiarvot on kuvattu taulukossa 12. Kyselyssa kaytettiin
asteikkoa 1-5 (1 = taysin eri mieltd, 2 = melko eri mielta, 3 = en samaa enka eri mielta, 4
= melko samaa mielta, 5 = tdysin samaa mielta).

Verrokkiorganisaatioihin nahden Lieksan kaupungin henkildston vastaukset olivat
padasiassa keskiarvon tuntumassa.

Osa-alue Kysymys | Keskiarvo | Keskiarvo

ten 2024 2025
maara

Tydn sujuminen tydyhteistssa 7 3,87 3,80

Tybtehtdvat ja omat voimavarat 5 3,82 3,80

Lahiesihenkil6tyd 6 3,90 3,88

Ty6nantajan toiminta 4 3,58 3,60

Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa Kylla 81,4 Kylla 75,0

tuttavallesi? % % Ei 25 %

Ei 18,6 %

Lieksan kaupungin omat

lisdkysymykset (ei verrokkeja):

- Minulla on mahdollisuus vaikuttaa tydni

suunnitteluun 4,10 4,00

- Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu

tydpaikallani 4,30 4,30

- Tybyksikéssani tiedonkulku on

sujuvaa 3,50 3,40

- Olen tyytyvainen tydpisteessani

toteutettuihin ergonomiaratkaisuihin 3,70 3,70

- Olen tyytyvainen tydterveyshuollon

palveluihin 4,10 4,30

Taulukko 9. Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2025
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Vuoden 2025 kyselyn tulokset kaytiin 1api esihenkilétunnilla 19.1.2026. Tydyksikot ovat
kayneet omat tuloksensa lapi henkildstén kanssa ja maaritelleet niiden pohjalta yksikko-
kohtaiset kehittdmistavoitteet vuodelle 2026. Tavoitteet keratdan yhteen tiedostoon, joka
julkaistaan kaupungin intranettiin (Woorumi), jossa ne ovat koko henkiléston nahtavilla.
Tavoitteiden toteutumista seurataan esihenkildtunneilla ja toteutumat paivitetaan intra-
nettiin.

Yhteistydtoimikunta asetti tavoitteeksi vuodelle 2025 tehtavien selkiinnyttamisen uudistu-
vassa Lieksan kaupungissa. Tata on toteutettu vuoden 2025 aikana erityisesti kaupun-
kiympariston palvelualueella, joka aloitti toimintansa 1.1.2025. Hallinnon tukipalveluiden
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin myds vuoden 2025 aikana ja uusi organisaatio aloitti
1.1.2026.

Vuoden 2025 tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella yhteistyétoimikunta maaritteli
koko kaupunkia koskevaksi tavoitteeksi vuodelle 2026 jatkaa edelleen tydtehtavien sel-
kiinnyttamista.

Koulutus

Koko henkildstolla oli vuonna 2025 kaytdssaan Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jossa
on tarjolla laajasti erilaisia koulutuksia seuraavista aihealueista: digitaidot, julkishallinto,
talous ja vero, HR ja palkka, johtaminen, tydelamataidot ja liiketoiminnan perusteet. Osa
Eduhousen koulutuksista jarjestetddn Webinaareina tiettyind ajankohtina. Verkkokoulu-
tukset mahdollistavat koulutuksen. Lisaksi erilaisia ammattitaitoa syventavia koulutuksia
jarjestetaan yksikoissa tarpeen mukaan. Karelia ammattikorkeakoulun jarjestamat esi-
henkildiden valmennukset aloitettiin loppuvuodesta 2025 ja ne jatkuvat vuonna 2026.

Henkilostoa kannustetaan myds omalla ajalla tapahtumaan omaehtoiseen kouluttautumi-
seen. Kaupunginhallituksen myéntdamaa omaehtoisen opiskelun kannustinrahaa haki ja
sai kolme kaupungin tydntekijaa vuonna 2025. Kertaluonteisen kannustinrahan suuruus
on 50-500 euroa.

Uudistetun muistamis- ja huomioimisohjeen mukaan uutta tutkintoa tai lisdkoulutusta
hankkivalle tydntekijalle voidaan esihenkilon kanssa etukateen sovittaessa myontaa pal-
kallisia l1ahiopiskelupaivia, mikali koulutus vastaa Lieksan kaupungin rekrytointitarpeisiin
tai -haasteisiin.

Palkitseminen

Kaupunginhallituksen hyvaksyman huomioimissdanndén mukaisesti kaupunki huomioi
tyontekijoita ja viranhaltijoita 10, 20, 30 ja 40 vuoden kunnallisesta palvelusta palkallisilla
vapaapaivilla. Huomionosoitukset annetaan vuosittain jarjestettavassa henkildstojuh-
lassa. Vuoden 2025 henkildstdjuhla jarjestettiin pitopalvelu Repolassa. Huomionosoituk-
sen sai 12 kaupunkikonsernin tydntekijaa/viranhaltijaa.

Henkildéstéa huomioidaan mydés muun muassa 50- ja 60-vuotispaivina ja elakkeelle siir-
ryttdessa huomioimissaannén mukaisesti.

Virkistys

Vuonna 2025 Lieksan kaupungin henkiloston virkistysmaararahaa kaytettiin yhteistyotoi-
mikunnan paatoksella seuraaviin kohteisiin: uimahalli- ja kuntosalikaynnit, ryhmaliikunta-
tunnit, elokuvaliput, likuntavuorot Liehussa, kansalaisopiston kurssit ja henkildstdjuhla.
Lisaksi toiminta- ja tyOyksikdiden virkistyspaiviin oli kaytettavissa 25 euroa/hlo.
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Kesalla 2025 otettiin kayttdédn uudenlainen henkiléstéetu eli mahdollisuus pienriistan
metsastykseen tietyilla kaupungin metsatiloilla. Metsavastaava ottaa vastaan ilmoittautu-
misia kesaaikaan ja maarittda saaliskiintion seka ohjeistaa edun kayttajat.

Huhtikuussa 2025 Lieksan kaupunki otti kayttéon tydsuhdepolkupyéraedun, ja touko-
kuusta 2025 alkaen tydnantaja on tarjonnut koko henkildstoélle kaikkiin yksikdihin kahvit,
teet ja maidot.

5. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Lieksan kaupungin ja sen palveluksessa olevan henkiloston valista yhteistoimintaa to-
teutetaan yhteistoimintasopimuksen, suositussopimusten ja yhteistoimintaa varten saa-
dettyjen lakien ja asetusten mukaisesti.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena ja samalla myos tydsuojelutoimikuntana toimi
kaupungin yhteistyétoimikunta, jossa oli kolme tydnantajan edustajaa, kuusi henkiléston
edustajaa seka tyoterveyshuollon edustaja. Vuonna 2025 yhteistyétoimikunta piti viisi
kokousta ja poytakirjoihin merkittiin 39 asiakohtaa.

Yhteistyétoimikunnassa kasiteltiin muun muassa virkistysmaararahan kayttoa, tydsuoje-
lutilastoja, henkildstokertomusta, kunta-alan sopimuskorotuksia, korvaavan tyon toimin-
tamallia, muistamis- ja huomioimisohjetta, matkustusohjetta, tydhyvinvointikyselyn tulok-
sia ja talousarviota.

Hallintojohtaja, tydsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutettu kokoontuivat hallintojohtajan
koolle kutsumana kolme kertaa vuoden 2025 aikana. Palavereissa kasiteltiin koko kau-
pungin toimintaan liittyvid ajankohtaisia tydsuojeluasioita.

6. Tyoterveyshuolto

Lieksan kaupungin tyoterveyshuollosta vastaa Suomen Terveystalo Oy. Terveystalon
Lieksan toimipiste on paaasiallinen palveluiden toimittaja, minka lisdksi Nurmeksessa
tydskentelevat kaupungin tydntekijat ovat voineet kayttaa Terveystalon ostopalveluna
tuottamia Pihlajalinnan palveluja ja Kolilla tydskentelevat Lieksan ja Joensuun Terveys-
talon palveluja.

Tyoéterveyshuolto jarjestettiin kokonaisvaltaisena tyéterveyshuoltona. Tama tarkoittaa
lakisaateisten palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisten sairaanhoidon palvelujen tar-
joamista. Henkilostolla oli kaytossaan tyoterveyslaakarin, yleislaakarin, tyoterveyshoita-
jan, fysioterapeutin, psykologin ja ravitsemusterapeutin palvelut. Terveystalon tiimin tutut
asiantuntija hoitavat kaupungin henkil6ston tyoterveysasioita. Kaupungin tyontekijoille
suunnatussa tydhyvinvointikyselyssa vaittdma "Olen tyytyvainen tybterveyshuollon pal-
veluihin” sai arvosanan 4,30 (asteikko 1-5, 1 = taysin eri mielta, 5 = tdysin samaa
mieltd). Kokonaisarvio nousi edellisesta vuodesta (4,10).

Terveystalo Oy:n toteuttaman ty6terveyshuollon toiminta-ajatuksena on kokonaisvaltai-
sen tydterveyshuoltopalvelun kautta vahentaa tekemattdoman tydn maaraa ja kustannuk-
sia. Ennaltaehkaisevalla tyéterveyshuoltotoiminnalla pyritdan vahentdamaan sairauslo-
mien maaraa ja lyhentdmaan sairauslomajaksojen pituutta.
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Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa on tiivista ja saannoéllista. Tyoterveyshuollon ohjaus-
ryhman kokouksiin vuonna 2025 osallistuivat hallintojohtaja, kaupunginjohtaja, hyvin-
vointijohtaja, tydsuojelupaallikkd, Jukon paaluottamusmies, tydterveyslaakari ja -hoitaja,
Terveystalon asiakkuuspaallikkd seka tarpeen mukaan muita tyéterveyshuollon ammatti-
henkil6ita. Ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa vuoden 2025 aikana. Lokakuun ohjaus-
ryhman kokoontumisen yhteydessa pidettiin myds toimintasuunnitelmapalaveri. Lisaksi
hallintojohtajan ja asiakkuuspaallikén Teams-tapaamisia jarjestettiin muutaman kerran
vuoden aikana.

Pitkittyvat tai toistuvat sairauspoissaolot voivat tarkoittaa lisdantynytta tydkyvyttomyyden
riskia. Tyokykyriskisten tilannetta arvioidaan saanndllisesti nelja kertaa vuodessa. Pala-
vereihin osallistui vuonna 2025 hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, tyoterveyslaakari ja
tyéterveyshoitaja, jotka sopivat jatkotoimenpiteista.

Terveystalon asiakkuuspaallikko oli mukana esihenkil6tunnilla maaliskuussa ja tyoter-
veyslaakari lokakuussa, kun kaytiin [&pi korvaavan/kevennetyn tyon toimintamallia.

Terveystalon Lieksan toimipisteen kesasulku toteutettiin sovitusti 14.-27.7.2025. Sulun
aikana muut Terveystalon yksikdt seka etavastaanottopalvelut olivat kaytdssa tyoter-
veyssopimuksen mukaisesti. Asiasta tiedotettiin kaupungin henkildstdoa hyvissa ajoin.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoéterveyshuoltopalveluiden tydntekijakohtainen kustannus ennen Kela-korvausta oli
1074 euroa (v. 2024 841 euroa). Kustannusten nousuun vaikutti 1.1.2025 voimaan tullut
3,1 %:n sopimushintojen korotus, mutta myos tyéterveyspalvelujen runsas kayttaminen.
Kaikkia kustannuksiltaan suurimpia tuoteryhmia kaytettiin enemman kuin edellisena
vuonna. Naitd ovat muun muassa sairaus- ja laboratoriokdynnit seka
terveystarkastukset.

Tyo6terveyspsykologin kaynnit kasvoivat jopa 71 %:lla edellisesta vuodesta. Terveys- ja
seurantakaynnit lisdantyivat 18 %:lla, ravitsemusterapeutin kdynnit noin 35 %:lla ja
sairauskayntien maara 10 %:lla. Tydkykyneuvotteluita jarjestettiin enemman kuin 2024.
Vuonna 2025 oli paljon ty6paikkaselvityksia, jotka jatkossa pyritdan jakamaan
tasaisemmin eri vuosille.

Kela 1-korvattavien (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto) kustannusten osuus Kela-
korvattavista kustannuksista oli 54 % ja Kela 2-korvausluokkaan kuuluvan
tyoterveyshuollon osuus 46 %. Edellisena vuonna osuudet olivat 48 % / 52 %. Suunta on
hyva, koska tavoitteena on, etta ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannusten
osuus olisi yli puolet kaikista kustannuksista. Kela 1 ja 2 -korvattavien kustannusten
osuuksiin vuositasolla vaikuttaa muun muassa tyOpaikkaselvitysten ja
terveystarkastusten aikataulutus.

Kuviossa 4 on esitetty kustannusten vaihtelut kuukausittain vuosina 2023-2025. Kesalo-
makauden aikana kustannukset ovat alhaisimmillaan. Korkeimmillaan kustannukset ovat
loka-marraskuussa. Tuolloin henkilstolle annetaan influenssarokotteita, mutta myoés
kaynteja tyoterveyshuollossa on loppuvuodesta ollut runsaasti.
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