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Hyvinvointilautakunta

Ruokahuolto

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

A Tavoite . Toteuma-seuranta 2025 Tila
voite tavoitetaso
Innovatiivisuu- | limastosuunnitelman toi- limastovaikutusten huomi- | Ohran kayttdmaara koko Toteutunut
den ja edellaka- | meenpano oiminen ruokalistoilla: vuosi 564 kg ja kaalin 490,5
vijyyden edista- 1. ohran ilmastovaikutuk- | kg. m
minen set kolme kertaa pienem-

mat kuin riisin(metaani).
Ohran kayttémaarat ruo-
kalistoilla.

2. kerakaalin ilmastovaiku-
tukset talvikaudella noin
kuudesosa lehtisalaa-
tista(kasvihuone). Kera-
kaalin kayttdmaarat ruoka-
listoilla.

Talous

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Sitovuustaso: toimintakate

Ruokahuolto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
\ 2024 2025 Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 897 931 829 538 0 829 538 876 661 105,7
Toimintakulut - 881931 - 822127 0 - 822127 - 877 406 106,7
Toimintakate 16 000 7 411 0 7 411 -745 -10,1
Netto 16 000 7411 0 7 411 - 745 -10,1

Tammi-joulukuu 2025:
Toimintakate —32 454 €
ylitys laskutetaan asiakasmaaran suhteessa kouluilta ja paivakodeilta.

Kulujen ylitykset:
Koneet ja laitteet korjauskuluja 7 140 €
Kalusto, lattianhoitokone, ent.rikki 2 200 €
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Tunnusluvut

Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2024 2025 Toteuma 2025
Henkilostokulut Palkkakustannukset/annos 1,47 € 1,65 € 1,56 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (mm. | Hankintakustannukset/annos 1,18 € 1,20 € 1,24 €
siivous-ja puhdistusaineet, elin-

tarvikkeet)

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toimin- 0,64 € 0,65 € 0,66 €

takulut/annos
Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 3,29 € 3,50 € 3,46 €

Vuonna 2023 nostimme ateriahintoja 3,50 €. Vuosi 2024 ja vuosi 2025 osalta hinnoittelu pysyy samana (sisaiset ja ulkoi-

set hinnat).

Kotoutuminen

Tulosyksikkdvastaava: sivistysjohtaja Jarkko Rieppo

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

. Tavoite
voite

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Toteuma-seuranta 2025

Veto- ja pito-
voima

Maahanmuuttoon liittyvien
palveluiden (hyvinvointi-
palvelut, koulutuspalvelut,
tyéllistyminen, kotouttami-
nen) kehittdminen

Tarkein kotiutumista tu-
keva tekija on tyollistymi-
nen. Tydllistyneiden maa-
hanmuuttajien maaraa on
mahdotonta ennakoida,

Tyonvalitystilaston mukaan
maahanmuuttajataustaisista
tyéttdmana tyénhakijana
joulukuussa 2025 oli 36 ja
koulutuksessa 79 henkil6a.

Tila

Toteutunut
osittain

mutta tilannetta seurataan
raportointikausittain kaksi
kertaa vuodessa. Tavoit-
teena on saada jatkossa
suhteellista vertailutietoa
eri vuosien valilla osavuo-
siraportoinnin kautta.

Talous

Kustannuspaikat:
2280 Pakolaisten toimeentuloturva
2290 Pakolaistyo

Sitovuustaso: toimintakate

Toteuma
31.12.

Talousarvio
+muutos

Talousarvio
2025

Kotoutuminen Tilinpaatos

\ 2024

Muutos

Toimintatuotot 140 160 132000 218000 350 000 721 994 206,3
Toimintakulut - 140 160 - 142 800 0 - 142 800 - 199 972 140,0
Toimintakate 0 -10 800 218 000 207 200 522 022 251,9
Netto 0 -10 800 218 000 207 200 522 022 251,9
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025
Paikkakunnalle tyéllistyneiden Tilapaisessa tai toistaiseksi voi- Lukumaarat Vuoden 2025

tietoja ei saa-
ta-
villa/4.3.2026.

raportoidaan
vuosittain tilin-
paatoksen yh-
teydessa.

massa olevassa tyo- tai virka-
suhteessa olevien maahan-
muuttajataustaisten henkildiden
maara raportointikaudella.
Lukuméaaraista tavoitetta ei voi
asettaa ennen vuoden 2025 ti-
lastotietojen valmistumista.

maahanmuuttajien maara.

Henkilostosuunnitelma

2025 Lisays

2026 Lisays 2027 Lisays
(+) / Véahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys
() () ()

+1

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti

Kotoutumiskoordi-
naattori

Kotouttamisasian-

ELO-hankkeeseen
saatiin rahoitus ja
hankkeen tyontekija
on palkattu rahoi-
tuksen turvin maa-

+1

tuntija raaikaiseksi kotou-
tumiskoordinaatto-
riksi aikavalille
4.2.2025-
30.6.2027.
Perusopetus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

. Tavoite
voite

Varhaiskasvatus- ja ope-
tustoimen seka liikunta-,
kulttuuri- ja muiden va-
paa-aikapalveluiden laa-
dun kehittdminen

Veto- ja pito-
voima

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Tavoite: Henkildstdn kou-
luttaminen oppimisen tuen
uudistamiseen.
Tavoitetaso: Osa-aikaisen
erityisopetuksen opetta-
jien osallistuminen erityis-
opettajien koulutukseen
kevaan aikana, rehtorin
osallistuminen OPH:n
koulutuspaivaan kesa-
kuussa seka koko henki-
16stén kouluttaminen
VES-paivassa elokuussa.

Toteuma-seuranta 2025

Henkilosto koulutettiin oppi-
misen tuen uudistukseen.

Tila

Toteutunut
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Strateginen ta-

voite

Yksilon vastuu
omasta ja lahei-
sen hyvinvoin-
nista

Tavoite

Ennakoiva ja sujuva yh-
teistyd hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisessa hy-
vinvointialueen kanssa

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Tavoite: Opiskeluhuolto-
tyén vuosikellon viimeis-
tely ja kayttdénotto (yh-
teistydssa opiskeluhuollon
ohjausryhman kanssa)
Tavoitetaso: Vuosikello
kaytettavissa lukuvuoden
25-26 alusta alkaen

Toteuma-seuranta 2025

Opiskeluhuollon vuosikello
saatiin valmiiksi syksyn ai-
kana.

Tila

Toteutunut

Talous

Kustannuspaikat:

4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Sitovuustaso: toimintakate

Perusopetus

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.

Toimintatuotot 485 963 356 100 79740 435 840 472 282 108.,4
Toimintakulut -6 652 683 -6 723053 -39 740 -6 762 793 -6 738 032 99,6
Toimintakate -6 166 720 -6 366 953 40 000 -6 326 953 -6 265 750 99,0
Poistot -8 300 -25 000 0 -25 000 -13 039 52,2
Netto -6 175 020 -6 391 953 40 000 -6 351 953 -6 278 789 98,8

Perusopetuksen tulosyksikdn talous toteutui 99 % tarkkuudella.

Toimintatuotot toteutuivat 108,4 %. Suurin selitys budjetoitua korkeammille tuloille I8ytyy kotikuntakorvauksista, joita saa-
tiin selvasti budjetoitua enemman (+77 000 €). Toimintakulut toteutuivat 99,6 % suhteessa budjetoituun.

Tunnusluvut

Mittari

Suorite

Talousarvio
2025

Toteuma
2024

Toteuma
2025

Oppilasmaara Perusopetuksen luokat 1-6 Tilanne Perusopetus | Perusopetus
1.6.2024 440 445
Koulun esiopetusoppilaat Valmistava Valmistava
Perusopetus opetus 15 opetus 14
510 | Esiopetus 15| Esiopetus 17
Valmistava
opetus 40
Esiopetus 20
Perusopetus 0-6 opetustunnit Opetuksen tuntimaara (Sisaltda | 922 (valmista- 921 929
perusopetuksen luokat 1-6, esi- | van opetuksen (sis. valmis- (sis. koulun
opetuksen seka valmistavan osuus 96) | tava opetus 48 | esiopetus, val-
opetuksen) h sekad tuen | mistava ope-
uudistus 51 h) tus seka




LiEi{SA

Mittari Suorite Toteuma  Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025
oppimisen
tuen uudistus)
Opetustunnit/oppilas 1,64 1,96 1,95
toimintakate €/oppilas 06/2024 ti- [ 12 900 €/ opp. 13163 €
lanne
5 393€/oppilas
Ryhmakoko Yleisopetuksen luokat (esiope- Tilanne Yleisopetus Yleisopetus
tus, luokat 1-6) 1.6.2024 (sis. esiope- (sis. esiope-
tuksen): 18,45 | tuksen): 18,92
Pienryhmat Esi- ja perus- Pienluokat: | Pienluokat: 8
opetus 18,8 8,25
Pienryhmat 8
(valmistava-
opetus 9,75)
Varhaiskasvatus

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

voite

Veto- ja pito-
voima

Tavoite

Varhaiskasvatus- ja ope-
tustoimen seka liikunta-,
kulttuuri- ja muiden va-
paa-aikapalveluiden laa-
dun kehittaminen

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Tavoite: varhaiskasvatuk-
sen laadun kehittdminen
ja asiakkaiden osallisuu-
den lisddminen seka kas-
vattajien tyon mielekkyy-
den kokemuksen vahvis-
taminen.

Tavoitetaso 1: Valssi laa-
dun kehittamisjarjestel-
man kaytto jatkuu.
Vuonna 2024 aiheena oli
sensitiivinen kohtaaminen
ja vuonna 2025 aiheena
on leikki.

Mittari: Itsearvioinnin tu-
lokset ja niistd muodostu-
vat vahvuudet ja kehitta-
miskohteet seka kysely
kasvattajille laadunarvi-
oinnin vaikutuksista hei-
dan tyonsa kehittamiseen
ja sita kautta tyon mielek-
kyyteen seka pito-ja veto-
voimaan.

Toteuma-seuranta 2025

Tavoitteet ovat toteutuneet
suunnitellusti. Ryhmien toi-
mintaa on kehitetty Valssi-
jarjestelman itsearviointien
pohjalta. Jokaisen tiimin (11
kanssa on pidetty tavoite-
keskustelu kokoonpanolla
paivakotien johtaja, vas-
taava opettaja, erityisopet-
taja ja varhaiskasvatusjoh-
taja. Keskustelukierrokset
jatkuvat saannollisesti kaksi
kertaa vuodessa erilaisilla
kokoonpanoilla.

Leikin kehittdmisessa ja
pienryhméatoiminnassa on
menty eteenpain vuoden
2025 aikana. My0s huolta-
jilta on tullut hyvaa pa-
lautetta teemoista.

Tila

Toteutunut

u
)
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Strateginen ta-

) Tavoite
voite

Tulosyksikon tavoite ja

tavoitetaso

Tavoitetaso 2: Asiakkai-
den(lapset ja huoltajat)
osallisuuden lisddminen

Toteuma-seuranta 2025

Koko henkilostdéa on koulu-
tettu leikin ja pienryhmatoi-
minnan teemoilla.

Tila

kasvattajien itse-arvioin-
neista nousseiden vah-
vuuksien ja kehittamiskoh-
teiden kautta, valineena
asiakaskyselyt huoltajille
ja lapsille.

Mittari: Asiakaskyselyiden
tulokset suhteessa kas-
vattajien ja asiakkai-
den(lapset ja huoltajat)
kokemaan laadun kehitty-
miseen.

Talous
Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus
4210 Esiopetus varhaiskasvatus
4240 Kotihoidontuki

Sitovuustaso: toimintakate

Talousarvio Toteuma
+muutos 31.12.

Varhaiskasvatus Tilinpaatés Talousarvio

Muutos

| 2024 2025

Toimintatuotot 304 300 192 800 30 000 222 800 169 242 76,0
Toimintakulut -4 213 572 -4 143 952 30 000 -4 113 952 -4 008 477 97,4
Toimintakate -3 909 272 -3 951 152 60 000 -3 891 152 -3 839 234 98,7
Poistot -10 800 -6 400 0 -6 400 -7 403 115,7
Netto -3 920 072 -3 957 552 60 000 -3 897 552 -3 846 638 98,7

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousarvio 2025 Toteuma 2025
Hoitopéaivat Lasnaolopaivat paiva- 39727 Arvioidut | Toteutuneet 2025 yht.
kodeissa. 41 187 33 799
Hoitopaivat Lasnaolopaivat ryhma- 3852 Arvioidut Toteutuneet yht. 3
perhepaivakodeissa. 3648 892 v.2025
Hoitopaivat Lasnaolopaivat perhe- 3248 Arvioidut Toteutuneet yht. 2
paivahoidossa. 3400 773 v.2025
Kayttoaste Paivakodit 66.59 % 82 % 62,43 %
Kayttoaste Ryhmaperhepaivakodit 64.07 % 78 % 68,85 %
Kayttoaste Perhepaivahoito 65.94 % 83 % 76,78 %
Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,375 3/25 keskiarvo 4.5
paivakodeissa.
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Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousarvio 2025 Toteuma 2025

Asteikko 1-5.

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,375 3/25 keskiarvo 4.55
paivakodit ja ryhméaper-

Asteikko 1-5. hepaivakodit

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,625 3/25 keskiarvo 4.95
perhepaivahoidossa.

Asteikko 1-5.

Palkkakustannuk-
set/lapsi.

2020 /1 847 158 e

2021/ 1.969.050 e

2022/1.890.862 e

palkat ja palkkiot
hankepalkkavarauk-
sin: 9605 e / lapsi

palkat ja palkkiot il-
man hankepalkka-
varauksia 8394 e/

lapsi

palkat ja palkkiot
hankepalkkavarauk-
sin: 8 817 e / lapsi

palkat ja palkkiot il-
man hankepalkkava-
rauksia 10 234 e/
lapsi

palkat ja palkkiot han-
kepalkkavarauksin: 9
869e / lapsi

Toimintakate / lapsi

Toimintakate vuodelle
2022:

yhteensad 3 139 786 €,
sisaltaen kotihoidon-
tuen

yhteensa 2 924 786 €,
ei sisallla kotihoidontu-
kea.

toimintakate/lapsi
toteutunut keskiarvo
lapsimaara 235 lasta
v.2024

e/lapsi (sis. kotihoi-
dontuki) sisaltada
hankepalkkavarauk-
set= 16 451 e/lapsi

e/lapsi (ei sis. koti-
hoidontukea) sisal-
tda hankepalkkava-
raukset= 15 750
ellapsi

arvio v.2024 lapsi-
maarasta 248
toimintakate/lapsi

16 061 e/lapsi (sis.
kotihoidontuki) si-
saltaa hankepalkka-
varaukset

15 295 e/lapsi (ei
sis. kotihoidontu-
kea) sisaltda hanke-
palkkavaraukset

toteutunut lapsi-
maara, keskiarvo vuo-
delta 2025= 218 lasta

toimintakate/lapsi
(sis. kotihoidontuki) si-
saltda hankepalkka-
varaukset=17 611
e/lapsi

(ei sis. kotihoidontu-
kea) sisaltda hanke-
palkkavaraukset= 16

951 ellapsi

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2025 Lisays
(+) / Véahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys

2026 Lisays

2027 Lisays

vastaava lastenhoi-
taja

kotona tyésk.perhe-
paivahoitaja

4200

Elakoityminen

Mahdollinen lasten
maaran vahenemi-

nen

()

() ()
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Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Pilvi Tervahonka

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

A Tavoite ) Toteuma-seuranta 2025
voite tavoitetaso
Ratkaisukeskei- | Haasteellisten tai ratkai- Oppilaiden ja opiskeli- Viisiportaisen mallin kaytté | Toteutunut
Syys sua vaativien asioiden ja | joiden poissaolojen va- [ on jatkunut myods syysluku- | osittain
kehitysideoiden oikea-ai- | hentaminen: kaudella 2025. Poissaolot
kainen ja asiallinen esiin Koulupoissaolojen ennal- | on tuotu esille huoltajan il-
tuominen taehkaisy ja kouluun kiin- | loissa, arviointikeskuste-
nittymisen tukeminen ovat | luissa sekd myonnettaessa
kivijalka poissaoloihin oppilaille anottuja vapaita.
puuttumiselle. Poissaoloi- | Poissaolotunneista on ra-
hin tulee puuttua varhain. | portoinut yksi opettaja opis-
Tavoitteena on oppilaan keluhuoltoryhmalle, joka on
oppimisen, kasvun ja hy- | vienyt poissaoloja eteenpain
vinvoinnin tukeminen. ja laatinut toimintaohjeita
Lukuvuoden yhtena tee- mallin mukaan opettajille.
mana on poissaolojen va- | Syyslukukaudella myds wil-
hentédminen ja néin oppi- | marobotti on ruvennut ilmoit-
laiden osallistaminen aktii- | tamaan oppilaista, joilla
visesti koulutyéhon. Pois- | poissaolorajat ylittyvat. Pois-
saolojen puuttumiseen on | saoloihin on puututtu ennal-
laadittu viisiportainen- taehkaisevasti, mutta valitet-
malli, jota tullaan toteutta- | tavasti nilden maara on
maan lukuvuoden aikana | edelleen suuri.
tiiviisti yhdessa koko kou-
lun henkilokunnan | 1y5rauhaan on pyritty vai-
kanssa. Poissaolojen va- | ;ttamaan eri keinoin. Elo-
hentamiseksi tiivistetaan | ., alusta Iahtien Kampuk-
yhteisty6ta huoltajien sesta tuli energiajuomava-
kanssa. Oppilaan osallis- paa alue. TAman lisaksi
Famisella, tukiopetqksglla kannykat ja alylaitteet on
ja opetuksen eriyttami- | \iajietty oppituntien ajan.
sella tuetaan oppimista ja | \jyss opettajien laatimat is-
kouluaktiivisuutta. Tarvit- tumajarjestykset on otettu
taessa haetaan tukea mo- | sy 55n oppitunneilla. Hai-
_mammgtllll.lselta aS|antgntl- riokayttaytymiseen on pyritty
jaryhmalta koulun, oppi- | 1\ ttumaan ja selvittamaan
laan ja huoltajien tueksi. syitd. Kampuksella on yh-
tena teemana myos hyvat
kaytostavat ja asiallinen
kayttaytyminen.
Veto- ja pito- Varhaiskasvatus- ja ope- | Koulun perustehtavien Lukiossa on tehty tulo-, olo- | Toteutunut
voima tustoimen seka liikunta-, laadun vahvistaminen: | ja lahtokysely. Jokaisen jak- | osittain
kulttuuri- ja muiden va- Yhteiset teemat lukuvuo- | son paatyttya osa opettajista
paa-aikapalveluiden laa- | sittain ja oppilaiden aktiivi- | on tehnyt myds jaksoarvioin-
dun kehittdminen nen osallistaminen. Ope- | tikyselyn. Ylékoulussa on
tuksen laatua vahviste- tehty oppilaille kiusaamisky-
taan, lisddmalla oppilai- sely. Opetuksessa on kay-
den osallistamista, tehos- | tetty itsearviointia ja osallis-
tamalla opetuskaytanteita | tettu oppilaita opetuksen to-
ja tiivistamalla yleisope- teutuksen suunnitteluun.
tuksen ja erityisopetuksen
yhteistyota. Lisaksi ajan-
tasaistetaan
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Strateginen ta-

Tavoite Tulosyksikon tavoite ja

. . Toteuma-seuranta 2025
voite tavoitetaso

oppimateriaalit, kehitetdan | Oppimisen tuen myéta on
samanaikaisopettajuutta, | ylakoulussa lisdantynyt eri-
tarjotaan aktiivisesti tu- tyis- ja aineenopettajien yh-
kiopetusta ja tehdaan tuki- | teistyd sekd samanaikais-
prosessien vaiheet naky- | opetus eri opetusryhmissa.
viksi. Opettajien keskinainen yh-
Lukiossa tehostetaan jo teistyd ryhmakohtaisen tuen
nykyisin olevan lukioajan | ja samanaikaisopetuksen ta-
tulo-, olo- ja lahtokyselyn | kia on lisaantynyt. Oppilaita

rinnalle jaksoarviointi, on osallistettu mm.Kampuk-
jossa oppilaat arvioivat sen tapahtumien ja roskako-
opetusta/opiskelua viisi rien sijoittelun suunnitteluun.

kertaa vuodessa. Jakso- | Osallistaminen jatkuu myos
arviointi tehdaan jokaisen | eri teemoissa.
jakson (5) paatyttya.

Talous

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Sitovuustaso: toimintakate

Ylékoulu ja Lieksan lukio Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
\ 2024 2025 Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 135 621 91 500 10 000 101 500 147 557 145,4
Toimintakulut -4 703 654 -4 572 740 0 -4 572 740 -4 694 989 102,7
Toimintakate -4 568 033 -4 481 240 10 000 -4 471 240 -4 547 432 101,7
Poistot -49 200 0 0 0 0 -
Netto -4 617 233 -4 481 240 10 000 -4 471 240 -4 547 432 101,7

Lieksan ylakoulun ja lukion taloudessa syyslukukauden suurimmat muutokset koskivat palkkauksia (erityisopettajat ja
ohjaajat), joiden palkkaukseen ei haettu lisdméaararahaa. Lisdksi maahanmuuttorahalla palkattiin yksi S2-opettaja, ja
maahanmuuttorahaa ei siirretty koulun talouteen. Koulun arjessa rahaa kuluttivat teknisen tyén ja musiikin laitteiden rik-
koutuminen, henkilékunnan uudet tietokoneet ja lukion puolella Lontoon leirikoulu seka yldkoulussa Erasmus-matka. Toki
Erasmukseen saatiin hankerahoitusta, mutta lukion leirikoulu maksettiin taysin koulun varoista. Talous on kuitenkin toteu-
tunut suhteellisen hyvin nama asiat huomioiden.
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Tunnusluvut

Mittari Toteuma  Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025
Ylakoulu oppilasmaara 226 244 229
Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 235 536 560
Ylakoulu opetustunnit/oppilas 2,9 2,20 2,45
Ylakoulu ryhmakoko Opetusryhmien keskikoko 17,4 17,6 13,5
Ylakoulun toimintakate: eu- 15030 e 15456 e
roa/oppilas
Lukio opiskelijamaara Kurssimaara, tuntikehys 85 68 77
Lukio opetustunnit 61,5 130 124
Lukio opetustunnit/opiskelija 0,71 1,9 1,6
kulliion toimintakate: euroa/opis- 6317 € 13807 e 13091 e
elija

Henkilostosuunnitelma

2025 Lisays 2026 Lisays 2027 Lisays
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Véahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys
() () ()
Aineenopettaja Ylakoulu 4160 Opettajia 28, joista + 2,3 | Oppilasmaarat Seuraamme
10 opettaa my6s lu- [ Nykyisen maa- pysyvat sa- | oppilasmaaran
kiossa. raaikaisen eri- mana, mutta | kehitysta ja ela-
tyisopettajan erityisen tuen koitymista.
vakinaistami- tarve kasvaa.
nen (+1) ja Tarvitsemme
Erityisopettajan yhden erityis-
palkkaaminen | opettajan ja oh-
uuden lakimuu- jaajan seka
toksen vuoksi | henkilékohtai-
(+1,3) sen ohjaajan.
2025 lopussa
31 opettajaa.
Koulunkaynninoh- | Ylakoulu 4160 2 vakituista ohjaa- +1
jaaja jaa, kaksi maaraai- | ehdotus: hyvin-
kaista, joista toinen vointiohjaajan
on hyvinvointioh- vakinaistami-
jaaja nen syksylla
2025. Maaraai-
kaisen koulun-
kaynninohjaa-
jan palkkaami-
nen jatkossa-
kin.
Muu henkilosto Ylakoulu 4160 ja lu- | Rehtori, koulusih- - - -
kio 4300 teeri, vahtimestari
Aineenopettaja lu- | Lukio 4300 Opettajia yhteensa Opettajia 11, 9 | Opettajia 11, 9 Seuraamme

kio

8, joista 6 opettaa
my0s ylakoulussa.

opettaa myos
ylakoulussa.

opettaa myos
ylakoulussa.

oppilasmaaran
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Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2025 Lisays
(+) / Véahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys

Yhdella opettajalla
apulaisrehtorin huo-
jennus.

2026 Lisays

2027 Lisays

()

kehitysta ja ela-

koitymista.

Kansalaisopisto

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

. Tavoite . Toteuma-seuranta 2025 Tila
voite tavoitetaso

Kolmannen Monipuolisten harrastus- | Vapaan sivistystyon kurssien, | Kurssitoiminta toteutui suun- | Toteutunut

sektorin yhteis- | mahdollisuuksien yllapita- | yleisoluentojen ja tapahtu- nitellusti.

o
telsttyos:sa.dseu:‘(a- ja yhdis- Tapahtumista kaksi teatteri- | Yleisdluentoja jarjestettiin
ystoimyolden kanssa tuotantoa ja kaksi yhteistyota- | kKuusi.

pahtumaa.

Teatteriesitykset:
Naisten vuoro, 8 esitysta,
760 katsojaa, yhteistydssa
Lieksan Teatteriyhdistyksen
kanssa.
Yhteismokki, 13 esitysta, 2
000 katsojaa, yhteistydsséa
Loukun Seurojentaloyhdis-
tyksen kanssa.

Talous

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kansalaisopisto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
\ 2024 2025 Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 71700 80 500 0 80 500 71531 88,9
Toimintakulut -416 520 - 446 055 0 - 446 055 - 402 540 90,2
Toimintakate - 344 820 - 365 555 0 - 365 555 - 331 009 90,5
Netto - 344 820 - 365 555 0 - 365 555 - 331 009 90,5

Kansalaisopiston talousarvion toteutumisessa on muutama muutos. Toimintatuotoista kurssimaksujen osuus jai 9 300 €
tavoitteesta, mika tunnistettiin jo kevaalla ja varauduttiin sddstdmaan summa toimintakuluista. Toimintakulujen ylijgaman
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selittdvat saastot tuntipalkoissa ja henkildsivuluissa (teatterin tuotannon pienempi tuntimaara, tuntiopetuksen resurssin
pienempi tarve) seka palvelujen ostoissa (opetuspalvelut; yleisdluentojen toteuttaminen arvioitua pienemmilla kuluilla ja
saastd painatuksissa ja ilmoituksissa. Kansalaisopiston toimintakate on ylijaamainen.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma  Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025

Opiskelijamaara Henkilot 1035 950 994

Kurssien maara kpl 97 (syksy [ 110-120 tyo- 120
2024) kausi

Oppitunnit kpl 3601 3700 3920

Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 178 100 50

Tapahtumien maara kpl 4 12

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Soile Tikka

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tavoite

Tulosyksikon tavoite ja

Toteuma-seuranta 2025

Tila

voite tavoitetaso
Veto- ja pito- Varhaiskasvatus- ja ope- [ Soitinkohtainen oppilas- Lieksa: valinnaisaineryhméat | Toteutunut
voima tustoimen seka liikunta-, maaran seuranta ja tarvit- | Rantalan koululla, luokkaor-
kulttuuri- ja muiden va- tavien toimenpiteiden kesteri keskuskoululla, mak- B
paa-aikapalveluiden laa- | suunnittelu etenkin orkes- | suton huilu-, viulu- ja vaski-
dun kehittaminen teritoiminnan jatkuvuuden | muskari eskarilaisille
nakokulmasta: Vahintdan | Nurmes: maksuton vaski-
kaksi soitinvalmennusryh- | muskari eskarilaisille
maa yhteistydssa perus- | Valtimo: maksuton puhallin-
opetuksen tai varhaiskas- | muskari eskarilaisille
vatuksen kanssa Juuka: maksuton viulumus-
kari
Osallisuus Kaupunkilaisten mielipitei- | Musiikkiopiston toimintaa | Palautekysely oppilaille ja Toteutunut
den kerddminen asiakas- | koskevan arviointikyselyn [ ndiden huoltajille tehty mar-
kyselyilla seka keskuste- | toteuttaminen ja toimin- raskuussa 2025. Kyselyn tu- ]
luja kuulemistilaisuuksissa | nan kehittdminen tulosten | lokset kasitelty opettajakun-
analysoinnin pohjalta nan kesken ja laadittu oh-
jeistusta toiminnan kehitta-
miseksi.
Veto- ja pito- Varhaiskasvatus- ja ope- | Pielissinfonikot-hankkeen | Pielissinfonikot-hanke leirei- | Toteutunut
voima tustoimen seka liikunta-, toteuttaminen neen ja konsertteineen to-
kulttuuri- ja muiden va- teutettu Hyvarilassa syys- B

paa-aikapalveluiden laa-
dun kehittaminen

kuussa 2025. Pielissinfo-
nikot-orkesteri koottu yhteen
lieksalaisten osalta viela jou-
lukuussa, ja orkesteri esiin-
tynyt Brahe-salissa.
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Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

. Toteuma-seuranta 2025
tavoitetaso

. Tavoite
voite

Kannustava il- Palvelutuotannon kehitta- | Uusien kehitysideoiden, Periodiluonteisia instrument- | Toteutunut
mapiiri miseen liittyvaan kokeilu- | kokeilujen tai toimintamal- | timuskareita jarjestetty Liek-
kulttuuriin kannustaminen | lien esiin nostaminen ma- | sassa, Nurmeksessa, Valti- .

talalla kynnykselld: Vahin- | molla ja Juuassa: toiminta

tdan kahden henkilékun- | on osoittautunut oppilas-

nalta tulevan kehitysidean | rekrytoinnin nakdkulmasta

tai kokeilun toteuttaminen | tehokkaaksi, ja toiminta jat-

kuu myds tulevaisuudessa.

Monikanavai- Hyvan eldaman ja harrasta- | Musiikkiopiston nakyvyy- | Kuntien valtuutetut seka ylin | Toteutunut
nen viestinta misen mahdollisuuksista den lisddminen kaikissa johto kutsuttu musiikkiopis- | osittain

ton konsertteihin llomant-
sissa, Lieksassa ja Nurmek-
sessa. Paattajien kiinnostus
on ollut vahaista, ja osallis-
tuneiden maara on lasketta-
vissa yhden kaden sormin.

viestiminen toimipistekunnissa, eten-
kin paattajien suuntaan:
Musiikkiopiston toimintaan
tutustuvien paattajien
mahdollisimman korkea
lukumaara

Talous

Kustannuspaikat:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Sitovuustaso: toimintakate

Pielisen Karjalan Musiik-

kiopisto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
| 2024 2025 Muutos +muutos 31.12.
Toimintatuotot 276 966 257 489 0 257 489 263 219 102,2
Toimintakulut -1 156 966 -1 191 882 0 -1 191 882 -1 174 456 98,5
Toimintakate - 880 000 - 934 393 0 - 934 393 - 911 237 97,5
Netto - 880 000 - 934 393 0 - 934 393 - 911 237 97,5

Musiikkiopiston talous on toteutunut talousarvion raamissa hyvin, koska kayttémenot on pidetty mahdollisimman alhai-
sina, henkildstdsivukulut ovat olleet ennakoitua matalammat ja toimintatuotot ennakoitua korkeammat. Toimintakate 97,5
%.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma  Talousarvio Toteuma

2024 2025 2025
Oppilasmaara (solistiset oppi- 282 solistista | 315 solistista| 318 yksildop-
laat ja musiikkileikkikoululaiset) oppilasta, 127 | oppilasta, 140 pilasta, 120

muskarilaista
(5/24)

Rantalan kou-
lun valinnais-
oppilaat 8,
luokkaorkes-
teri 20, Nur-
meksen vaski-
kerho 30

muskarilaista,
30 valmen-
nusoppilasta
(valinnaisai-
neet + luokka-
orkesteri)

muskarilaista
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Mittari Suorite Toteuma Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025

Opetustunnit vuosiviikko- 6865 13280 12922

tunteina

Konsertit ja esiintymiset 71 90 90

Musiikkiopiston kulut / oppilas 975 € 2080 €

Kirjasto

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

voite

Monikanavai-
nen viestinta

Tavoite

Hyvan eldman ja harrasta-
misen mahdollisuuksista
viestiminen

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Tavoitteena on kannusta-
minen kirjastoaineiston
monipuolisempaan kayt-
té6n ja lukuinnostuksen
kasvattaminen tekemalla
aineistoa tutummaksi,
seka sita kautta asiakkai-
den kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin lisdaminen. Mit-
tarina toimivat aineistoa
esittelevat sosiaalisen me-
dian julkaisut (10) seka ta-
pahtumat (2).

Toteuma-seuranta 2025

Toteutuneet tapahtumat
15.4. Tuukka Perhoniemi:
Tahtitaivaan katselu tekee
elamasta parempaa
10.11. Endorfiinipaiva
3.12. Vammaisten paivan
tapahtuma

Toteutuneet sosiaalisen me-
dian julkaisut
Aineistosuositus: asiakas (2)
Aineistosuositus: kirjailijavie-
ras (7)

Kirjallisuusaiheinen keskus-
telu Perjantaipulinat-julkai-
suissa (11)
Unboxing-videot (2)

Tila
Toteutunut

Kolmannen
sektorin yhteis-
tyd

Monipuolisten harrastus-
mahdollisuuksien yllapita-
minen ja kehittdminen yh-
teistydssa seura- ja yhdis-
tystoimijoiden kanssa

Tavoitteena on hyvinvoin-
tia tukevien tapahtumien
jarjestdminen yhteistydssa
seura- ja yhdistystoimijoi-
den kanssa. Mittarina toi-
mivat toteutuneet tapahtu-
mat (3).

Toteutuneet tapahtumat

22.4. Lintuharrastus tutuksi /
yhteistydkumppanina Liek-
san luonnonystavat

29.4. Liito-oravan elamaa /
yhteistydkumppanina Liek-
san luonnonystavat

21.10. Yhdistysten iltapaiva
/ yhteistydkumppanina Liek-
salaisia yhdistyksia

Toteutunut
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Talous

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Sitovuustaso: toimintakate

Kirjasto Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
\ 2025 Muutos +muutos
Toimintatuotot 19 100 15 800 0 15 800 16 784 106,2
Toimintakulut - 751100 - 720 268 -12 500 - 732768 - 733708 100,1
Toimintakate - 732 000 - 704 468 -12 500 - 716 968 - 716 923 100,0
Netto - 732 000 - 704 468 -12 500 - 716 968 - 716 923 100,0
Tunnusluvut
Mittari Suorite Toteuma  Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 37 496 81 000 80 303
Lainaus Lainausmaarat 73 590 145 000 149 123
Sahkoisten palveluiden kayttd Verkkokirjastokaynnit 38 226 75000 81 308
Saavutettavuus Aukiolotunnit 1920 5096 5079
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 1503 vs. 2608 | 3300 vs. 3300 2756 vs.3
018
Kulttuuritoiminta

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

voite tavoitetaso

Taiteen ammattilaisten
laadukas tapahtuminen
tuotanto paikkakunnalla ja
Kulttuurikeskuksen nayt-
telytoiminta.

Tavoite kulttuuritoimi tuot-
taa vuoden aikana kaksi-
toista (12) tapahtumaa si-
saltden Vaskilahettilasso-
pimuksen kaksi esiinty-
mista.

Positiivinen
viestinta

Mydnteisen imagon vah-
vistaminen yhteisty6ssa
kaupunkilaisten ja strate-
gisten kumppaneiden
kanssa (esim. yritykset,
viestintakampanjat)

Toteuma-seuranta 2025

Kulttuuritoimi jarjesti vuo-
den aikana 12 tapahtu-
maa,

joista konsertteja oli 7,
taidenayttelyja 1 (Kuutti
Lavonen, Kulttuurikeskus
23.6.—22.8., 4 200 kavi-
jaa)

ja muita tapahtumia nelja.

Toteutunut

15



LiEi{SA

Talous

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kulttuuritoiminta

2024

Tilinpaatos

Talousarvio
2025

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.

Toimintatuotot 31 100 35 000 0 35 000 42 219 120,6
Toimintakulut - 309 538 - 278 757 0 - 278 757 - 267 952 96,1
Toimintakate - 278 438 - 243 757 0 - 243 757 -225733 92,6
Netto - 278 438 - 243 757 0 - 243 757 -225733 92,6

Kulttuuritoimen tuottojen ylitykseen (+ 6 900 e) vaikutti syksyn esitysten ennakoitua parempi lippujen myynti. Toimintaku-
lujen saasto koostui, painatuksista ja ilmoituksista, matkustuspalveluista ja avustuksista. Nain ollen toimintakate jai posi-
tiiviseksi ja toimintakatteen toteutumisprosentti oli 92,6 %.

Pielisen museo

Tulosyksikkdvastaava: museonjohtaja Tanja Rovio-Murto

Pielisen museo ja Paateri

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

) Tavoite
voite

Biotalous ja
matkailu

Kaupungin omien luonto-
ja kulttuurimatkailukohtei-
den kehittdminen matkai-
lun kasvua tukeviksi

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Pielisen museon ja Paate-
rin kavijamaaran ja naky-
vyyden lisddminen. Mu-
sekohteiden markkinoin-
tiin panostetaan enem-
man kavijoitéd houkuttele-
villa tapahtumilla seka
kayttamalla monipuolisesti
eri mediakanavia markki-
noinnissa.

Mittarina kaytetaan kavija-
maarien kasvua ja tapah-
tumien maaraa. Pielisen
museon kavijatavoitteeksi
on asetettu 10 000 kavi-
jaa.

Paaterin kavijatavoitteeksi
on asetettu 9 000 kavijaa.

Toteuma-seuranta 2025

Vuoden 2025 aikana Pieli-
sen museossa kavi 8460
henkil6a. Maksavia asiak-
kaita oli 4254, Museokortti-
kavijoita 1312 kavijaa ja il-
maiskavijoita 2897.

Vuonna 2024 kavijoita oli
yhteensa 4266 hloa.
Samalla ajanjaksolla Eva
Ryynasen taiteilijakoti Paa-
terissa kavi 8871 kavijaa.
Maksavia kavijoita oli 6080,
Museokortti-kavijoitd 1704
kavijaa ja ilmaiskavijoita
1096 kavijaa.

Viime vuonna samalla ajan-
jaksolla Paaterissa kavijoita
oli yhteensa 8285.
Museolla jarjestettiin toimin-
takauden aikana 14 tapahtu-
maa. Paaterissa pidettiin
yksi ilmaispaiva.

Tila
Toteutunut
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Strateginen ta-

voite

Monikanavai-
nen viestinta

Tavoite

Aktiivinen viestinta eri ka-
navissa saavutettavuus-
vaatimukset huomioon ot-
taen

Tulosyksikon tavoite ja
tavoitetaso

Viestitddn museon tapah-
tumista Pielisen museon
ja Paaterin some-kana-
villa. Kasvatetaan seu-
raajamaaria. Laaditaan
museon omat sosiaalisen
median viestintaohjeet ja
tavoitteet. Mittarina kayte-
tdan museon some-kana-
vien julkaisujen maaraa,
seuraajien kasvun maa-
raa ja some-markkinoin-
nilla tavoitetut.

Toteuma-seuranta 2025

Pielisen museon Facebook-
sivustolla julkaistiin 1.7.-
31.12.2025 vélisena aikana
35 julkaisua.

Eva Ryynasen taiteilijakoti
Paaterin Facebook-sivus-
tolla julkaistiin samalla ajan-
jaksolla 18 julkaisua.

Pielisen museon Facebook-
sivustolla oli 2044 seuraa-
jaa. Vuonna 2024 seuraajia
oli 1992.

Paaterin Facebook-sivus-
tolla oli 1128 seuraajaa.
Vuonna 2024 seuraajia oli
1128.

Pielisen museon Instagram-
tilille tehtiin 1.7.-31.12.2025
valisena aikana 35 julkai-
sua. Seuraajia oli 347.
Paaterin Instagram-tilille
tehtiin 33 julkaisua. Seuraa-
jia oli 236.

Tila
Toteutunut

Ratkaisukeskei-
syys

Haasteellisten tai ratkai-
sua vaativien asioiden ja
kehitysideoiden oikea-ai-
kainen ja asiallinen esiin
tuominen

Pidetaan kevat- ja syys-
kaudella tyopaikkapalave-
reita kahden viikon valein.
Kesakaudella pidetdan
tydpaikkapalavereita vii-
kon vélein. Palavereista
laaditaan muistiot.
Mittareina pidetaan toteu-
tettujen tyopaikkapalave-
reiden maaraa.
Rohkaistaan henkildkun-
taa tuomaan kehitysehdo-
tukset esille tyépaikkapa-
lavereissa.

Henkilokunnan palavereita
pidettiin yhteensa 37 kpl
vuonna 2025.

Toteutunut

Talous

Kustannuspaikat:

4610 Pielisen museo

4620 Paateri

Sitovuustaso: toimintakate

Pielisen museo

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.

Toimintatuotot 76 419 114 100 0 114 100 140 697 123,3
Toimintakulut -503 714 - 825 375 0 - 825 375 - 796 211 96,5
Toimintakate - 427 295 - 711 275 0 - 711 275 - 655 514 92,2
Poistot 0 -56 700 0 -56 700 0 0,0
Netto - 427 295 - 767 975 0 - 767 975 - 655 514 85,4
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Tunnusluvut

Mittari Toteuma Talousarvio Toteuma

2024 2025 2025

Museon kavijamaara Asiakaskaynti 1596 10 000 8 460

Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 2632 9000 8 871

Museon avoinnaolo Tunnit 368 1156 1439

Paaterin avoinnaolo Tunnit 458 1 066 1098
Luetteloidut esineet Kpl 40 050 40 070
Digitoidut valokuvat Kpl 11 355 11 375

Museolla ja Paaterissa jarjeste- | Kpl Pielisen muse- 25 1. 14 kpl

tyt tapahtumat olla 1.

Paaterissa 2. 2.1 kpl

Kaynnit Pielisen museon aineis- 5255 8 000 | Katsotut tietu-

toissa Finna.fi palvelussa eet:

63 389

Ponnahdusik-

kunat:

30737

Henkilostosuunnitelma

2025 Lisays 2026 Lisays 2027 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Vahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys
() () ()

museonjohtaja museo 0,6 htv + museoammatillinen +-0

Paateri 0,4 htv henkildtydvuosi
museoamanuenssi | museo 0,7 htv + museoammatillinen -1,5

Paateri 0,3 htv henkilétyévuosi
museotyontekija museo 1,0 htv ei-museoammatilli- +-0

nen henkilotyovuosi

museotyodntekija 3 x 3kk = 0,75 htv -0,20
Pielisen museo, 6
kpl 3 x 4kk = 1 htv
Opas Paateri, 3 kpl | 1 x 3kk = 0,25 htv +-0

2 x 4kk = 0,66 htv

avustaja/museon- | 6kk = 0,5 htv +0,5
tyéntekija 1 kpl
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Liikunta ja ulkoilu

Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

. Tavoite . Toteuma-seuranta 2025
voite tavoitetaso
Asiakaskeskei- | Asiakasnakékulman huo- | Liikuntaneuvonnan kéyn- | Liikuntaneuvontaa on ollut Toteutunut
syys mioiminen palvelutilan- nistdminen tyodikaisille tarjolla kesalla mm. hiihto-
teessa keskuksessa ja urheiluken- n
talla. Liikuntasihteeri antoi
liikuntaneuvontaa myos
muissa liikuntapaikoissa ja
toimistolla.
Monikanavai- Hyvan eldaman ja harrasta- | Liikuntatapahtumien tar- Jarjestetty useita lilkkuntata- | Toteutunut
nen viestinta misen mahdollisuuksista | joaminen kaikille lieksalai- | pahtumia mm. 4 vaellusret-
viestiminen sille kea ja 3 kavely- juoksuta- B
pahtumaa ja suunnistuskau-
den avaustapahtuma Lisaksi
jarjestettiin waskiviikkojen
aikaan soratiepyérailytapah-
tuma.

Talous

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Sitovuustaso: toimintakate

Liikunta ja ulkoilu

Talousarvio
2025

Tilinpaatos
2024

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.

Toimintatuotot 264 900 254 700 0 254 700 256 154 100,6
Valmistus omaan kayttéon 30 000 0 0 0 0 -
Toimintakulut -2 305 561 - 455 350 0 - 455 350 - 369 177 81,1
Toimintakate -2 010 661 - 200 650 0 - 200 650 - 113 023 56,3
Poistot -177 700 -165200 165 200 0 - 668 -
Netto -2 188 361 -365850 165 200 - 200 650 - 113 691 56,7
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Tunnusluvut

Mittari Toteuma  Talousarvio Toteuma

2024 2025 2025
Kavijamaara Uimahalli 49 032 45 000 41118
Aukiolovuorokausi Jaahalli 210 210 210
Kavijamaara Liikuntahalli 30 000 32 000 32 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 49 325 € 68 000 67 004
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 6 500 7 500 7 000
Kavijamaara Muut liikuntapaikat 25000 25000 25000
Nuorisotyo

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

. Tavoite
voite
Kolmannen Kolmannen sektorin toimi-
sektorin yhteis- | joiden osallistaminen kau-
tyd pungin palvelutuotantoon

yhteistydsopimusten

kautta

Tulosyksikon tavoite ja

. Toteuma-seuranta 2025
tavoitetaso

Nuorten tyOpajan ja etsi- [ Molemmat sopimukset ovat | Toteutunut
van nuorisotydn sopimuk- | toteutuneet.
sen toteutuminen ]

Yhteistydsopimus nuoriso-
toiminnasta Lieksan 4H:n
kanssa

Talous

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyo

Sitovuustaso: toimintakate

Nuorisoty6

Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Toteuma
2024 2025 Muutos +muutos 31.12.

Toimintatuotot 11 000 11 000 0 11 000 10 570 96,1
Toimintakulut - 572 096 - 544 870 0 - 544 870 - 541 401 99,4
Toimintakate - 561 096 - 533 870 0 - 533 870 - 530 831 99,4
Poistot -25 600 -19 600 0 -19 600 -20 101 102,5
Netto - 586 696 - 553 470 0 - 553 470 - 550 932 99,5
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025
Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2700 3 000 3000
Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 2875 3000 2968
Kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 23 017 20 000 22 476
kavijamaara
Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 338 300 341
tilaisuuksien maara

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tulosyksikkdvastaava: sivistysjohtaja Jarkko Rieppo

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

Tavoite Toteuma-seuranta 2025

voite tavoitetaso

Yksildn vastuu | Ennakoiva ja sujuva yh- Osallistumiskerrat hyvin- | Yhteensa 36 osallistumista | Toteutunut
omasta ja lahei- | teisty6é hyvinvoinnin ja ter- | vointialueen organisoi- seuraaviin tyéryhmiin: ehkai-

sen hyvinvoin- | veyden edistdmisessa hy- | maan rajapintayhteistyd- | sevan paihdetydn verkosto, B

nista vinvointialueen kanssa hon. lapsi- ja perheasiainneu-

vosto, hyvinvointialueen tur-
vallisuuden ja varautumisen
lautakunta, hyvinvointialu-
een hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen lautakunta,
kohtaamispaikkakoordinaat-
toreiden maakunnalliset ko-
koukset, hyvinvointikoordi-
naattoreiden maakunnalliset
tydkokoukset, perhekeskus-
koordinaattoreiden maakun-
nalliset kokoukset, Lieksan
perhekeskustiimin kokouk-
set, perhekeskuksen pohjoi-
sen alueen ohjausryhma,
perhekeskuksen maakun-
nallinen ohjausryhma ja
pohjoisen alueen kumppa-

nuusryhma.
Osallisuus Vaikuttamistoimielimien Hyvinvointisuunnitelmaan | Vuosien 2026-2030 hyvin- | Toteutunut
roolin kehittdminen tiivim- | kirjattavien tavoitteiden ja | vointisuunnitelmaa on kayty
min osaksi kunnallista niihin liittyvien toimenpitei- | lapi vanhus- ja vammais- ]
paatdksentekoa den valmistelu yhteis- neuvostossa, nuorisoval-
tydssa vaikuttamistoimie- | tuustossa ja muokattu saa-
linten kanssa. tujen kommenttien perus-
teella.
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Strateginen ta-

Tulosyksikon tavoite ja

. Tavoite . Toteuma-seuranta 2025
voite tavoitetaso
Osallisuus Kaupunkilaisten mielipitei- | Yksi kuntalaisille suun- Kaupungin strategiaan liitty- | Toteutunut
den kerddminen asiakas- | nattu tiedote tai keskuste- | vaa kuntalaiskyselya kaytet- | osittain
kyselyilld sekad keskuste- | lutilaisuus hyvinvointi- tiin aineistona hyvinvointi-
luja kuulemistilaisuuksissa | suunnitelman tavoitteiden | suunnitelmaa laadittaessa,
toteutumisesta vuoden seka osallisuus ja hyvinvoin- | —
2025 aikana. tikyselyita vuosilta 2021 ja
2024.
Talous

Kustannuspaikat:
1495 Ymparistoterveydenhuolto

4690 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Sitovuustaso: toimintakate

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistéaminen

Talousarvio
2025

Tilinpaatos
2024

Muutos

Talousarvio
+muutos

Toteuma
31.12.

Toimintakulut - 431323 - 426 400 -28 000 - 454 400 - 453 078 99,7

Toimintakate - 431 323 - 426 400 -28 000 - 454 400 - 453 078 99,7

Netto -431 323 - 426 400 -28 000 - 454 400 -453 078 99,7

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma  Talousarvio Toteuma
2024 2025 2025

Koko vaestodn terveydentila Lieksan kaupungin hyvinvointi- Kevaalla 2024 Kuntalaisten | Osallisuusky-

suunnitelma 2022-2025 / tyyty-
vaisyys oman asuinalueen olo-
suhteisiin.

toteutetussa | terveydentilaa
osallisuusky- | tarkastellaan
selyssa nousi THL:n indi-
esille seuraa- | kaattoritietojen
via mm. asi- avulla.
oita:
-lahelld oleva

luonto, hyvat
harrastamisen
mahdollisuu-
det ja asumi-
sen helppous
koetaan Liek-
san ja oman
asuinalueen
vahvuuksiksi

-lieksalaiset
haluavat vai-
kuttaa eniten

juuri asumi-

seen ja ympa-
ristodn liittyviin
kysymyksiin
(ka 4,1 5-

selya ei toteu-
tettu vuonna
2025.

22



LiEi{SA

Mittari

Suorite

Toteuma
2024

portaisella as-
teikolla)

-lieksalaiset
kokevat, etta
he pystyvat
vaikuttamaan
kohtalaisesti
oman elinym-
paristdn asioi-
hin (ka 3,5)

-lieksalaiset
haluavat vai-
kuttaa ennen-
kaikkea aa-
nestamalla ja
sahkoisten ky-
selyiden
kautta

Talousarvio
2025

Toteuma
2025
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