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1. YLEISOSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Luottavaisin mielin kohti uutta valtuustokautta ja kunnan juhlavuotta

Liperin kunta viettaa ensi vuonna 150-vuotisjuhlavuottaan monenlaisen myllerryksen keskella. Viime
vuosina usea asia on muuttunut niin globaalisti, valtakunnallisesti kuin paikallisestikin. N&illa kaikilla on
vaikutuksensa myds Liperiin.

Soteuudistuksen vaikutukset etenkin edelldakavijakuntien talouksiin realisoituivat vuonna 2024. Liperin
valtionosuudet tippuivat 262 eurolla per asukas, kun valtakunnallisesti valtionosuudet pienenivat 46 eurolla
asukasta kohden. Liperin negatiiviset sote-erat kasvoivat 237 euroa per asukas, eli valtionosuuksien
poikkeuksellisen suuri tiputus vuosien 2023 ja 2024 valilla selittyy padosin juuri sote-erilla. Valtionosuuksien
lasku vastaa 1,2 veroprosenttiyksikdn tuottoa, mika kuvaa hyvin tilanteen poikkeuksellisuutta. Nain
merkittdvaa valtionosuuksien negatiivista vuosimuutosta ei liene tapahtunut ainakaan talla
vuosituhannella.

Valitettavasti valtionosuusuudistus, jonka piti tulla voimaan vuoden 2026 alusta, siirtyi ainakin vuodella
eteenpain. Uudistuksessa on toivottavasti aidosti rohkeutta korjata soteuudistuksen rahoitusmallin
valuviat, ja kuntien valtionosuudet palautuisivat vastaamaan kuntien nykyisia tehtavia. Vuonna 2025 Liperi
saisi 3,6 M€ enemman valtionosuuksia kunnan nykyisten tehtdvien perusteella, jos sotehistoria
poistettaisiin valtionosuusperusteista, tai 3 M€ enemman valtionosuuksia, jos Liperin sote-erat olisivat
valtakunnan keskiarvon mukaisia. Vuoden 2025 negatiiviset sote-erat vastaavat 1,5 veroprosenttiyksikon
tuottoa. Liperin tuloveroprosenttia jouduttiinkin korottamaan ensimmaisen kerran yhteentoista vuoteen.

Vuosi 2025 on kolmas perakkdinen talouden sopeutusvuosi, mika nakyy siind, etta sdaastoja on entista
vaikeampi |0ytda. Samaan aikaan kuntaa pitda kuitenkin myos kehittaa ja naiden kehityskohteiden
valinnassa onnistuminen on olennaisen tarkead, jotta niukat resurssit kohdentuisivat vaikuttavasti. Jatkuva
sopeutuspaine pakottaa uudistamaan organisaatiota ja etenkin tyon tekemisen tapoja.

Vuoteen 2025 sattuvat niin kunnanjohtajan vaihdos kuin kuntavaalitkin. Liperin pitkdaikainen
kunnanjohtaja Hannele Mikkanen jaa 1.1.2025 alkaen eldkkeelle palveltuaan kuntaa vuodesta 1997 alkaen.
Uusi valtuusto aloittaa tilanteessa, jossa taseen ylijadmat on syoty ja kuntalain alijagamakriteeri uhkaa
realisoitua. Toisaalta kuluvalla valtuustokaudella on valmistunut kaksi uutta taajamakoulua ja kolmannen
taajamakoulun, eli Viinijarven, suunnitelmat ehtii vield vanha valtuusto kasitella. Nykyisella
valtuustokaudella on tehty koulu-, paivakoti-, liikunta- ja leikkipaikkaverkkoselvitykset ja niiden pohjalta on
hyva jatkaa systemaattista tyota kunnan perustehtdvan vaatimien tilojen tarkoituksenmukaisessa
uudistamisessa talouden reunaehdot huomioiden.

TE-uudistuksen myo6ta tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Pohjois-Karjalassa
maakunnallinen tydllisyysalue aloittaa ja sen henkildst6a sijoittuu myos Liperiin. Uudistuksessa kuntien
rahoitusvastuu tyottomyyteen liittyvista etuusmenoista kasvaa ja muutokset tyollisyystilanteessa
vaikuttavat aiempaa voimakkaammin ja nopeammin suoraan kuntatalouteen.

Kuntastrategiassa tavoitellaan vakaata asukaslukua, monipuolista yrittajyytta ja osaavaa henkilostoa.
Vaikka talous haastaa ja my6s kuntalaisten kukkarolle on jouduttu sopeutustoimien yhteydessa menemaan,



uskon Liperissa olevan niin paljon hyvaa, etta kuntastrategian tavoitteet ovat edelleen realistisia. Haluan
osaltani kiittaa henkilostoa sitoutumisesta talouden tasapainottamiseen ja luottamushenkil6ita talouden
reunaehtojen tunnistamisesta ja sopeutustoimiin liittyvista varsin yksimielisistd padtoksista ja tuesta niiden
toimeenpanolle. liman naitd vuoden 2025 talousarvion laatiminen olisi ollut Iahes mahdoton tehtava.

llahduttavan monelta rintamalta kuuluu hyvia uutisia, ja paljon positiivisia kehityskulkuja on meneillaan.

Luottakaamme siihen, ettd néama kantavat meidat nykyisten haasteiden yli kohti valoisampaa tulevaisuutta.

Tavataan juhlavuoden eri tapahtumissa ja muistetaan huomata hyva haastavinakin aikoina!

Liperissa 5.12.2024

Pellervo Himaldinen

vs. kunnanjohtaja

Liperin kunnan Toimialojen toimintamenot 2025

talousarvio 2025
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B Tulovero 22,5 milj. €
B Valtionosuudet 7,9 milj. €
M Kiinteistovero 3,3 milj. €

Yhteisovero 1,3 milj. €

(Sisaltaa sisaiset erat)

30,9 milj. €
Elinymparistopalvelut
Toimintamenot @ Vuosikate 11,7 milj. €
429 milj. € 28 milj. €
B Keskushallintopalvelut
57 milj. €
L W Tyollisyyspalvelut
To||mmtatu0t0t Alijaama 3,7 milj. €
9,9 milj. € -1,3 milj. €
/ Kumulatiivinen
9 50 | 0 viisama P2023
Kunnan verorahoitus 2025 [ | 8 2,3 milj. €
Tulovero-
prosentti _ /" ., Lainakanta
(e) vuoden 2025 lopussa
5 20 W] 4790 €/as.
Henkildston @ Bruttoinvestoinnit
maira DED 509 €/as.

\Veromenetysten
kompensaatiot 1,2 milj. €
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1.2. Yleisperustelut

Yleiset talousnédkymiit

Valtiovarainministerion arvion mukaan bruttokansantuote jaa vuonna 2024 edellisvuotta pienemmaksi.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,7 % vuonna 2025 ja 1,5 % vuonna 2026. Tyottdmyysasteen
ennakoidaan olevan 7,6 % vuonna 2026, eli ty6ttomyysasteen ennakoidaan hieman laskevan.
Kuluttajahintojen nousun odotetaan puolestaan laskevan vuoden 2024 1,8 prosentista 1,4 prosenttiin.

Julkisen talouden alijaaman ennakoidaan hieman pienentyvan, mutta julkinen talous olisi alijadgmainen viela
2028. Julkisen talouden rakenteellinen talouden epatasapainotila jatkuu ja esimerkiksi julkisyhteisdjen
velan ennakoidaan edelleen kasvavan.

Kuntatalouden nidkymdt — Kuntatalousohjelma

Syksyn 2024 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen yhteydessa.
Kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa
uusimman kaytdssa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa
niiltd osin kuin toimenpiteista on olemassa hallituksen paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat
tiedossa.

Kuntatalousohjelma syventaa talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia.
Kuntatalousohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa sekad kuntien mahdollisuuksia selvita
peruspalvelujen jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla
toimenpiteilld. Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndakymien ja valtion
toimenpiteiden tarkastelussa. Toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko kuntatalouden lisaksi
kuntakokoryhmittdin seka rahoitusperiaatteen toteutumisen nakdkulmasta. Valtiovarainministerion
kansantalousosasto on valmistellut kuntatalouden kehitysarvion, joka esitetdan kuntatalousohjelmassa
kuntien kirjanpidon kasittein.

Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimeamassa sihteeristssa, jossa ovat mukana
kaikki keskeiset kuntien tehtdvalainsaadantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita
valmistelevat ministeriot sekd Suomen Kuntaliitto. Valtion ja kuntien valinen neuvottelu on kayty
Kuntatalouden ja -hallinnon neuvottelukunnassa sekd neuvottelukunnan talousjaostossa. Hallitus on
kasitellyt kuntatalousohjelman valtion vuoden 2025 talousarvioesitysta koskevissa neuvotteluissa.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien vuosikatteet eivat riitd poistoihin tai nettoinvestointeihin vuosina
2025-2028. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennakoidaan jadvan koko
laskelmakaudelle merkittavasti negatiiviseksi. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maaraksi arvioidaan 15
vuodelle 2024. Vuonna 2025 ennakoidaan jo 51 kunnan vuosikatteen jadvan negatiiviseksi ja ndiden
kuntien maaran ennakoidaan kasvavan myos seuraavina vuosina.

Kuntatalousohjelma on luettavissa kokonaisuudessaan Valtionvarainministerion sivuilta
www.vm.fi/kuntatalousohjelma



Toimintaympdristo

Vdesto

Liperin kunnan asukasluvun kasvu on taittunut 2010-luvun puolivalissa. Asukasluku kasvoi kahdella
henkil6lla vuodesta 2022 vuoteen 2023. Vuoden 2024 ennakollisten tietojen perusteella asukasluku olisi
laskemassa.

|| 1985] 1990 2000 2005 2010 | 2015 2020 | 2021| 2022 2023

Vdest6 10983 11500 11479 11750 12271 12338 11994 11979 11962 11964

Vaestéennuste kunnittain 2022-2040 (Ldhde: Tilastokeskus; Vaestdennuste)

2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045
Joensuu 78 062 78 596 79 028 80754 81 865 82027 81997
Outokumpu 6 409 6348 6281 5955 5673 5467 5322
llomantsi 4 406 4 307 4213 3815 3506 3280 3127
Juuka 4 259 4168 4081 3716 3458 3271 3139
Kontiolahti 15136 15215 15274 15401 15 445 15567 15 646
Liperi 11969 11948 11924 11736 11 556 11472 11434
Polvijarvi 4064 4027 3989 3791 3613 3466 3360
Heinavesi 3001 2937 2 880 2639 2 486 2393 2336
Joensuun seutu 127 306 127 546 127 670 127 807 127 602 126 943 126 361
Lieksa 10228 10078 9917 9 155 8526 8036 7 658
Nurmes 9130 9004 8 878 8321 7 875 7541 7 283
Pielisen Karjala 19 358 19 082 18 795 17 476 16 401 15577 14941
Kitee 9 689 9564 9434 8 809 8279 7 876 7 564
Raakkyla 1902 1845 1794 1581 1424 1312 1229
Tohmajarvi 4 066 3978 3 898 3568 3317 3159 3054
Keski-Karjala 15 657 15 387 15126 13958 13 020 12 347 11 847
Pohjois-Karjala 162 321 162 015 161 591 159 241 157 023 154 867 153 149



Vaestd osa-alueittain 31.12.2023 e e e T ]

4261 Kirkonkyla (Suuralue) 3464 3438
426101 Kirkonkyla 1974 1978 4
426101001 Kirkonkyla 1583 1596 13
426101002 Siikasaari 97 92 -5
426101003 Liperinsalo 130 129 -1
426101023 Papelo-Niva 164 161 -3
426102 Salokyla-Saaristo 1277 1263 -14
426102004 Salokyla 670 658 -12
426102005 Puromaki 207 202 -5
426102006 Roukalahti 267 271 4
426102007 Tutjunniemi 133 132 -1
426105 Leppalahti 213 197 -16
426105008 Leppalahti 112 104 -8
426105009 Lammu 101 93 -8
Viesis saauetain Staans L a0 L ios
4262 Viinijarvi (Suuralue) 2309 2278
426206 Viinijarvi 996 991 -5
426206010 Viinijarvi 819 815 -4
426206011 Viinijarven maaseutualue 177 176 -1
426207 Kasama 510 517 7
426208 Ahonkyla 184 169 -15
426209 Sulkama 301 300 -1
426209014 Kaarnalampi 149 148 -1
426209015 Kompero 152 152 0
426210 Kaatamo 318 301 -17
426210016 Ristinkyla 238 225 -13
426210017 Korpivaara 45 44 -1
426210018 Huistinvaara 35 32 -3
| Viestd osa-alueittain 31.12.2023 | 2022|2023 | Muutos_
4263 YIamyIIy (suuralue) 6 041 6 098
426311 Ylamylly 5408 5448 40
426311019 Ylamylly 759 762 3
426311020 Jyrinkyla 1787 1826 39
426311021 Mattisenlahti 251 237 -14
426311025 Honkalampi 1981 1988 7
426311026 Hirsiniemi 70 72 2
426311027 Lammet 315 321 6
426311029 Vilikangas 148 146 -2
426311030 Lentoasema 97 96 -1
426312 Vaivio 633 650 17
426312022 Vaivionkyla 346 352 6
426312028 Harkinvaara 287 298 11
426999999 Tuntematon 148 155 7

Lédhde: Tilastokeskus, vaestotilasto



Vaesto6 padasiallisen toiminnan mukaan

Sukupuoli @Miehat @ Maiset

2 500
2 000
1623 1 646
1500
1065 1068
1000
500
130 156
o
Tydlliset Elskeldiset o-14 -vuotiaat Cpiskelijat, TyGttomat Muut tydwoiman Varusmighet
koululaiset ulkopuolella elevat  siviilipalvelus,

Lahde: Tilastokeskus, 12p4

Perhetyypit vuodesta 1992 ldhtien

@ Aviopari tai rekistergity pari ilman lapsia

@ Aviopari tai rekistergity pari ja lapsia

@ Avoperi ilman lapsia, puolisot eri sukupuolta
Avopari ja lapsia
=& ja lapsia

Aiti ja lapsia

1494945 2000 2005 2010 2015 2020

2028 Lasten lukumaard perheissa

517
186
— -
Lahde: Tilastokeskus,
Eiyht3an alle 2 alle 18-v. 1 alle 18-v 3 alle 18-v. L+ alle 18-v

- Perheet
18-v.



Liperin 1ahto- ja tulomuutto ikadluokittain
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Liperildisen tyévoiman kymmenen suurinta tyossakayntikuntaa

Top 10 tydssakdyntikunnat

Jloensuu

Liperi

Cutokumpu - 257
Kontiolahti - 218

Polvij&rvi I 55

Kuopio I 43
Helsinki | 40
Heindvesi I 28
llomantsi | 13
Lieksa I 13

Tohmajarvi I 13

Top 10 asuinkunnat

Kontiolahti - 204

Polvij&rvi . 87

Outockumpu . S0
Kuopio I 22
Raakkyla | 19
Heindvesi I 18
Tohmajarvi I 1g
Kaavi I 12

Kitee I 12
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Tydllisyyden avainluvut

Tyottomat tyonhakijat
Vuosi ®z2024 ©32023 ®2022 ®2021 ¢ 2020 @ 2019 ® 2018 ®2017
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Juuka

Lieksa

Sk Keski-Karjala
Kitee

Radkkyla
Tohmajarvi
Cutokumpu
SkPiglisen Karjala
loensuu
llomantsi
Pohjois-Karjala
Sk Joensuu
Murmes
Polvijarvi

Liperi

I - -
I 7.

Heindvesi
Kontiolahti

Lahde: Tyd- ja elinkeinoministerid, Ty&nvalitystilasto

2020

2023

2021
2022
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen

Védeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtédva (Kuntalaki 410/2015, 1 §). Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021, 6 §) velvoittaa kunnan edistdmaan asukkaidensa
hyvinvointia ja terveytta. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on otettava
paatdksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen
vadestoryhmittdin. Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain.

Kaikkea toimintaa ja palveluiden jarjestamista ohjaa kuntastrategia, yhdessa sovitut arvot ja tavoitteet.
Hyvinvointi Liperin kunnassa on yhteiséllisyytta ja valittamistd, yhteista tekemista, sinnikkyyteen
kannustamista ja hyvdan huomaamista. Kunnan jarjestamilla palveluilla on merkittava rooli kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluilla, vapaa-aikapalveluilla seka
asumista, kaavoitusta, turvallisuutta, tyollisyytta, elinvoimaa ja lilkennejarjestelyja koskevilla ratkaisuilla on
yhteys kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen.

Kunnan jarjestamien palveluiden lisdksi Hyvinvointialueen jarjestamat palvelut tukevat kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta. Laki hyvinvointialueesta (611/2021, 14 §) velvoittaa hyvinvointialueen ja sen
alueen kuntien neuvottelemaan vahintdan valtuustokausittain tehtdviensa hoitamiseen liittyvasta
yhteistyOsta, tavoitteista ja tyonjaosta. Kunnat, Maakuntaliitto ja Hyvinvointialue hyvaksyivat vuonna 2024
yhteisty6ta ohjaavan kumppanuussopimuksen. Kunta tekee aktiivista yhteisty6ta myos seurakuntien seka
yhdistysten, urheiluseurojen ja jarjestéjen kanssa, joiden tydpanos hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa
on merkittava.

Laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma toimivat ohjaavana asiakirjana kunnassa tehtavalle
tyolle. Se kertoo kuntalaisten hyvinvoinnin nykytilasta seka asettaa tavoitteita toiminnalle. Laaja
hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma hyvaksytaan kunnanvaltuustossa kerran valtuustokauden
aikana ja sen toteutumista seurataan valtuuston toimesta vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa seka
laajemmin valtuustokauden puolivalissa. Suunnitelma otetaan huomioon laadittaessa kunnan talousarviota
ja -suunnitelmaa seka palvelualuekohtaisia toimintasuunnitelmia. Nykyinen suunnitelma on voimassa
vuoden 2024 loppuun saakka ja seuraavien vuosien suunnitelma tuodaan valtuustolle hyvaksyttavaksi
alkuvuodesta 2025.

Vaestdn hyvinvoinnista seka sen edistamiseksi toteutetuista toimenpiteista raportoidaan valtuustolle
vuosittain. Hyvinvoinnin seuranta on vaestéryhmittdista ja toimenpiteet tulee perustua havaittuihin
hyvinvointitarpeisiin. Laaja hyvinvointikertomus ja -hyvinvointi- suunnitelma painottuvat ennaltaehkaisevan
hyvinvointityon edistamiseen. Suunnitelmassa kiinnitetdan erityistda huomiota heikoimmassa asemassa
olevien kuntalaisten tukemiseen terveyserojen kaventamiseksi. Uuteen hyvinvointisuunnitelmaan 2025—
2028 yhdistetaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, osallisuussuunnitelma, lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma sekd mielen hyvinvoinnin ja ehkdisevan pdihdetyon suunnitelma. Ndiden teemojen
tavoitteet, sisallot ja nakokulmat on sisallytetty hyvinvointisuunnitelmaan. Tuomalla samansisaltoiset
suunnitelmat yhteen pyritaan selkeyttdmaan ja sujuvoittamaan kunnan monialaista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyota.

Liperin kunta on sitoutunut paatoksenteossaan lapsivaikutusten arviointiin, jolla varmistetaan lapsen
oikeuksien toteutuminen. Lapsivaikutusten arviointi on osa ennakkovaikutusten arviointia.
Varhaiskasvatussuunnitelman yhteydessa tehtiin laaja lapsivaikutusten arviointi ja kouluverkkoselvityksessa
lapsivaikutusten arviointia tehtiin tyopajoissa oppilaita kuulemalla. Liperin kunnanvaltuusto on koulutettu
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ja kunnan viranhaltijoille on tehty opas lapsivaikutusten arviointiin. Jatkossa lapsivaikutusten arviointia
toteutetaan osana kaikkea valmistelua ja paatoksentekoa, jolla on vaikutusta alle 18-vuotiaisiin lapsiin.

Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset lisdavat kunnan elinvoimaisuutta ja yllapitavat kestavaa taloutta.
Varhainen tuki ja ennalta ehkaiseva toiminta tukevat parhaiten kuntalaisen fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen toimintakyvyn sdilymista ja vahentdvat korjaavien sote-palveluiden tarvetta.

Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen aktiivisuutta mitataan joka toinen vuosi TEA-viisari
mittauksella. Liperin on parjannyt mittauksessa hyvin. Hyte-kerroin on 19,0 €/asukas.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen painopistealueita vuonna 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on laaja-alaista, poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteistyota
ja kumppanuutta. Hyvinvointialueen ja maakuntaliiton kanssa tehty kumppanuussopimuksen mukainen
yhteistyo kdynnistyi kokonaisuudessaan vuonna 2024 ja silld on ollut vaikutusta kunnan hyvinvointityon
toimintatapoihin. Alueellisten kumppanuusryhmien tyon kdynnistyminen seka strategisen tason
yhteistyoneuvottelut ovat tuoneet uuden ulottuvuuden kunnan hyvinvointityéhon.

Laajan hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelman 2025-2028 laadintaty6td on tehty vuoden 2024
aikana. Tyon tueksi tehtiin prosessisuunnitelma ja asetettiin ohjausryhma. Osana suunnitelman laatimista
jarjestettiin hyte-kuntalaiskysely, jolla selvitettiin kuntalaisten kokemusta omasta hyvinvoinnista Liperin
kunnassa. Hyvinvointisuunnitelmatyohon osallistettiin myos laaja joukko kunnan toimijoita seka jarjestojen,
seurakuntien ja vaikuttamistoimielinten edustajia ja verkostoyhteistyokumppaneita. Vuoden 2025 aikana
uusi hyvinvointisuunnitelma tulee jalkauttaa osaksi kunnan eri toimialojen tyota.

Kuntalaisten turvallisuutta edistavia toimia tehdaan vuoden 2025 aikana useilla tahoilla. Kunnan
kriisitydryhma pyritdan saamaan toimintaan vuoden 2025 aikana ja kriisiryhman koulutukset jatkuvat
saannollisind. Kunnan kriisitydn mallin pohjalta laaditaan myos tehostetun nuorisotyén suunnitelma.
Perusopetuksessa perustetaan tydryhma kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja koulupaivan turvallisuuden
edistamiseksi, jonka tavoitteena on tuoda konkreettisia toimenpiteita arkeen.

Kunnan kotouttamisen monialainen tydoryhma jatkaa toimintaa vuonna 2025. Maahanmuutto kunnassa on
lisddntynyt ja tarve maahanmuuton koordinaatiolle ja kotouttamiselle on kasvanut. Kesalld 2024 Liperiin
avattiin 300 paikkainen vastaanottokeskus. Kunnan valmistavan opetuksen opetussuunnitelma paivitetdan
vuoden 2025 aikana ja valmistava opetus pyritdan vakiinnuttamaan seka yla- etta alakouluun.
Maahanmuuttajatydssa valmistaudutaan 1.1.2025 voimaan tulevaan kotoutumislain uudistukseen, jossa
kunnan tehtaviksi tulee erityisesti tydvoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen
vahvistaminen seka eri toimijoiden vastuiden selkeyttdminen ja monialaisen yhteistyon kehittdminen.

Lapsiystavallinen kunta -ty0 jatkuu sovittujen tavoitteiden mukaisella tydskentelylld. Vuonna 2025 haetaan
Unicefin lapsiystavallinen kunta -tunnustusta.

Lasten ja nuorten ylipainon lisddntyminen ja fyysisen toimintakyvyn heikentyminen nayttaytyvat
mittauksissa. Elintapahaasteet liittyvat ylipainoon, ravitsemustottumuksiin ja paihteisiin. MOVE!2023-
tulosten mukaan 5. luokan oppilaista 37,2 % ja 8. luokkaisista 34,9 % oli heikko fyysinen toimintakyky.
Ylakoululla syksylla 2024 alkaneella Liiketta koulupaivaan -hankkeella lisdtaan liiketta koulupaivaan ja
kiinnitetaan erityistd huomiota MOVE!-mittauksissa huonosti menestyviin, vahan liikkuviin lapsiin ja
nuoriin. Ylakoululle luodaan vuoden 2025 aikana uusi toimintamalli tukemaan ja ohjaamaan oppilaita
liikkkumisen pariin.
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Kunnan ruokakasvatuksen monialainen tyéryhma jatkaa hyvien kaytanteiden edistamista
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa yhteistydssa ravitsemuspalveluiden kanssa. Tydryhmassa on
mukana myos oppilaiden sekd vanhempien edustus. Ruokakasvatuksen tyéryhma kokoontuu tulevana
vuonna 3 kertaa, joiden valissa tydskennellddn toimialakohtaisissa ryhmissa. Elintapaohjauksen ja
lilkuntaneuvonnan kehittamista kunnassa jatketaan vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on tehda yhtendinen
ohjauksen polku lapsista ikdihmisiin saakka seka tehda nykyista tiiviimpaa yhteistyota asiakkuuksien
ohjautumisessa kunnan liikuntaneuvontaan hyvinvointialueen kanssa.

Vuoden 2025 alusta neljan vakituisen kunnassa toimivan hyvinvointipedagogin palkkavaraus siirretdan
yksikoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kustannuspaikalle. Maararahasiirto tuo hyvin esille
kunnan tekemat suuret satsaukset ennaltaehkaisevaan tyohon. Muutoksen avulla pyritadan saamaan
ammattiryhman osaamista laajemmin kayttoon. Samalla pystytdan nykyista paremmin arvioimaan ja
vahvistamaan heidan tyonsa vaikuttavuutta.

Kouluterveyskyselyn mukaan sahkdsavukekokeilut ja paivittdinen kayttd ovat moninkertaistuneet jopa
alakoululaisten keskuudessa. Ehkdisevin paihdetydén EHEA-hankkeessa vuonna 2024—-2025 toteutettavien
kunnan henkil6ston koulutusten myota paihteiden ja pelaamisen puheeksiottoa kehitetdan ja jalkautetaan
kaikkien toimialojen kdytannoksi. Pdihdetilannekyselyn tulosten mukaan ehkdisevien toimenpiteiden tulee
kohdentua paihteiden valittamiseen alaikaisille ja alaikaisten paihteiden kayttoon. Tarkeimpina
paihdehaittojen ehkaisykeinoina nahtiin turvallinen ja kannustava kasvuymparisto, tiedon lisdédminen
paihteista ja paihteiden haitoista seka kasvua tukeva varhaiskasvatus ja perusopetus. Vuonna 2024
valmistuvan pdihde- ja pelikasvatusoppaan menetelmien ja toimintamallin juurruttaminen tehdaan vuonna
2025.

Vuonna 2024 kdynnistynyt Liperin Ikiliikkujat -hanke lisda liikkuntaa yli 65-vuotiaiden arjessa myds vuonna
2025. Toiminnan lahtokohtana on ikdihmisten arkiaktiivisuuden lisddminen ja lilkkunnan harrastus
omaehtoisesti tai koulutettujen vertaisohjaajien seka ulkoiluystavien kanssa. Liperin lkaystavallisyyden
ohjelman 2024-2030 mukaisesti ikdantyneita kuntalaisia kannustetaan aktiiviseen, toimintakykyiseen ja
terveytta edistavaan ikdantymiseen. Liperin kunta lahtee mukaan maakunnalliseen Voimaa vanhuuteen -
hankkeeseen, jos yhteinen hakemus tuottaa tulosta.

Hyvinvointityon strateginen ohjaus ja toimenpiteiden tiedolla johtaminen ovat tarkeita jatkossakin.
Suunnitelmien seuranta ja paivittdminen ja sitad kautta poliittinen ja taloudellinen ohjaus antavat
suuntaviivoja konkreettiselle hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tyolle. Vuonna 2024
valmistuvan Nuorisotydn ohjelman toimenpiteitd jalkautetaan ensi vuonna. Kulttuuriohjelma valmistuu
vuonna 2025. Vuonna 2025 aloitetaan kunnan turvallisuussuunnitelman valmistelua seka paivitetdan
oppimisen ja kasvun tuen kasikirja vastaamaan lakimuutoksia.

1.1.2025 ldhtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi ja tydvoimapalveluista tulee osa kunnan
peruspalveluja. Uudistuksen myota kaikki Pohjois-Karjalan 13 kuntaa muodostavat yhteisen
tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki. Uudistus tuo runsaasti muutoksia
tyollisyysasioiden hoitoon.

Kevaalla 2025 kdaydaan seka kunta- ettd hyvinvointialuevaalit. Vaalien danestysprosentti on yksi
osallisuuden mittareista. Uusien luottamushenkildiden perehdyttaminen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyohon on tarkeaa.
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Keskeisimméit haasteet tuleville vuosille

Liperin vaestdn keskeisimmat terveyden ja hyvinvoinnin haasteet on kuvattu tasmallisesti laajassa
hyvinvointikertomuksessa. Vaestdn hyvinvoinnin tilaa kuvataan tilinpaatoksen yhteydessa seka laajan
hyvinvointikertomuksen arvioinnissa.

Liperin kunnan talouden suuret haasteet vaativat talouden tasapainottamista. Tasapainottamisen toimena
on selvitetty palvelurakenteen ja toiminnan muutoksia, joiden kautta pyritaan henkildsto- ja tilasaastoihin.
Saastotoimenpiteet tulevat nakymaan myods kuntalaisten palvelussa. Tilanteessa, jossa lapset, nuoret ja
perheet tarvitsevat yhd enemman tukea, on vaikea ldhted sdastamaan resursseissa.

Talouden haasteet nakyvat myos kuntalaisten arjessa. Vuoden 2023 kouluterveyskyselyssa 34,7 %
liperildisista nuorista koki kiinnostavat harrastukset liian kalliiksi. Tassa Liperin tulos oli selvasti koko maan
keskiarvoa korkeampi. Myos liikuntaa harrastavien nuorten maara on Liperissa selvasti maan tulosta
vahaisempi. Tilanne on huolestuttava, koska ylipainoisten lasten maara on edelleen korkea ja Move-testissa
heikosti parjaavien lasten ja nuorten maara kasvaa.

Liperin tyottomyysprosentti on noususuuntainen, tyottémien osuus tydvoimasta oli 10,2 % vuonna 2023 ja
11,3 % vuonna 2024 (keskiarvo kesdkuun loppuun mennessa). Valtakunnallisesti verrattuna Liperin
nuorisotyottdmien maara on suuri 19,8 % 18-24-vuotiaasta tydvoimasta (vuonna 2023).

Yksinaisyys lisadantyy edelleen. Liperildisistd nuorista jo enemman kuin 10 % kokee olevansa ilman laheista
ystavaa. Yksindisten lasten maara on kasvanut jopa alakouluikdisissa. Yksindisyytta on paljon myos
tyoikaisilla ja ikdihmisilla. Yksindisyys ja vahaiset osallisuuden kokemukset vaikuttavat mielen hyvinvointiin.
Mielenterveyden haasteet ovat kasvaneet kaikissa ikdryhmissa. Mielenterveyden haasteiden lisddntyminen
voi ndkya myds paihteiden kdyton lisddntymisena.

Lasten ja nuorten vélinen vakivaltainen kaytds on kokemuksen mukaan lisdantynyt. Nuorten
hairiokayttaytyminen vapaa-ajalla on lisdantynyt ja vakivaltatilanteita raportoidaan kouluista ja jopa
paivakodeista.

Sahkotupakan kdytt6a on havaittu jo alakouluikaisilla. Tiedottamista sdahkotupakasta ja sen haitoista on
lisatty huoltajille yhteistydssa Hyvinvointialueen kanssa.

Lastensuojelun asiakkuudet ovat kasvussa. Sijoitettujen ja avohuollossa olevien liperildisten lasten maara
on kasvanut viime vuosina selvasti ja lastensuojeluilmoitusten maara pysynyt korkeana.
Sijoitusten/asiakkuuksien taustalla saattavat olla nuorten ajoittain hyvinkin vahvat psyykkiset oireilut, joihin
on ollut haastavaa saada ajantasaista tai riittdvaa psykiatrian tukea ja joihin lastensuojelussa on jouduttu
reagoimaan. Asiakkuuksissa on myos nahtavissa lapsen/nuoren nepsy-haasteet ja niiden tuomat pulmat
arkeen.

My6s vanhemmuuteen liittyy huolenaiheita; padihteidenkayttoa, kyvyttdmyys asettua vanhemmuuteen,
jolloin ollaan mieluimmin kaverivanhempia kuin asetettaisiin lapsille rajoja.

Tyéllisyys

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyvat valtiolta kuntien jarjestettaviksi vuoden 2025 alusta alkaen.
Pohjois-Karjalassa lakisaateisista tyollisyyspalveluista vastaa jatkossa koko maakunnan kattava
tyollisyysalue. Lisaksi jokainen kunta vastaa omista taydentavista tyollisyydenhoidon palveluistaan seka
osaltaan tyottomyysturvasta.
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TE-palveluiden siirto kunnille tuo kdytannon palvelut Iahemmaksi asiakkaita. Kun tyoéllisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla, on kunnilla jatkossa paremmat
lahtokohdat muotoilla seka tydnhakijoiden ettd paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin soveltuvia
tyollistymisratkaisuja.

Palvelujarjestelman seka konkreettisten palvelupakettien kehittdminen edellyttda organisaatiorajat
ylittdvaa yhteistyota eri hallinnonalojen kesken niin paikallisesti kuin alueellisestikin. Tavoitteena on
keventda ja tehostaa nykyisia palveluprosesseja seka kehittaa myds uudenlaisia toimintamalleja
tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmien helpottamiseksi.

Tyollisyysalue aloittaa toimintansa merkittavasti heikommin resursoituna kuin valtiolta aiemmin Pohjois-
Karjalaan osoitetut TE-palveluiden panostukset edellyttadisivat. Resurssit pienenevat edelleen vuosina 2026-
2027. Tassa taloudellisessa tilanteessa on tarkeda edistda rohkeaa uudistumista ja vahenevien resurssien
tarkoituksenmukaista uudelleensuuntaamista kunnallisen tyéllisyydenhoidon keskeisten palveluiden
turvaamiseksi. Kaikessa toiminnassa niin tyollisyysalueella, kunnissa kuin koko tyollisyysverkostossakin on
syyta painottaa konkreettisten tyollisyystoimien tarkkaa seurantaa ja tosiasiallista vaikuttavuutta.

Huomiota on kiinnitettava erityisesti tyollisyysalueen, hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintoihin siten,
ettd lakisaateisten tyollisyyspalveluiden, niitd tukevien seka niita taydentavien palveluiden kokonaisuus
kykenee yhdessa tekemalla tulokselliseen tyollisyystoimien kokonaisuuteen. Tdssa systemaattinen ja
esteeton tiedonvaihto on tarkein yksittainen kehittdmistoimenpide.

Uudistuksen keskiossa on asiakas ja tarkeda on varmistaa nimenomaan asiakkaan nakokulmasta selkeat ja
sujuvat palvelupolut niin tydnhakija- kuin tydnantaja-asiakkaillekin. Onnistuakseen muutoksessa
tyollisyyspalveluverkoston tulee pystya vastaamaan joustavasti ja mahdollisuuksien mukaan
ennaltaehkaisevasti erilaisiin arjesta nouseviin jatkuvan kehittamisen tarpeisiin.

TE-uudistus tarjoaa mahdollisuuden olemassa olevien palvelujen kriittiselle tarkastelulle ja uusien
tyollistamisratkaisujen etsimiselle. Tarkeaa on, etta tarjottu palvelu vastaa kulloistakin palvelutarvetta ja
ettd asiakkaiden tilanteiden usein edellyttama moniammatillisuus kdytanndssa toteutuu.

Tavoite on, etta tyollisyydenhoitoon kytkeytyvat organisaatiot ja niiden henkildsto sitoutuu uudistuksiin ja
ettd raja-aidat muun muassa tyollisyysalueen, kunnan, hyvinvointialueen, koulutuksen tuottajien,
elinkeinoeldaman ja kolmannen sektorin kesken onnistutaan hadivyttamaan kaytannon tyossa.

Muutoksen laajuus haastaa koko tyollisyydenhoidon kenttad, mutta ensisijaista on, ettd kuntien uudet
mahdollisuudet tyollisyydenhoitoon osana elinvoiman edistamista pystytdan hyodyntamaan
taysimaaradisesti. Palveluiden saatavuus, saavutettavuus ja vaikuttavuus niin tydnhakijoille kuin
tyonantajillekin on johtoajatus tulevaisuuden tyéllisyydenhoidon kehittamistyossa.
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Liperi — luonnollisesti Idhelld (Kuntastrategia 2024-2025)

Liperi luonnollisesti ldhella
Ainutlaatuisen elamisen kunta

N&in me sen teemme

Liperin asukasluku pysyy vakaana
Liperissa on kehittyvat taajamat ja kylat

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen-,
yrittdjyyden ja tyon tekemisen kunta

Liperin kunnassa on toimivat ja monipuoliset
hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut sekd vapaa-
ajan vieton olosuhteet

luomme taajamille omat kehityssuunnitelmat ja -visiot
huomioiden niiden ominaispiirteet

kehitdmme ja kaavoitamme turvallisia
asuinymparistoja ja mahdollistamme erilaisia
asumismuotoja

profiloidumme kestdvan kehityksen kuntana

huolehdimme palveluiden ja palvelurakenteiden
toimivuudesta arjessa

hydédynnamme tarjolla olevia hankerahoituksia
palvelutuotannossa seka kehitys- ja
investointihankkeissa osana kestavaa kuntataloutta

lisadmme nakyvyytta viestinnan ja mielikuvien kautta
viestimme aktiivisesti ja ajantasaisesti

tyoskentelemme madratietoisesti Lapsiystavallinen
kunta -tavoitteiden mukaisesti

tuemme taajamien palvelurakenteella maaseudun
elinvoimaisuutta

luomme puitteita, ohjaamme ja neuvomme, jotta
jokainen kuntalainen voisi pitda huolta omasta ja
laheistensa hyvinvoinnista ja terveydesta.

hyvinvointialue Siun sote jarjestaa liperildisille
laadukkaat sosiaali-, terveys ja pelastuspalvelut seka
ympadristdterveydenhuoltopalvelut

teemme yhteisty6ta yhdistysten, jarjestdjen ja
kolmannen sektorin kanssa

Monipuolisen yrittdjyyden kunta

Luomme Liperiin edellytykset elinkeinoelaman
kasvulle ja kehittymiselle

Tarjoamme monipuolisesti yritysalustoja ja -
alueita

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen,
yrittdjyyden ja tyon tekemisen kuntana

teemme vastuullista ja pitkdjanteista
elinkeinopolitiikkaa monipuolisen toimijaverkoston
kanssa

vahvistamme yrittdjamyonteistd kuntakuvaa
vastuullisella palvelulla, yritysneuvonnalla ja
viestinnalla eri kanavissa

kehitimme olemassa olevien ja uusien yritysalueiden
ja keskustaajamien kasvumahdollisuuksia

luomme uusia ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liikenneyhteyksien varteen

tiivistamme ja uudistamme TE2024 mahdollistamaa
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elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyota

edistamme yritysneuvonnalla yritysten kehittdamis- ja

investointihankkeiden valmistelua ja rahoitusten
saantia
huolehdimme tyévoiman kotoutumisesta

Tekevien ja osaavien ammattilaisten kunta

Liperin tydnantajakuva on positiivinen ja
houkutteleva

Liperin kunta tekee vastuullista ja pitkdjanteista
henkildstopolitiikkaa.

Liperin tydntekijat ovat osaavia ja
ammattitaitoisia.

Henkil6kunta voi hyvin tydssaan.

Liperi saa rekrytoitua osaavaa henkilokuntaa.

parannamme tyonantajakuvaa, selkeytamme
henkildston tyénkuvia ja yllapiddmme henkildston
ammattitaitoa

varaudumme eldkoitymisiin ennakoivasti ja
turvaamme keskeisten toimintojen osalta riittavat
resurssit varmistamalla, etta
varahenkil6jarjestelmamme ovat kunnossa
tuemme tydssdoppimista ja urapolkua

piddmme huolen, ettd meilla on kilpailukykyiset
palkka- ja tydsuhde-edut

hydédynnamme valtion erityisavustuksia ja
hankerahoituksia kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja varmistamme, etta
henkilokuntamme huomioi talouden reunaehdot
tyOssaan

henkildstomme toimii aktiivisessa roolissa verkosto- ja

kumppanuusyhteistydssa

vahvistamme rekrytointiosaamista ja -markkinointia ja

huolehdimme tydévoiman kotoutumisesta

Kuntastrategia on kokonaisuudessaan luettavissa kunnan verkkosivuilta.
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Liperin kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin strategista ja operatiivista
toiminnan ja talouden suunnittelua, pdatoksentekoa, seurantaa seka arviointia. Etenkin riskienhallinta
pyritdan kytkemaan aiempaa selkedmmin vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin.

Riskeja voi yleisemminkin jaotella esimerkiksi strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

1. Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen
mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

2. Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijéihin, sijoituksiin, rahoitukseen
seka rahoitus- markkinoihin.

3. Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun
epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun
lainvastaiseen toimintaan.

4. Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista monesti vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Liperin kuntakonsernin tunnistetuista riskeistd on muodostettu riskirekisteri ja riskien vakavuuden ja
todenndkoisyyden arviointiperusteet. Riskienhallinta keskittyy kymmeneen vakavimmaksi arvioituun riskiin
ja niiden ennaltaehkaisyyn. Yhdeksan vakavinta riskia on arvioitu joko merkittaviksi tai kohtalaisiksi. Naita
seuraavat riskit on arvioitu vahaisiksi ja naista on otettu riskiympyraan vain kaksi suurimmat riskipisteet
saanutta. Riskirekisterin pohjalta vakavimmat riskit on koottu havainnolliseen riskiympyraan. Uutena riskina
kymmenen joukkoon nousi turvallisuustilanteen heikkeneminen. Strategisten linjojen pitavyys,
vaestdnkehitys, investointiriski ja henkildstoriski arvioitiin kaikki yhden portaan pienemmiksi riskeiksi kuin
vuonna 2024. Kaikissa ndissa on tapahtunut selvaa positiivista kehitysta edellisten 1-2 vuoden aikana.
Kunnan taloudellisen aseman heikentyminen on ldhella kriittisen riskin rajaa ja on selkedsti vakavimmaksi
arvioitu riski. Arvioinnissa kunnan taloudelliseen asemaan liittyva riski jai kuitenkin hieman kriittisen riskin
alapuolelle, eli riskiarvioinnissa ei noussut esille yhtaan kriittiseksi arvioitua riskia.

Sisdisen valvonnan perusteet erotetaan erikseen sisdisen valvonnan ohjeista ja kasitellaan joulukuun 2024
valtuustossa. Alkuvuodesta 2025 paivitetdaan sisdisen valvonnan ohjeet omana dokumenttinaan.
Riskienhallinnassa ja niiden arvioinnissa on edelleen kehitettdvaa kohti systemaattisempaa toimintatapaa ja
parempaa riskien tunnistamista.
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Liperin kunnan riskiympyra

TALOUDELLISET
RISKITEKIJAT

Kunnan taloudellisen
aseman heikentyminen

Investointiriski

STRATEGISET
RISKITEKIJAT

Vaestankehitys

Elinvoimaisuus

Tyollisyydenhoidon
jarjestaminen/rahoitus

Strategisten linjojen
pitavyys

VAHINKO-
RISKITEKIJAT

Turvallisuustilanteen
heikkeneminen

Toimitilariski

kunnan kohteet

Henkilastoriski

Toimitilariski
sote-kohteet
Tietoturva- ja
tietosuojariski

TOIMINNALLISET
RISKITEKIJAT

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla vahaisesta riskista kohtalaiseen,

merkittavaan ja kriittiseen riskiin.
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1.3. Liperin kunnan organisaatio

Henkilosto- ja
tyollisyysjaosto (5)

Tytaryhteisot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhtiot

Kunnan
johtoryhma

Lupajaos (3)

Elinymparistopalvelut

Asuminen ja ymparisto,
liikuntaolosuhteet ja puistot,
maankaytto ja kaavoitus,
investoinnit, kunnan kiinteistot,
siivous, infra, rakentaminen,
ruokapalvelut, vesihuolto.

Elinympdristolautakunta (9)

Keskusvaalilautakunta (5)

Valtuusto (35)

Kunnanhallitus (9)
Maaseutulautakunta
Maakunnallinen

Kunnanjohtaja

0 " Tarkastuslautakunta (6
Kuntasuunnitteluryhma (6
Kokoontuu teemoittain: maankaytto, talous,
elinkeinot. Nimetyt luottamushenkilot ja
viranhaltijat, asiantuntijat teeman mukaan.
v

Hyvinvointityoryhma

Kutsutaan teemoittain
asiantuntijoita.

Ikdihmisten neuvosto
Vammaisneuvosto
Nuorisovaltuusto
* *~ Lapsiparlamentti

Keskushallintopalvelut
“ Jarjestofoorumi

Demokratia, edunvalvonta, maaseutupalvelut,

elinkeinopalvelut

¥ Mokkilaistoimikunta

Tukipalvelut (hallinto, talous, henkilésta),
tyollisyys- ja henkilostopalvelut,
markkinointi, viestinta, maahanmuutto ja
kotoutuminen, tiedonhallinta,
asiakirjahallinto, vaalit, hallintopalvelut,
ICT, hankinnat, taloussuunnittelu,
kirjanpito, osto- ja myyntireskontra,
laskutus, palkat, rekry, joukkoliikenne.

Hyvinvointipalvelut

Kasvatus, opetus.
Lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset.
Liikunta, kulttuuri, nuoriso,
etsiva nuorisotyo, jarjesto- ja
yhdistysyhteistyo, hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, ehkaiseva paihdetyo.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnat:
mm. opiskeluhuolto, perhekeskustyo.

Hyvinvointilautakunta (9)

Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2025 alkaen on liitteena.
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1.4. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Kuntakonsernin toiminnalliset kokonaistavoitteet 2025

Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Hyvinvointi

Liperin kunta saa Unicefin Tunnustuksen vaatimat toimenpiteet
lapsiystavallinen kunta tunnustuksen saadaan valmiiksi kevdan 2025 aikana
Elinvoima

Uuden yritysalueen kehittdminen Vilikankaan uuden yritysalueen

kunnallistekniikan rakentamisen
kdynnistaminen (ehdollinen JTF-
avustukselle)

Alueen markkinoinnin kaynnistdminen
Talouden tasapaino
Tehtdvankuvien ja toimintaprosessien Avataan toimintaprosessit ja toteutetaan
lapikaynti tarvittavat hallinnon tehtavien
uudelleenorganisoinnit

Toteutetaan henkildstosuunnitelman
mukaiset muutokset

Talousarvion hyviksyminen, sitovuus ja rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja — suunnitelma on laadittavat siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Liperin kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetdan
tulosaluetasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen;
ainoastaan alijaaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia. Liperin kunnan taseessa ei ole
kattamatonta alijaamaa.
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Valtuuston ndhden sitovia ovat:
e Tilikauden yli/alijaama
e Palvelualueiden toimintakatteet
e Investointeihin talousarviossa myénnetyn maararahan kokonaissumma (netto)

e Toiminnallisista tavoitteista sitovia ovat luvussa 1.4 mainitut kuntakonsernin talousarviovuoden

toiminnalliset tavoitteet
Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat:
e Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja
e Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

e Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuksen johtaja, vapaa-
aikapaallikko

e Elinymparistélautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kaavoituspaallikko, vesihuoltopaallikko

Talousarviokirjassa kdytetyt maaritelmat:
TA2024 = vuoden 2024 alkuperdinen talousarvio

TA2024M = vuoden 2024 muutettu talousarvio talouskatsaus 2/2024 mukaisena (kv 30.9.2024 / § 43)
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Tuloarviot

Soteuudistuksen rahoitusmalli vaikutti merkittavasti Liperin kunnan vuoden 2024 valtionosuuksiin, jolloin
valtionosuuksien laskua voimisti Siun soten viimeisen vuoden alijaamat ja palkkaharmonisaation
kustannukset. Valtionosuuksien nadin suuri negatiivinen vuosimuutos on taysin poikkeuksellinen ja

historiassa vastaavaa ei ole ainakaan 1990-luvun jalkeen tapahtunut.

Sote-kuntayhtymia vapaaehtoisesti perustaneiden edellakdvijamaakuntien kunnissa

palkkaharmonisaatiokustannukset muodostuivat pysyviksi valtionosuusleikkauksiksi ja nakyvat edelleen

myos vuoden 2025 valtionosuuksissa.

Koko maan tasolla sotekustannukset kasvoivat arvioitua suuremmiksi ja vastaavasti siirtyneet verotulot
jaivat pienemmiksi, joten kuntien valtionosuuksia leikattiin valtakunnallisesti uudistuksen rahoitusmallin

mukaisesti. Valtakunnallinen soteen liittyva valtionosuuksien vahennys vuonna 2025 on 82 euroa per

asukas, mutta Liperissa perati 304 euroa per asukas.

Uudistuksessa valtionosuuden pysyviksi osiksi jddvat muutosrajoitin ja siirtymatasaus (ns. sote-uudistuksen
tasauserat). Kuntien valtionosuudet ovat jatkossakin hyvin soteriippuvaisia, mikd on koko
valtionosuusjarjestelman kannalta ongelmallista. Valitettavasti syksylla 2025 valtiovarainministerio ilmoitti
valtionosuusuudistuksen lykkaytyvan ainakin vuodella. Uudistuksen yhtena tavoitteena oli
soterahoitusmallin valuvikojen korjaaminen. Liperin kunnalle valtionosuusuudistuksen toteuttaminen

tavoitteiden mukaisesti ja mahdollisimman nopea voimaantulo olisi olennaisen tarkeaa.

Liperin kunnan vuoden 2025 peruspalvelujen valtionosuuksien osatekijat on kuvattu alla olevassa

taulukossa
Asukasluku 31.12.2023: 11 969
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Valtion talousarvioesitykset (vm.fi)
Ikérakenne

Muut laskennalliset kustannukset

euroa euroa/asukas

21 571 601 1802
2944 183 246

Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensé 24 515 784 2048

Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 467,53 |€/asukas -17 564 867 -1 468

Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 6 950 917 581

Liséosat 342 921 29

Valtionosuuteen tehtévat vahennykset ja lisdykset yhteensa -3 337 662 -279
JOSTA: sote-uudistuksen tasauserat:

Muutosrajoitin (pysyva) -1 689 718 -141

Jarjestelmamuutoksen tasaus (2025) -966 960 -81

Jélkikéteistarkistuksesta johtuva valtionosuuden 500 M€ lisésiirto vuodelta -23 (1/3) -358 831 -30

Mééréaikaisen vuodelle 2024 tehdyn 192 M€ lisdyksen takaisinperinta (1/3) -137 404 -11

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 3956 176 331

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys)

5 828 945 487

Taulukossa nakyvien sote-erien lisdaksi kuntien omarahoitusosuuden kautta peruspalvelujen
valtionosuuksiin vietiin jalkikateistarkastuksesta johtuva valtionosuuden pysyva lisdsiirtotarve ja sita
osittain kompensoiva valtionosuuslisdys. Ndiden nettovaikutus on Liperille noin -0,5 M€ (41 €/asukas).

Liperin valtuusto paatti kokouksessaan 11.11.2024 vuoden 2025 tuloveroprosentiksi 9,50. Veroprosenttia
nostettiin nain ollen ensimmaisen kerran yhteentoista vuoteen. Muut veroprosentit pysyivat ennallaan.
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Veroprosentin nostolla arvioidaan olevan noin 1,5 M€ vaikutus verotuloihin. Taman lisdksi verotulojen
arvioidaan kasvavan 0,35 M€ veropohjan kasvun myo6ta.

Alla olevasta kuviosta selvida verorahoituksen eri erien kehitys pidemmalla ajanjaksolla. Liperin kunnan
valtionosuusriippuvaisuus pieneni merkittavasti vuodesta 2024 alkaen. Vuoden 2025 osalta tulee
huomioida, ettd TE-uudistus lisasi kunnan valtionosuuksia 1,7 M€. lIman uudistusta valtionosuudet olisivat
laskeneet edelleen. Lisdksi on hyva huomioida, ettd TE-uudistuksen kustannukset kunnalle tulevat
todennakoisesti olemaan valtionosuuslisaysta suurempia.

Valtionosuuksien ja verotulojen kehitys, M€
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' -17,3 18,0
-30,0

B Valtionosuudet WVerot MEro

Ulkoiset toimintatuotot ovat talousarviossa 6,2 % suuremmat kuin vuonna 2024. Kasvua selittavat padosin
Honkalammen kouluun liittyvien kotikuntakorvausten ja kunnilta laskutettavien korvausten kasvu,
vesihuoltomaksujen korotukset sekd vuokratulojen kasvu. Erilaiset tuki- ja avustustulot ldhes puolittuvat
1,65 miljoonasta eurosta 0,86 miljoonaan euroon edellisvuonna ja ldhes sama tahti jatkuu, kun nama erat
tippuvat 0,55 M€ vuonna 2025. Lisdksi palkkatuki (0,23 M€) poistuu kokonaan. Yhtena talouden
sopeutustoimena tavoitellaan pysyvien vastaavien aiempaa suurempaa myyntivoittoa (0,15 M€).

Menoarviot

Ulkoiset toimintakulut ovat talousarviossa 6,4 % suuremmat kuin vuonna 2024. Kasvua selittda paaosin TE-
uudistus, joka lisaa tyollisyyspalveluiden menoja 1,7 M€. Henkil6stékuluissa kasvua on 1,6 %, mika on
kuitenkin huomattavasti vdhemman kuin talousarvioon varattu 2,5 % palkankorotusvaraus. Vuonna 2023
aloitetut sopeutustoimet purevat ndin ollen my6s henkilostémenojen osalta. Tilavuokrat pienentyvat
Viinijarven koulun siirtotilojen vuokran pienentyessa merkittavasti vuoden 2025 alusta alkaen.
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Rahoituksen osalta korkokustannukset ovat usean vuoden matalan korkotason jalkeen olleet merkittavassa
nousussa vuodesta 2022 alkaen ja lainasalkun uusiutuessa myds sen keskikorko on merkittavasti noussut.
Kun syksylla 2022 keskikorko oli viela alle 0,5 %, oli se syksylla 2023 kaksinkertaistunut 1 % ja nousee
vuonna 2024 |lahemmas 2 %. Korot ovat kuitenkin ainakin toistaiseksi tasaantuneet. Markkinakorkojen
ollessa ilman marginaalia neljan prosentin tuntumassa vuosina 2022—2023, kunnan lainasalkun rakenteen
voidaan todeta suojanneen hyvin rahoituskustannusten nopealta nousulta markkinakorkoa vastaavalle
tasolle. Vuoden 2025 korkokustannuksiin on varattu 0,1 M€ enemman vastaamaan lainamaaran kasvua.

Toiminta- ja vuosikate
Toimintakate on 6,5 % suurempi verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon. Merkittavin tekija on

TE-uudistuksen 1,7 M€ menokasvu. lIman TE-uudistusta toimintakatteen heikentyminen jaisi varsin
maltilliselle 1 % tasolle, eli merkittavasti esimerkiksi ennakoitua palkkojen korotusta pienemmaksi.

Vuosikate jaa alle 3 miljoonaan euroon, kun sen pidemman aikavalin tavoitteena tulisi olla Viinijarven
koulun myo6ta vahintdan 4,5 miljoonan euron vuosikatetaso, joka turvaisi nollatuloksen.

Talouden tasapaino 2012-2025
Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali/ylijaama
15,0

13,0

11,0

2.0

70

50
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- ki
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2025

-3,0

v

-5,0

"

 Vuosikate  mmmmm Poistot MNettoinvestoinnit Tilikauden Wij38md =—kumulativinen ylij.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintaan
kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen. Kun poistot ovat suuremmat kuin vuosikate, kunnan kattamaton
alijaama kasvaa. Nettoinvestoinnit saadaan, kun investointimenosta vahennetaan rahoitusosuudet ja
pysyvien vastaavien luovutustulot. Kun nettoinvestoinnit ylittavat vuosikatteen, investoinnit rahoitetaan
lainalla.
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Tilikauden tulos

Vuoden 2024 tilikauden tulos on 1,4 miljoonaa euroa negatiivinen. Poistoeron tulouttamisen myota
tilikauden alijaama pienenee hieman 1,3 miljoonaan euroon.

Vuoden 2025 talousarvio on edelleen selkedsti alijddamainen, vaikka talouden sopeuttamistoimenpiteita on
tehty vuosien 2023 ja 2024 tapaan myos vuodelle 2025 ja lisdksi tuloveroprosenttia on korotettu. Vuonna
2024 tapahtuneen poikkeuksellisen suuren valtionosuuksien vahentymisen vaikutuksia ei pystytty
kokonaan kompensoimaan etenkin, kun kyseessa ei ollut tilapdinen vaan toistaiseksi pysyva
valtionosuuksien tason lasku. Vuoden 2025 talousarvion alijagamanakyma oli viela alkusyksylla perati 4 M€,
eli verrattuna siihen 1,3 miljoonan euron alijadma on varsin kohtuullinen.

Vuoden 2025 tilinpaatdkseen muodostuisi vastaava maara kattamatonta alijadamaa. Arvioidun alijddman
maara pienentyy tai kasvaa vuoden 2024 tilikauden tuloksen selvittya. Taloussuunnitelmakausi on laadittu
niin, etta tama kattamaton alijaama on katettu vuoden 2027 loppuun mennessa. Kumulatiivisen
ali/ylijaaman laskennassa on huomioitu myos jaljelld oleva poistoero, joka voidaan kuntalain
alijgamakriteerin tarkastelussa huomioida taseen ylijaamaan verrattavana erana.

Taloussuunnitelmakauteen liittyy merkittavissa maarin epavarmuuksia ja esimerkiksi
valtionosuusuudistuksen siirryttyd kaytettavissa ei ole mitdan tarkempia laskelmia vuoden 2027
valtionosuuksista.
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Taloussuunnitelma 2025-2027

1000 €, ulkoiset erat TP2023 TA2024M TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatulot 10044 9344 9921 9950 10000
Toimintamenot -40 026 -40 281 -42 868 -43550 -44 000
Henkilostokulut -23 382 -23 351 -23660 -23800 -23900
Palvelujen ostot -9524 -9791 -11982 -12100 -12200
Toimintakate -29 982 -30937 -32946 -33600 -34000
Verotulot 25314 25260 27100 28750 29750
Valtionosuudet 10997 7 925 9 065 9500 10250
Rahoituserat -264 -795 -395 -490 -500
Vuosikate 6 065 1453 2824 4160 5500
Poistot ja arvonalentumiset -4 075 -4 494 -4 204 -4200 -4 350
Tilikauden tulos 1991 -3041 -1 380 -40 1150
Muut erat 119 235 90 90 90
Ali/ylijaama 2110 -2 806 -1 290 50 1240
Egg‘t‘g:::)“/ ylijaama (ml. 3070 264 1026 -976 264
Investointimenot (brutto) -3402 -5 145 -6 060 -7 330 -5 505
Rahoitusosuudet investointeihin 527 755 480 570 10
Inv.hyodykkeiden luovutustulo 214 110 150 150 150
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1724 -2927 -2 681 -2 460 5
Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista 25,09 23,20 23,14 22,85 22,73
Vuosikate % poistoista 148,83 32,33 67,17 99,05 126,44
Vuosikate €/asukas 507 122 237 350 462
Lainakanta 49 930 53700 57000 59000 59000
Lainakanta €/asukas 4173 4513 4790 4958 4958
Asukasluku 11964 11 900 11900 11900 11900
Muutos % TP2023 TA2024M TA2025 TS2026 TS2027
Toimintakate -61,3 3,1 6,1 1,9 1,2
Verotulot -44.8 -0,2 6,8 5,7 3,4
Valtionosuudet -65,5 -38,8 14,8 4,6 7,3
Lainakanta -2,5 7,0 5,8 3,4 0,0
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Talouden tasapainottaminen

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn ensimmaisen kerran vuonna 2022 sovellettavaksi tulevat kriteerit ovat seuraavat:

ARVIOINTIMENETTELY VOIDAAN KAYNNISTAA, JOS JOMPIKUMPI ALLA OLEVISTA KRITEEREISTA TAYTTYY
Taseeseen kertyneen alijadaman Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu
kattamisvelvollisuus enintadan neljan

vuoden kuluessa tilinpadtoksen

vahvistamista seuraavan vuoden alusta

lukien

Kuntakonsernin alijagamé / asukas Ei alijaamaa Ei alijaamaa Ei toteudu

*1 000 € viimeisessa tilinpaatoksessa ja

*500 € sitd edeltavassa

TAI KAIKKI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT KAHTENA VUONNA PERAKKAIN:

Kunnan konsernituloslaskelman 23,5 143,6 Ei toteudu
vuosikatteen ja poistojen suhde on < 80 %

Kunnan tuloveroprosentti vah. 2 % Liperi 8,86 % Ei toteudu
korkeampi kuin kaikkien kuntien Koko maa 20,01 % Koko maa 9,32 %

painotettu keskimaaradinen Raja-arvo 22,01 %  Raja-arvo 7,32 %
tuloveroprosentti

Kuntakonsernin lainojen ja 6 140 €/asukas 4 683 €/asukas Ei toteudu
vuokravastuiden maara €/asukas ylittaa

kaikkien kuntakonsernien keskimaardisen  Koko maa 9 390 Koko maa 8 066

lainojen ja vuokravastuiden maaran vah. €/asukas €/asukas

50 prosentilla

Raja-arvo: 14 085 Raja-arvo: 12 099
Kuntakonsernin laskennallinen 0,19 Ei toteudu
lainanhoitokate on < 0,8

Taulukkoon keltaisella merkityt luvut ovat hallituksen esityksessa esitetyt valjemmat raja-arvot (ns.
keltaiset valot), jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Punaisella merkitty luku
ylittaa raja-arvon. Vuotta aiemmin laskennallisen lainanhoitokatteen kriteeri tayttyi, eli se oli kahtena
perakkaisend vuonna alle 0,8. Talla hetkella yksikaan neljasta kriteerista ei ole tayttynyt kahtena vuonna
perakkain.

Kunnanhallituksen maaliskuussa 2023 nimedama talous- ja strategiatydoryhma on tyoskennellyt talouden
tasapainottamiseksi ja vuoden 2024 talousarvion toimintakate on pienempi kuin raamiksi asetettu
ensimmaisten talouskatsauksen mukainen vuoden 2023 muutettu talousarvio. Talouden
tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin joulukuun 2023 valtuustossa ja sen toteuttamista on jatkettu.
Talousarvion 2025 valmistelun yhteydessa kaytiin toinen talousarviokierros, jolla etsittiin uusia
sopeuttamismahdollisuuksia.
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1.5. Henkilosto

Koko kunnan henkilost6a koskevat tavoitteet ovat

Positiivista tyonantaja
kuvaa vahvistetaan.

Huolehditaan osaamisen
vahvistamisesta ja
henkilostoresurssien
oikeasta
kohdentamisesta seka
laadukkaasta
perehdytyksesta.

Tyo6turvallisuuden
kehittaminen seka
tyotapaturmien
ennaltaehkaisy ja maaran
vahentyminen.

Ty6hyvinvointikyselyn
tulos: Suosittelisitko
tyopaikkaa ystavallesi?
(2018: 61 %, 2020: 72
%, 2022:74 %, 2023:
77 %)

Tavoite 2025: 78 %

Tyohyvinvointikyselyn
tulos: Minulla on
tarpeeksi aikaa saada
tyoni tehtya?
Kysymykseen
parannus eri mielta
vastanneiden osalta
(2018:38 %, 2020:29
%, 2022:27 %, 2023;
26 %)

Tavoite 2025: 25 %

Tyotapaturmista
johtuvat
sairauspoissaolot ovat
pienemmat kuin
aikaisemmin

(2020: 856 kpv,

2021: 696 kpv, 2022:
380 kpv, 2023: 326

Tyohyvinvointikysely

toteutetaan syksylla 2025 ja

lahtokyselya tyosuhteensa
paattaneille jatketaan.

Yhdenvertainen kohtelu kaikille
henkiloston jasenille yhteisten

ohjeistusten ja sovittujen

toimintatapojen mukaisesti.

Tiedottaminen sisdisen Lintran

avulla on ajantasaista ja

informatiivista seka henkilostoa

tuetaan sen kayttoon.

Anonyymirekrytoinnin kayton

vahvistaminen siihen

soveltuvissa rekrytoinneissa.

Mahdollistetaan sisdiset

urapolut ja tyokykytilanteissa

uudelleen sijoittuminen
tyokyvyn mukaisesti koko
organisaation tuottama
toiminta huomioiden.

Eldakoitymisiin ja osaamisen
varmistamiseen varaudutaan
henkilostosuunnittelun seka

jatkuvan osaamisen
kehittdmisen ja
perehdyttamisen avulla.

Henkiléstésuunnitelma on
ennakoiva ja ajantasainen.

Vuosilomasuunnittelu on
suunnitelmallista ja

varahenkil6jarjestelmat ovat
kunnossa kaikilla osa-alueilla

Ty6suojelurakenteiden

kehittdminen, tapaturmien seka

Iahelta piti tilanteiden

analysointi ja ennaltaehkaisy.

Riskienarvioinnin- ja
tyoturvallisuusilmoitus
ohjelmisto WPron kayttoa
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Laadukas ja kehittyva
esihenkilotyo seka
toimivat
esihenkilorakenteet.

Eldkoitymisen ennuste

kpv, 2024: TA alle 450)
TA2025: alle 400

Ty6hyvinvointikyselyn
tulos: Esihenkiloni
keskustelee riittavasti
ty6hon ja
tyoyhteisoon liittyvista
asioista? (2022: 69 %,
2023: 68 %)

TA202570 %

vahvistetaan ja sen tuottaman
tiedon avulla vahvistetaan
tyoturvallisuutta koko
organisaatioissa.
Esihenkilokoulutuksilla
vahvistetaan johtamisen
osaamista, muutoksien hallintaa
seka kehitetdan
vuorovaikutusta ja puheeksi
ottamisen kulttuuria.

Esihenkiloiden
perehdytysohjelman
kehittaminen.

Kevan avaintietojen ennusteen mukaan vuoden 2025 aikana kunnasta jaa eldkkeelle 18 henkil64, joista

vanhuuseldkkeelle on jadmassa 12 henkil6a. Vuosina 2026 ja 2027 tulevat eldkoitymisennusteet edelleen

kasvamaan ja vuonna 2026 olisi Liperin kunnasta elakditymdassa yhteensa 21 tyontekijaa.

%o kpl

Elakaitymisennuste eldkelajeittain

25 kpl

20 kpl

15 kpl

2024 2025 2026 2027

Q%

W Vanhuuselike [l Tavdet tySkyvyttémyyselskkest [l OsatySkyvyttémyyselske

10 kpl
- I I I I I I
0 kpl

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Vuosi

Liperin kunnan henkildston jakautuminen vuosille 2022-2024

Tarkastelupdivamaara

Vakituisia henkiloita

Maaraaikaisia henkiloita | Henkilosto yhteensa

31.10.2022 443 175 618
31.10.2023 389 162 551
31.10.2024 390 138 528
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Henkilovahvuudessa ovat mukana kaikki henkil6t, joilla on voimassa oleva palvelussuhde Liperin kuntaan

31.10.2024. Henkil6stovahvuudessa nakyvat myos henkil6t, jotka ovat palkattomilla vapailla tai tyosiirrossa.

Madraaikaisiin tyontekijoihin on laskettu mukaan 31.10.2024 kunnassa tydssa olleet sijaiset, maaraaikaiset,

oppisopimusopiskelijat seka tyollistetyt.

Hallintopalvelut

Kunnanhallitus
Palvelupiste
Hallintopalvelut

Talous- ja palkka-
hallinto

Hankkeet
Tyollisyyspalvelut
Tukityollistetyt
Henkilostopalvelut sis.
luottamusmiehet
Maatalouslomitus

Maaseutuelinkeinot ja
hallinto

Hallintopalvelut
yhteensa

Hyvinvointi-

palvelut

Hyvinvoinnin hallinto
Hyvinvoinnin hankkeet
Mattisenlahden koulu
Salokylan koulu

Liperin koulu

Ylamyllyn koulu

(Jyri ja Paloaukea)
Patteriston ylakoulu
Viinijarven koulu
Honkalammen koulu
Perhepaivahoito
Liperin paivakoti
Taikametsan paivakoti
Paloaukean paivakoti
Puolivalin paivakoti
Viinijarven paivakoti
Lautasuon paivakoti
Esiopetus
Liikuntapalvelut
Kulttuuripalvelut
Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
Nuorisoty6
Varhaiskasvatuksen
yhteiset
Hyvinvointipalvelut
yhteensa

Vakituiset
31.10.2022

AN -

48
11

78

Vakituiset
30.10.2022

v AN b

11
48

47
17
24
11

20
12
16
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Madraaikaiset
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Vakituiset
31.10.2023
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Vakituiset
31.10.2023
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Madraaikaiset
31.10.2023
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Madraaikaiset
31.10.2023
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31.10.2024
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Vakituiset
31.10.2024
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Maaraaikaiset
31.10.2024
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31.10.2024
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Elinymparistopalvelut

Elinympariston hallinto
Kiinteistdjen kun-
nossapitopalvelut
Siivouspalvelut
Laitoshuolto
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alueet
Liikuntapaikat

Maankaytto ja
kaavoitus

Ymparistopalvelut
Rakennusvalvonta

Puhdasvesilaitos
Liperin koulun keittio
Ylamyllyn keskuskeittio

Patteriston koulun
keittio

Viinijarven koulun
keittio
Ravintokeskus

Ruokahuollonhallinto
Elinympadristépalvelut
yhteensa

Henkil6tyovuodet

Vakituiset
30.10.2022

18
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P NN
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31.10.2024
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Henkilotyovuosi (HTV2) mittaa yhden henkilén vuodessa todellisesti tekemaa tyépanosta. Henkilotyovuotta
laskettaessa otetaan huomioon voimassa olevat palvelussuhteet ja vdhennetdan ajasta kaikki palkattomat
poissaolot. HTV2 luku mitataan vuosittain aikavaliltd 1.1-30.6. ja tama tulos kerrotaan kahdella, ndin
saadaan laskennallinen HTV2 luku koko vuoden todelliselle ty6ajalle. Tarkasteltaessa Liperin kunnan
laskennallista HTV2 lukua koko vuoden osalta oli se vuonna 2022 534,2 vuonna 2023 476,5 ja vuonna 2024
469,6. Vuoden 2024 aikana tehty HTV2 vahennys on osa talouden tasapainottamisen kokonaisuutta ja tata
tarkastelua jatketaan edelleen vuonna 2025. Tilinpaatdksessa esitetadn koko vuotta kuvaavat lopulliset
HTV2 tiedot. Vuosien 2022 ja 2023 tiedot poikkeavat tilinpaatdksen luvuista, koska alla olevaan taulukkoon
on kaikilta vuosilta ajettu tiedot vain vuoden ensimmaiselta puoliskolta ja kerrottu ndma luvut kahdella.

HTV2 jakauma kustannuspaikoittain vuosille 2022-2024

Hallintopalvelut HTV2
2022
Kunnanhallitus 1,0
Palvelupiste 1,5
Hallintopalvelut 4,7
Vaalit 0,3
Talous- ja 5,5

palkkahallinto

HTV2 HTV2 Hyvinvointi-

2023 2024 palvelut

1,0 1,7 Hyvinvoinnin
hallinto

1,6 0,9 Hyvinvoinnin
hankkeet

5,0 5,0 Mattisenlah-
den koulu

0,2 1,0 Salokyldn
koulu

5,7 5,3 Liperin koulu

HTV2
2022

3,9

13,4

5,5

5,4

27,6

HTV2 HTV2
2023 2024
2,8 2,3
11,8 11,8
53 4,7
6.9 5,4
15,7 16,0

Elinympa- HTV2 HTV2
ristopalve- 2022 2023
lut

Elinymp. 2,0 2,0
hallinto

Kunnossapi- 6,2 4,9
topalvelut

Siivouspal- 21,7 18,1
velut

Laitoshuol- 11,4 0
topalvelut

Jatehuolto 0,4 0,3
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2024

2,0

8,7

24,3

0,1



Hankkeet

Tyollisyyspal-
velut

Henkilosto-
palvelut
Tukityollistetyt

Maatalouslomi-
tus hallinto
Maatalouslo-
mitus
Maaseutuelin-
keinot hallinto
Maaseutuelin-
keinot Joensuu
Maaseu-
tuelinkeinot
Polvijarvi
Maaseu-
tuelinkeinot
Outokumpu
Maaseu-
tuelinkeinot
Juuka
Maaseu-
tuelinkeinot
llomantsi
Maaseu-
tuelinkeinot
Kontiolahti
Maaseutuelin-
keinot Keski-
Karjala
Maaseutuelin-
keinot Nurmes

Maaseutuelin-
keinot Lieksa
Maaseutuelin-
keinot
Heinavesi

Hallintopalvelut
yht.

2,7

13,3

2,9

16,9

1,5

40,3

1,5

1,6

1,4

0,5

0,9

0,6

0,3

3,2

1,1

0,6

102,3

2,9

12,8

2,9

21,3

1,7

1,6

1,1

0,5

0,7

0,5

0,3

1,8

1,0

0,6

63,2

0,8

12,7

2,9

11,9

1,6

1,7

1,1

0,5

0,6

0,6

0,3

3,0

1,0

0,6

0,3

53,5

Ylamyllyn
koulu
Viinijarven
koulu

Honkalampi
koulu

Muu perus-
opetus
Perhepdiva-
hoito

Liperin pdiva-
koti
Taikametsdn
paivakoti
Paloaukean
paivakoti
Puolivalin
paivakoti

Viinijarven
paivakoti

Lautasuon
paivakoti

Taydentava
varhaiskasva-
tus

Esiopetus

Varhaiskasva-
tuksen
yhteiset
Hyvinvoinnin
ja terveyden-
edistaminen
Kulttuuripal-
velut
Liikuntapal-
velut

Nuorisotyo

Hyvinvointi-
palvelut yht.

85,2

16,9

14,5

5,0

28,9

18,3

16,9

9,1

12,9

14,8

0,7

2,2

3,9

4,4
327,1

100,1

16,4

29,5

15

8,4

8,3

27,2

11,0

20,0

14,1

18,7

6,6

8,8

13

1,7

1,3

4,0

4,9
338,0

96,5

15,8

29,9

6,1

7,9

14,4

30,9

16,7

17,4

12,9

18,2

1,4

13,3

19

14

3,5

59

334,3

Liikenne-
vaylat
Puistot ja
yleiset alu-
eet
Liikuntapai-
kat
Maankaytto
ja kaavoitus
Ymparisto-
palvelut
Rakennus-
valvonta
Puhdasvesi-
laitos
Viemadrilai-
tos
Ylamyllyn
koulun keit-
tio

Liperin kou-
lun keittio

Viinijarven
koulun keit-
tio
Ravintokes-
kus

Patteriston
keittio

Ruokahuol-
lon hallinto

Elinymparist

opalvelut
yht.

Kuntatyonantajan ty6voimakustannusten korotusndkymat vuosille 2022-2025

1,5 1,4
0,9 0,5
11,7 11,0
3,0 3,0
1,7 16
3,1 3,1
3,4 3,4
3,4 3,4
124 167
2,0 0
2,8 0
123 0
4,0 5,9
0,9 0
1048 753

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksessa kaudelle 1.5.2022—-30.4.2025 sovitut yleiskorotukset ovat

nostaneet kuntien tydvoimakustannuksia viime vuosina. Kolmen vuoden sopimuskaudella

tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien yhteensa noin 8,8 %. Talld hetkella tiedossa olevia

sopimuskorotuksia vuodelle 2025 ovat kehittamisohjelmaerat 0,4 % + 0,4 %. Nykyinen sopimuskausi

paattyy 30.4.2025, joten vuodelle 2025 voi tulla jo tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi myds muita

sopimuskorotuksia. Ndiden suuruus ja ajankohdat selvidvat kevaalla 2025 kadytavissa neuvotteluissa.

Vuoden 2025 talousarvion on laskettu 2,5 % korotusvarauksella.

1,4

0,4

8,5

3,3

0,2

2,7

3,1

3,1

17,0

7,0

81,8



Henkilostésuunnitelma 2025

Keskushallintopalvelut

Vakanssi, vakanssinumero ja perustelut

Kustannusvaikutus
sivukuluineen /€ vuosi

Vaikutus Htv

Uudet vakanssit:

- Ei uusia vakansseja

Madraaikaiset - Tyohonvalmentaja x 2 92 000 € 2 HTV

tehtavat:

Muutettavat - Talousjohtajan virka muutetaan -100 000 €

vakanssit: 1.1.2025 alkaen talous- ja (hallinnon jarjestelyt
hallintojohtajan viraksi yhteensa)

Lakkautettavat -

vakanssit:

Eldk6itymiseen - Hallintopaallikko elakoitymassa

varautuminen: vuoden 2025 aikana. Tehtavat -1 HTV

jaetaan osana
keskushallintopalveluiden
tehtdvajarjestelyja.

Muut tulevan
vuoden
muutokset:

- Duunipajan/valmennusverstaan
toimintaa muutetaan ja
jatketaan enintdan kaksi vuotta.

- Toisen valmentajan
palvelussuhde olisi virka ja
virkaan sisaltyisivat kunnan
kotovalmentajan tehtavat.

- Muiden pajavalmentajien (2—4
hl63) palvelussuhteet paattyvat
vuoden 2024 loppuun. Kaksi
kuntakokeilun
tyohoénvalmentajan tehtavaa
paattyy vuoden 2024 loppuun.

Hyvinvointipalvelut

Palvelualue

Vakanssi, vakanssinumero ja perustelut

Kustannusvaikutus
sivukuluineen /€
vuosi

Vaikutus Htv

Uudet vakanssit:

- Ei uusia vakansseja

Maaradaikaiset
tehtavat:

- uimavalvoja/uimaopettaja
maaraaikainen talvikaudella
omasta pyynndsta

- terveysliikunnan ohjaaja
madrdaikaisen hankerahoituksen
takia

- perusopetuksessa maaraaikaisia
vakansseja, taustalla
lyhytaikainen hankerahoitus,
valmistavan opetuksen
lisddntynyt tarve tai tehtavan
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jarjestely kesken. Osa ns.
kelluvista vakansseista taytetdan
vain tarvittaessa.
Varhaiskasvatuksessa
maaraaikaisia vakansseja 1-3
hankerahoituksella riippuen
rahoituksen maarasta. Muita
madraaikaisia tehtavia voi olla
mm. perhevapaitten takia tai
kelpoisuuksien puuttuessa.

Muutettavat
vakanssit:

avoin hyvinvointipedagogin
vakanssi 442241 muutetaan
koulunkdynninohjaajan
vakituiseksi vakanssiksi

avoin luokanopettajan vakanssi
142042 muutetaan
tuntiopettaja/s2/valmistavan
opetuksen opettajan vakanssiksi
avoin resurssiopettajan virka
442191 muutetaan vakituiseksi
koulunkdynninohjaajan
tehtavaksi
Varhaiskasvatuksesta siirtymassa
yksi vakanssi perusopetuksen
puolelle maaraajaksi syksylla
2025 henkilokohtaiseen
ohjaukseen

244015 kelluvista muutetaan
resurssilastenhoitajaksi
kustannuspaikalle 4437
244126 kelluvista muutetaan
ryhmaavustajaksi
kustannuspaikalle 4437
244119 kelluvista muutetaan
resurssilastenhoitajaksi
kustannuspaikalle 4435
244114 muutetaan sosionomin
vakanssiksi kustannuspaikalle
4431

244026 ja 244199 kelluvista
muutetaan paivakotihuoltajiksi
kustannuspaikalle 4438
244201 kelluvista muutetaan
resurssilastenhoitajaksi 4431
244136 muutetaan
ryhmaavustajaksi
kustannuspaikalle 4433

Lisaksi varhaiskasvatuksessa
muutetaan lastenhoitajien
tehtdvia vaka-sosionomin
vakansseiksi valmistumisien

+30 000 €

+ 10000 €

+0,5 htv
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myotd; vakanssit 244176,
244177, 244059, 244079,
244103, 244076, 244038

Lakkautettavat
vakanssit:

Varhaiskasvatuksesta: 244146,
444240,244073, 444016

Eldkoitymiseen
varautuminen:

Varaudutaan neljan henkilon
elakoitymiseen.

Muut tulevan
vuoden
muutokset:

Hyvinvointipedagogit 4 kpl,
siirretddn hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
kustannuspaikalle 4100

Esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen muutos astuu
voimaan 1.8.2025, t3lla saattaa
olla vaikutusta
erityisopetusresurssiin ja sen
kasvuun.

Varaudutaan kolmen
taajamakoulun malliin.
Varhaiskasvatuksessa jatketaan
ryhmarakenteen muuttamista
kolmen kasvattajien ryhmiksi.
Sosionomien vakinaistamista
tehdaan sitda mukaa, kun heita
valmistuu.

vakituisessa tydsuhteessa olevat
henkilot, joilla osittain
hankerahoitus mm. etsivat
siirretddn vakanssiluettelossa
omalle tulosalueelle

kolmen lisdtunnin lisdys tulossa
valtakunnallisesti
tuntikehykseen, aiheuttaa
lisdkustannuksia,

yhden pienluokan lisdys
Ylamyllyn kouluun

Jokaiseen paivakotiin tulee
paivakotihuoltajan vakanssi.
Vakanssit on osittain jo olemassa
ja 0sa muutetaan
tayttdmattémana olevista muista
vakansseista.
resurssilastenhoitajien maaraa
pyritdaan lisddmaan ja nain
saastamaan sijaiskuluissa
Jokaiseen paivakotiin kirjataan
ryhmaavustajan vakanssi, koska

ei vield tiedossa

-11 000 €

+20000 €

+31500 €

+ 110000 €

-0,4 htv

+0,5 htv

+0,8 htv
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rakenteellisen tuen tarve on
jatkuvaa.

Elinymparistopalvelut

Vakanssi, vakanssinumero ja perustelut

Kustannusvaikutus
sivukuluineen /€
vuosi

Vaikutus Htv

Uudet vakanssit:

- Ei uusia vakansseja

Maaraaikaiset
tehtdvat:

- Kartoittajan
oppisopimusopiskelija 5kk
paallekkdinen tydaika
kartoittajan kanssa

16 000 €

0,4 HTV

Muutettavat
vakanssit:

- Vesilaitoksen toimistosihteeri
vakanssi muutetaan
elinymparistopalveluiden
toimistosihteeriksi ja
varaudutaan 2 kk
paallekkaisyyteen vuoden 2025
vesilaitoksen toimistosihteerin ja
uuden toimistosihteerin osalla. *

8000 €

0,2 HTV

Lakkautettavat
vakanssit:

- Maankayttosihteerin vakanssi
lakkautuu, tehtavat siirtyvat
elinymparistopalveluiden
toimistosihteerille

- Siivoojan vakanssi (252043)
lakkautetaan 1.6.2025 alkaen

-21 500 €

-0,6 HTV

Eldkoitymiseen
varautuminen:

- Kartoittaja eldkoitymassa
toukokuussa 2025**

- Vesihuoltopaillikkod on
elakoitymassa lokakuussa 2025,
toiminnan ja osaamisen
varmistamisen vuoksi on tarve 5
kk paallekkaiselle tydajalle.

- Liikuntapaikkahoitajan
mahdollinen eldkdityminen
vuonna 2025, tehtdvaa ei tayteta
vuoden 2024
liilkuntapaikkahoitajien
vakinaistamisten vuoksi. ***

- Siivoojien vakanssimaaraa
tarkastellaan uudelleen
henkilostévaihdosten yhteydessa
vuonna 2025

28 000 €

0,4 HTV

Muut tulevan
vuoden
muutokset:

- Siivoojan tehtava (252021)
jatetaan tayttamatta
- Huoltomestarin siirto Liperin

-37 000 €

-1 HTV

1HTV
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Alueldampd Oy:lta kunnan
tyontekijaksi****

- Liperin Alueldamp6 Oy:lta n.1 HTV
paivystysresurssien siirto kunnan
vesihuoltolaitokselle ja kunnan
kiinteistéhuollon toiminnaksi.

* Maankayttosihteerin ja vesihuoltolaitossihteerin toimenkuvien yhdistdaminen tuo jatkossa sdast6a

yhden vakanssin verran

** Kartoittajan virka muutetaan tehtavaksi
*** Vahvistetaan liikunta- ja ulkopaikka-alueiden tyénjohdollista toimintaa
**** Liperin Aluelampd Oy:n muutokset:

o Alueldmmon huoltomestarin ja paivystyspalvelun siirtyessa Liperin Aluelampo Oy:n alta
kunnan omaksi toiminnaksi poistuu Liperin Aluelamp6 Oy:n valvomopalveluiden laskutus ja
kunnan kokonaiskustannukset pienenevat

o Alueldammon toimintaympariston vuoksi tulee myos Liperin Aluelampoé Oy:n
toimitusjohtajuuteen muutoksia

2. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

2.1, Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2025-2027 toiminnalliset tavoitteet

Viestintaan ja Liperin positiiviseen
nakyvyyteen panostaminen

Kuntalaisia kannustetaan
osallistumaan ja vaikuttamaan

Elinvoiman, tydllisyyden ja
kotoutumisen toimintamallien
rakentaminen ja paivittaminen
(tyéllisyyden ekosysteemi)

Talouden tasapaino

Kuntakonsernin verkkosivu-uudistus
Liperin 150-vuotisjuhlavuosi 2025

Ajantasainen tiedottaminen monipuolisissa
kanavissa
Jarjestetdadn mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa oman elinympariston ja palveluiden
kehittamiseen.

- keskustelu ja tiedotustilaisuudet

- kuulemiset

- kuntalaiskyselyt, palautekanava

Vaikuttamistoimielimet ja lapsiparlamentti
Kunnan tyémarkkinoiden kohtaantoa
edistavien toimintamallien kehittaminen TE-

uudistus huomioiden

Asettautumis- ja kotoutumispalveluiden
kehittaminen ja vakiinnuttaminen kunnassa

Talouden ennakointi, seuranta ja ohjaus
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Perehdytys on suunnitelmallista ja
laadukasta

Osaamisen varmistaminen ja sen
kehittdminen on ennakoivaa
kaikilla osa-alueilla

Ylldapiddamme henkildston
ammatillista osaamista
Tyontekijoiden tydhyvinvointi on
hyvalla tasolla ja sen kehittymista
seurataan sdaannollisesti

Talouden tasapainottamistyéryhman
tyoskentelyn jatkaminen vahintdan
valtuustokauden loppuun.

Keskushallinnon tuki talouden
tasapainottamistoimien lapivientiin
Esihenkil6t vastaavat yhdessa tyontekijan
kanssa perehdyttamisen yksilollisesta
suunnittelusta ja toteutumisen seurannasta
Varahenkil6jarjestelmamme ovat
suunniteltuja ja osaamisen kehittdminen on
jatkuvaa

Mahdollistetaan ammattitaitoa kehittavat ja
yllapitavat koulutukset
Tyohyvinvointikysely toteutetaan
saannollisesti ja tuloksien perusteella
laaditaan yhteinen kehittamissuunnitelma,
jonka toteutumista seurataan

Keskushallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Kunnanhallitus
Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen

Talouden tasapaino

Positiivisen kuntakuvan
vahvistaminen

Alueellinen yhteistyo
Matkailun edistdminen

Hallinto
Tekoalyn hyddyntaminen

Uuden tytaryhtion perustaminen

Sotekiinteistojen siirron juridinen ja
verotuksellinen tarkastelu ja
tarkoituksenmukaisimman toimintatavan
valinta

Vuokraneuvotteluissa ja sopimusten
laadinnassa tukeminen

Talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanon tuki ja toteuman seuranta

Talous- ja strategiaryhman jatkon arviointi
syksylla
Juhlavuoden tapahtumat

Tonttimarkkinointikampanjat

Liperi-Heinavesi-Raakkyld matkailuhankkeen
tavoitteiden toteuttaminen ja matkailun
edistamisen jatkon suunnittelu huomioiden
matkailuhankkeen paattymisen lisdaksi myos
Visit Karelian toimintojen siirtymisen
Business Joensuun alle

Tekodlyn kdyttoonotto ostolaskujen
kasittelyssa
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Elinkeinopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden
konkreettisten
yhteistoimintamallien muotoilu
TE-uudistus huomioiden

Kunnan kotoutumisohjelman
paivittdminen havaittujen
tarpeiden mukaisesti

Kuntalaisten paatososallisuus
Sisdisen valvonnan kehittaminen

Maaseutupalvelut

Valkuais — ja 6ljykasvituotannon
kehittdaminen

Avomaanvihannes — ja
erikoiskasvituotannon
kehittdaminen

Maidon ja naudanlihan tuotanto

Maatilojen varautumisen
kehittaminen
Asuinmaaseudun kehittdminen

Neljan kunnan yhteinen kahden vuoden
tekoalyhanke, jolla pyritdan tukemaan
tekoalyn hallittua kayttoonottoa
Elinkeinopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden
yhteistyon systematisointi, yhteisten
tyOprosessien rakentaminen ja tyénjaon
maarittely

Paikallisten asettautumis- ja
kotoutumispalveluiden seka
toimintaprosessien tarveperustainen
kehittdminen

Alue- ja kuntavaalit

Sisdisen valvonnan ohjeen ja
toimintatapojen paivittaminen

Kehittamishanke
Mittari: Yksi kehittamishanke
Kehittamishanke

Mittari: Yksi kehittdmishanke
Kehittamishankkeet

Mittari: Kaksi kehittdmishanketta
Kehittamishanke

Mittari: Yksi kehittamishanke
Leader — toiminta

Mittari: Maakunnassa kolme Alykaskyld —
hanketta.

Elinkeinotoiminnan ja alueellisen yhteistyon maararahavaraukset:

TP2023 TA2024 TA2025

Elinkeinopalvelut

Business Joensuu 103 379 € 105 000 € 135000 €
Lipertek Oy 240 000 €* 280 000 €* 280 000 €*
Visit Karelia 23005 € 24000€ O € (BJOE toteuttaa)
Alueellinen yhteistyo

Ymparistoterveydenhuolto 399 986 € 392 500 € 410000 €
Maakuntaliitto 288 066 € 290 000 € 290 000 €
Kuntaliitto 26490 € 30000 € 30000 €
Joukkoliikenne 491 881 € 526 000 € 520 000 €**
Osuus verotuskustannuksiin 120925 € 132000 € 120000 €

*) Ei sisalla Lipertekiltd ostettavaa asumisneuvontaa; 2023: 50 000 €, 2024: 23 000 €, TA2025: 50 000 €.
Asumisneuvontaa kunta sai avustusta ARAlta 2023: 40 000 €, 2024: 8 000 € ja TA2025: 30 000 €. Lisaksi
kunta on laskuttanut vuokrataloilta asumisneuvonnan omarahoitusosuutta: 2024: 5 000 €, TA2025: 10 000
€, jolloin kunnan osuudeksi on jaanyt 10 000 €/vuosi.

**) Ei sisalla asiointiliikenteen aloittamista (kh 19.8.2024 § 139)
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BJOE:n palveluiden piirissa
olevat kasvuyrittdjat
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
€/kk keskimaarin

Maksetut tyottomyysetuudet
€/kk keskimaarin
Vaikuttavuus-%

(sijoittumiset aktivoinnin
jalkeen)

Vaikuttavuus-%

(positiiviset sijoittumiset
aktivoinnin jalkeen)
Aktivointiaste

tukea hakeneet maatilat
maksetut suorat tulotuet

SPV:t

tuotettu maitomaara

tilojen saamat investointituet
pienyritysten saamat inv.tuet
uudet leader-hankkeet

uudet EMR-rahoitetut yritykset
uudet EMR-rahoitetut tyopaikat
kehittdamishankkeet alueella
Leader-hankkeiden saamat
avustukset

50 kpl

85 700 €/kk

Vaikuttavuus ja

seuranta
vaihtelee

asiakasryhmitta
in, keskiarvo on

luokkaa
55 %.

27,4 %
1857 kpl
65,1 M/e
27 kpl
105,4 Mltr
5,86 M/e
0,52 M/e
44 kpl

ei saatavilla
ei saatavilla
11 kpl

1,22 M/e

45 kpl

87 500 €/kk

50 %

35%
1839 kpl
64,9 M/e
22 kpl
104,7 Mltr
4,3 M/e
4,5M/e
59 kpl

42 kpl

68 kpl

7 kpl
2,28 M/e

45 kpl

119 500 €/kk

60 %

30%
1777 kpl
63,4 M/e
20 kpl
100,1 Mitr
5,1 M/e
3,2 M/e
48 kpl

33 kpl
54 kpl

18 kpl
1,95 M/e

*) Maaseutupalveluiden suoritteet koko maakunnan kattavalta yhteistoiminta-alueelta, suluissa Liperin

tavoiteluvut

Keskushallintopalveluiden tuloarviot ja méddrérahat, sisdiset ja ulkoiset erdit

Kunnanhallitus*

Tulot 74
Menot -1 038
Toimintakate -963
Alueellinen yhteistyo

Tulot 0
Menot -1346
Toimintakate -1 346
Hallinto**

Tulot 2103
Menot -4 201
Toimintakate -2097
Maaseutupalvelut

Tulot 776
Menot -972

57
-1 044
-987

-1379
-1379

1583
-4 029
-2447

885
-1093

50
-1 210
-1160

-1 380
-1380

1534
-5 684
-4 150

893
-1 099

12,3 50 50
15,9 -1210 -1210
17,5 -1 160 -1160

0 0 0
0,1 -1380 -1380
0,01 -1380 -1380
3,1 1534 1534
41,1 -5 684 -5 684
69,6 -4 150 -4 150
0,9 893 893
0,5 -1 099 -1 099
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Toimintakate -196 -207 -206
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 2954 2525 2476
Menot -7 556 -7 545 -9373
Toimintakate -4 603 -5 020 -6 897

-0,5

-1,9
24,2
37,4

-207

2476
-9373
-6 897

-207

2476
-9373
-6 897

*Valtuustokauden vaihdos tuo lisdkustannuksia vuoteen 2024 verrattuna (alkuvaiheen koulutukset,

tihedmpi kokousrytmi, luottamushenkil6laitteiden uusiminen jne). Talousarvio on laadittu valtuuston ja

kunnanhallituksen osalta vuoden 2021 toteuman mukaisena. Vaalien kustannukset nakyvat hallinnon

tulosalueella.

**TE24-uudistus kasvattaa hallinnon menoja 1,7 miljoonalla eurolla. Tastd 1,3 M€ on varattu Joensuun

tyollisyysalueelle maksettavaan kuntaosuuteen ja 0,4 M€ kuntien vastuulle 1.1.2025 tuleviin

etuusmenoihin. Uudistukseen kohdistuva valtionosuus lisdys on noin 1,7 M€ ja kirjautuu yleiskatteellisena

valtionosuutena samaan kunnan muiden valtionosuuksien kanssa. Seka tyollisyysalueen budjetti, etta

varaus etuusmenojen kasvuun ovat pienempia kuin vastaavien toimintojen kustannukset talla hetkell3,

koska rahoitus ei siirry tdysimaardisena valtiolta kunnille. Talousarviossa menot on kuitenkin budjetoitu

valtionosuuskasvua vastaavasti, mika sisaltaa riskin maararahojen riittavyydests, jos tarvittavat
sopeutustoimet eivat onnistu tai tyollisyystilanne heikkenee ja aiheuttaa etuusmenojen kasvun.

Keskushallintopalveluiden tuloarviot ja mddrdrahat, vain ulkoiset erdit

Kunnanhallitus

Tulot 9 7 5
Menot -962 -972 -1147
Toimintakate -953 -965 -1143
Alueellinen yhteistyé

Tulot 0 0 0
Menot -1337 -1371 -1370
Toimintakate -1 337 -1371 -1370
Hallinto*

Tulot 918 383 284
Menot -4 019 -3848 -5 529
Toimintakate -3100 -3 465 -5 245
Maaseutupalvelut

Tulot 776 885 893
Menot -918 -1037 -1 040
Toimintakate -142 -152 -148
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 1704 1275 1181
Menot -7 235 -7 228 -9 087
Toimintakate -5532 -5 952 -7 905

-28,6
18,0
18,4

-0,1
-0,01

-25,8
43,7
51,4

0,9
0,28
-2,6

7,4
25,7
32,8

-972
-1143

-1371
-1371

284
-5529
-5 245

893
-1 040
-148

1275
-9 087
-7 905

-972
-1143

-1371
-1371

284
-5529
-5 245

893
-1 040
-148

1275

-9 087
-7 905
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2.2.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden taloussuunnitelmakauden 2025-2027 toiminnalliset tavoitteet

Kunnassa on selkea kriisityon
kokonaisuus.

Hyvinvointipalveluiden toiminta on
strategista ja suunniteltua. Tehdyt
suunnitelmat muodostavat selkedn
kokonaisuuden.

Saadaan kunnalle Unicefin
lapsiystavallinen kunta -tunnustus.

Ikaystavallisyys nakyy palveluissa
ja paatoksen teossa.

Viinijarven koulukeskus valmistuu
lisédmaan alueen pito- ja
vetovoimaa.
Hyvinvointipalveluiden toiminta
tukee kunnan talouden
tasapainottamista.

Henkilosté on ammattitaitoista.

Kriisiryhman koulutukset aloitetaan, tavoite 2
koulutusta.

Kuntaan laaditaan tehostetun nuorisotyon
suunnitelma.

Kriisiryhman toimintaohjeet on kirjattu ja
toiminta aloitettu.

Kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma
laaditaan valtuustokausittain ja arvioidaan
vuosittain.

Vapaa-aikapalveluilla on strategiset ohjaavat
suunnitelmat kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Kunnassa on turvallisuussuunnitelma.

Oppisen ja kasvun tuen kasikirja on paivitetty
vastaamaan lakiuudistuksia.
Lapsiystavallinen kunta tunnustusta on
haettu.

Kunta jatkaa tunnustuksen hakemisen jdalkeen
toimintoja suunnitelman mukaisesti.
Ikdystavallisyyden ohjelman toimenpiteet
kirjataan laajaan hyvinvointisuunnitelmaan.

Liperin kunta hakee mukaan WHO:n
Ikdystavallinen kunta -verkostoon.
Toteutetaan Viinijarven koulukeskuksen
toteutussuunnitelma ja rakentaminen.

Palvelualueella edetdan valtuuston
linjaamien paivakoti- ja kouluverkostojen
muutoksessa.

Palvelut jarjestetadan kustannustehokkaasti.

Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan
pedagogista osaamista kelpoisella
henkilostolla.

Varhaiskasvatuksen Lean-prosessia
laajennetaan palvelualueiden yhteistyohon.

44



Hyvinvointipalveluissa tyoyhteisot
ovat yhteisollisia ja tyontekijoiden
tyohyvinvointi on hyvalla tasolla.

Osaamisen yllapitdamista ja jakamista
tyoyhteisoissa tehostetaan mm.
mentoroinnilla ja tutoroinnilla.

Esihenkildiden kvtes- ja ovtes osaamista
vahvistetaan koulutuksella.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
perehdytyspaketti paivitetaan.

Seurataan henkil6stdn tyéhyvinvoinnin
kehittymista tyohyvinvointikyselyn myota.
Tulosten perusteella tehdaan
toimintasuunnitelmat jokaisessa yksikdssa.

Hyvinvointipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Hyvinvoinnin hallinto

Liperin kunta on lapsiystavallinen
kunta.

Palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyo on
suunnitelmallista.

Perusopetus
Perusopetus jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Haetaan lapsiystavallinen kunta-
tunnustusta

Esioppilaiden kuljetuksen
jarjestamisesta laaditaan
tarkennetut ohjeet.

Sahkaoisen asioinnin prosesseja
edistetaan.

Uusi hyvinvointisuunnitelma
hyvaksytaan ja otetaan kayttoon.

Hyvinvointipedagogien
madradrahat siirretdan osaksi
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kustannuspaikkaa ja
heiddn tyonsa vaikuttavuutta
kuntatasoisesti vahvistetaan.

Valmistaudutaan kolmen
taajamakoulun malliin.

Siirretaan Salokylan koululla
opetus kokonaisuudessa
padrakennukseen.

Henkilostomaara suhteutetaan
vahenevaan oppilasmaaraan.

Koulutettujen Nepsy-

valmentajien toimintaa
koordinoidaan ja sen
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Oppilaiden tuen jarjestaminen
muuttuu lakiuudistuksen
mukaiseksi.

Oppilaiden perusvalmiudet ovat
hyvalla tasolla.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen laadun
kehittamista jatketaan.

Tyoyhteisojen hyvinvoinnin
lisddminen

Varhaiskasvatus jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Opinto ja vapaa-aika
Liikkumisohjelma ja lilkunnan
olosuhdeohjelma ohjaavat
kunnan liikuntapalvelujen
toimintaa.

vaikuttavuutta seurataan.

Oppilaiden tuen tasot
maaritelldadan uudelleen ja
tehddan tarvittavat paatokset.

Opetussuunnitelman, Tuen
kasikirja ja lukuvuosisuunnitelma
paivitetdan vastaamaan uutta
lakia.

Valmistavan opetuksen
opetussuunnitelma paivitetdan
ja toiminta vakiinnutetaan.

Aidinkielen ja matematiikan
tuntimaaraa lisataan luokille 1-6
valtakunnallisen maarayksen
mukaisesti.

Kouluilla tehddan toimenpiteita
kouluhyvinvoinnin lisddmiseksi.

Toimenpiteet luku- ja
kirjoitustaidon parantamiseksi
jatkuvat.

Lukutaidon testauksessa otetaan
kayttoon sahkodinen Allu-testisto.

Laaditaan kuntavasun mukaiset
yksikkdkohtaiset
toimintasuunnitelmat kaikkiin
yksikoihin seka
perhepaivahoitoon.
Varhaiskasvatuksen koko
henkilostolle jarjestetdaan
yhteisesti tydhyvinvointia tukeva
seka koulutuksellisen osuuden
sisaltava paiva
Ryhmarakenteiden tarkastelua
jatketaan resurssien oikein
kohdentamiseksi ja samalla
varhaiskasvatuspaikkojen kaytto-
ja tayttoastetta tarkastellaan
saannollisesti.

Liperin ikiliikkujat -hankkeen
vertaisohjattujen liikuntaryhmien
seka ulkoiluystavatoiminnan
toimintamallien
vakiinnuttaminen
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Nuoriso-ohjelma ohjaa
nuorisopalvelujen toimintaa.

Kulttuuriohjelma valmistuu
vuoden 2025 aikana.
Jarjestoyhteistyon vahvistaminen

Ulkopuolinen hankerahoitus
Oppilasmaara 20.9. 1.-9. Ik
(sis. valmistava opetus)
Esioppilaiden maara 20.9

(sis. Honkalammen esioppilaat)
Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara 31.12.

(sis. taydentava
varhaiskasvatus)
Kotikuntakorvauslasten maara
e-9

Kuljetusoppilaiden maara e-9
Perusopetus koulutoiminnan
hinta/oppilas
Vapaa-aikapalvelut
euroa/asukas/vuosi (oma
toiminta) *

Seutuopiston nettomenot €/as
Musiikkiopiston nettomenot
€/as

Seutukirjaston nettomenot €/as

Liiketta koulupaivaan -
hankkeessa toimintamallien
luominen koululaisten
liilkkumisen lisdamiseksi.
Nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston kehittaminen
9-pykala -hankkeen mukaisin
toimin, tehostetun nuorisotyon
suunnitelman laatiminen.

Nuodon eli nuorisotydn
dokumentointijarjestelman
kayttoon ottaminen.
Kulttuuriohjelman laatiminen
suunnitelman mukaisesti.
Kunta-jarjestdyhteistyon
asiakirjan kaytt66n ottaminen.

Tapahtumanjarjestdjan oppaan
muokkaaminen Liperiin
sopivaksi, seuraverkoston
toiminnan vakiinnuttaminen

737995 €
1369

123 +4

536

134

593
9589,70 €

125,14 €

11,82 €

8,23 €

50,97 €

509 089 €
1369

127 +4

540

131

593
9864 €

125,38 €

13,56 €

9,46 €

51,68 €

312172 €
1362

123

530

134

556
9736 €

127 €

12,82 €

9,51€

51,90 €

* ei sisalla seutuopisto, seutukirjaston eikda musiikkiopiston maksuosuuksia
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Hyvinvointipalveluiden tuloarviot ja mddréirahat, sisdiset ja ulkoiset erdt

Hyvinvoinnin hallinto
Tulot

Menot

Toimintakate
Perusopetus

Tulot

Menot

Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate
Varhaiskasvatus
Tulot

Menot

Toimintakate

Opinto ja vapaa-aika
Tulot

Menot

Toimintakate

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Tulot

Menot
Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate

742
-1089
-348

1515
-17 652
-16 137

618
-15 519

364
-9012
-8 648

106
-2453
-2 347

2728
-30 208
-27 480

618
-26 863

510
-903
-392

1250
-18 146
-16 896

895
-16 001

361
-9011
-8 650

86
-2479
-2 393

2208
-30539
-28 331

895
-27 436

347
-949
-602

1740
-18 600
-16 860

1025
-15 835

339
-8 866
-8 527

89
-2 498
-2 409

2515
-30912
-28 397

1025
-27 372

-31,9
51
53,3

39,1

2,5
-0,2
14,5
-1,0

-6,3
-1,6
-1,4

4,0
0,8
0,6

13,9
1,2
0,2

14,5

-0,2

353
-976
-623

1764
-19 060
-17 296

991
-16 305

287
-9 150
-8 863

88
-2 560
-2 472

2492
-31746
-29 254

991
-28 263

362
-1 000
-638

1808
-19 537
-17 729

1016
-16 713

294
-9 379
-9 085

90
-2 624
-2 534

2554
-32 540
-29 986

1016
-28 970
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Hyvinvointipalveluiden tuloarviot ja mddrérahat vain ulkoiset erdit

Hyvinvoinnin hallinto
Tulot

Menot

Toimintakate
Perusopetus

Tulot

Menot

Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate
Varhaiskasvatus
Tulot

Menot

Toimintakate

Opinto ja vapaa-aika
Tulot

Menot

Toimintakate

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

Tulot

Menot
Toimintakate
Valtionosuudet
Vuosikate

742
-1024
-282

1340
-13 115
-11775

618
-11 157

364
-6 676
-6 312

97
-1315
-1218

2543
-22 129
-19 586

618
18 969

510
-857
-346

1120
-13 244
-12 124

895
-11 229

361
-6 705
-6 344

75
-1391
-1316

2067
-22 197
-20130

895
-19 235

347
-906
-558

1539
-13 993
-12 454

1025
-11 429

339
-6 555
-6 217

78
-1432
-1354

2303
-22 886
-20 583

1025
-19 558

-31,9
5,7
61,2

37,4
5,7
2,7

14,5
1,8

-6,3
-2,2
-2,0

4,0
2,9
2,9

11,4
3,1
2,3

14,5
1,7

353
-932
-579

1559
-14 338
-12779

991
-11 788

287
-6 781
-6 494

77
-1468
-1391

2276
-23 519
-21 243

991
-20 252

362
-955
-593

1598
-14 697
-13 099

1016
-12 083

294
-6 950
-6 656

79
-1 505
-1426

2333
-24 107
-21774

1016
-20 758
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2.3. Elinymparistopalvelut

Elinympdiristopalveluiden taloussuunnitelmakauden 2025-2027 toiminnalliset tavoitteet

Edistetdan ja kehitetdan alue- ja
yhdyskuntarakennetta
taloudellisesti ja kestavan
kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

Taajamia ja kylia kehitetaan
huomioiden niiden ominaispiirteet

Liperissa taataan monipuoliset
palvelut seka yritysalustat ja -
alueet

Liperi tunnetaan houkuttelevana
asuin-, yrittajyys- ja tydntekemisen
kuntana

Liperin kunnassa on toimivat ja
monipuoliset hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut seka vapaa-ajan
vieton olosuhteet

Panostetaan Liperin ndkyvyyteen
ja houkuttelevuuteen asuin- ja

Selvitetaan Joensuun seudun
yleiskaavatydssa kunnan strategisia
painopistealueita sekd maankayton-,
palvelujen ja rakentamisen kasvusuuntia

Edistetdan keskustaajamien elin-, veto-, pito-
ja lumovoimaisuutta laatimalla
keskustaajamiin omat kehityssuunnitelmat ja
-visiot tarvittavine selvityksineen seka
jalkautetaan valmistuneiden suunnitelmien
toimenpiteet osaksi muuta toimintaa

Kylien ja maaseudun vetovoimaisuutta
edistetdan ja kehitetdan niiden
ominaispiirteet huomioiden

Kehitimme olemassa olevien ja uusien
yritysalueiden ja keskustaajamien
kasvumahdollisuuksia ja luomme uusia ja
vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liikenneyhteyksien varteen

Osallistumme koulu- ja
paivakotiverkostoselvitysten laadintaan seka
niissa esitettyjen toimenpiteiden
valmisteluun ja toteuttamiseen

Edistimme matkailukohteiden ja
liilkuntaolosuhteiden kasvu- ja
kaupallistamismahdollisuuksia muun muassa
Parnalla

Kehitamme liikuntaolosuhteita tavoitteiden
mukaisesti ja yllapiddmme olemassa olevia
vapaa-aika-alueita toimivina seka selvitimme
kunnan yllapidettavan liikunta- ja
leikkipaikkaverkoston laajuuden

Markkinoidaan asuin- ja elinkeinoalueita seka
keskustaajamien kehittamista laaja-alaisesti
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yrittdjakuntana eri kanavilla houkuttelevuuden
parantamiseksi yhteistydssa markkinoinnin

kanssa
Hyoédynnamme valtion Haetaan aktiivisesti avustusta
erityisavustuksia ja elinymparistopalveluiden eri hankkeisiin

hankerahoituksia kunnan
strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Liperin tyontekijat ovat osaavia ja Parannamme positiivista tydnantajakuvaa ja
ammattitaitoisia tuemme kouluttautumismahdollisuuksia

Henkilokunta voi hyvin tydssaan Turvaamme keskeisten toimintojen osalta
riittavat resurssit ja selkeytdmme henkildston
tyonkuvia seka yllapiddamme henkiloston
ammattitaitoa ja varaudumme elakoitymisiin
ennakoivasti

Elinympdiristopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Elinympdiriston hallinto- ja tukipalvelut

Edistetdan kunnan Jatketaan kunnan kiinteistokannan
kiinteistokannan energiatehokkuuden parantamista ja kayton
kustannustehokkuutta. tehostamista seka selvitetddn tarpeettomien

kiinteistdjen realisointia osana kunnan elin- ja
vetovoimaa seka kestavaa taloutta

Panostetaan Liperin ndkyvyyteen Jatketaan suunnitelmallista tyota positiivisen

ja houkuttelevuuteen asuin- ja nakyvyyden edistamiseksi muun muassa

yrittdjyyskuntana hankkeiden tiedottamisessa ja erilaisten
markkinointikampanjoiden muodossa

Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Yhteistyd ymparistonsuojelun ja Rakennetun ympariston valvontaohjelmatyon
rakennusvalvonnan kanssa tehostaminen

rakennetun ymparistén

valvomisen toteuttamiseksi

ELY-keskuksen valvonnasta Tarkastusten tekeminen
siirtyneiden eldinsuojien
maaraaikaistarkastukset

Uuden rakentamislain seka Lainsdadannon vaatimien muutosten
rakennetun ymparistén tunnistaminen, kouluttautuminen ja
tietojarjestelmalain jalkautus ohjelmistojen paivitys

kaikkeen toimintaan
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Kehitetaan rakennusvalvonnan
asiakashallintaa ja
lupahakemuksen jattamisprosessia

Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut
Karkihankkeiden edistaminen

Aktiivinen maanhankinta

Kunnan veto- ja pitovoimaisuuden
parantaminen

Monipuolinen asuin- ja
elinkeinotonttitarjonta

Infrapalvelut
Kehitetdaan taajamien ja
elinkeinoalueiden
vetovoimaisuutta

Edistetaan liikenneturvallisuutta
katuverkolla

Koulujen ldhiympariston
liikenneturvallisuuden
parantaminen

Jalankulun ja pyorailyn vaylien
lisdrakentaminen

Kunnan infran (katujen)
korjausvelan maarittely

Mahdollistetaan samalle kiinteistélle samaan
aikaan suunniteltujen useiden rakennusten
lupien hakeminen yhdelld lupahakemuksella
Lupapisteessa

Laaditaan Ylamyllylle keskustan
kehittdmissuunnitelma ja jatketaan muiden
karkihankkeiden (mm. vt 9 asemakaava ja
Joensuun seudun yleiskaava 2040)
ohjelmoitua edistamista

Tehd&aan aktiivista maanhankintaa
strategisesti tarkeiden alueiden seka
kasvusuuntien osalla

Kaavoitetaan laadukkaita ja erilaisia
asuinalueita seka edistetaan viihtyisan ja
houkuttelevan elin-, asuin- ja
tyopaikkaympariston luomista

Edistetdadn kaynnissa olevien ja uusien
kaavahankkeiden ohjelmoitua etenemista

Kaynnistetdadn JTF avustusrahoituksen myo6ta
Vilikankaan uuden yritysalueen
kunnallistekniikan rakentaminen ja
toteutetaan muita pienempia taajaman infra-
ja peruskorjaushankkeita osana Liperin elin-
ja vetovoimaa

Selvitetdaan aluenopeusrajoitusten
alentamista ja suojateiden turvallisuuden
parantamista etenkin koulujen ymparistdssa.
Toteutetaan liikkumisymparistoon erilaisia
liilkenneturvallisuustoimenpiteitd mm.
suojatie- ja ajoratamaalauksia.

Toteutetaan ensimmainen vaihe Paloaukean
ja Jyrin kouluyksikén
lilkenneturvallisuushankkeesta

Selvitetaan koulujen lahiymparistosta tai
kulkureiteilta puuttuvien kevyenliikenteen
vaylien uudistamista tai rakentamista
talousarvion puitteissa

Selvitetdan kunnan infran korjausvelan
maara ja laajuus seka laaditaan tarvittava
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Vesihuoltolaitos
Vesihuollon toiminta-, huolto- ja
kriisivarmuuden parantaminen

Parannetaan vesihuoltolaitoksen
kulutuksen seurantaa ja taloutta

Korjausvelkaselvityksen
toimeenpano

Vesiosuuskuntien liittymisprosessit

korjaussuunnitelma

Parannetaan vesihuoltolaitoksen valvonta- ja
kybervarmuutta muun muassa
kameravalvonnalla

Kaynnistetdaan etdluettavien mittareiden
asentaminen ja kehitetaan
vesihuoltolaitoksen verkoston ja mittareiden
dataseurannan digitalisaatiota/etdseurantaa

Toteutetaan korjausohjelman mukaisia
kohteita, joissa suunnittelu- ja lupatilanne
on valmis; kuten Kirkkolahden vesijohdon
uusiminen ja kytkeytyminen Pappilan ja
Myllyn alueen verkostoon

Laaditaan korjausvelkaselvityksen
mukaisesti seuraavien vuosien kohteille
korjaussuunnitelmat

Valtuuston 29.04.2024 § 15 hyvaksyman
Liperin vesiosuuskuntien ja -yhtymien
yhdistamisselvityksen ja ehtojen mukaan
kunnassa voidaan kaynnistaa
liittymisprosessi maksimissaan kahden
osuuskunnan kanssa
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 Toteuma
Kunnan kiinteistojen maara (m2) 66 919 66 136 66 136*
Kunnan omistamien katu- ja 515 050 m? 518 798 m? 518 798 m?
lilkennealueiden maara (m2 tai
km)
Lahiliikuntapaikkojen - ja 28 48 (Erillisia 48 (Erillisia
leikkikenttien maara (kpl) hoitoa vaativia hoitoa vaativia
kohteita kohteita mukaan
mukaan lukien lukien laavut,
laavut, uimarannat,

uimarannat,
ulkoilureitit ja
liilkuntapaikkoje
n eri

ulkoilureitit ja
liilkuntapaikkojen
eri
suorituspaikat

suorituspaikat eri vuoden
eri vuoden aikoina yhteensa
aikoina 103 kpl)**
yhteensa 103
kpl)**
Kaynnissa olevien kaavatodiden 10 (1), 7 AK, 7 (1) 7 (1)
(yleissuunnitelmien) maarat 3
OYK
Rakennusvalvonnan ja 151 ( Rakennus- Rakennus-
ympdristonsuojelun rak.valv. valvonta 130 valvonta 130
lupapaatosten kokonaismaara lupapaatokse Ympariston- Ympariston-
t) suojelu 5 suojelu 5
+ 3 (ymp. ja
maa-
ainesluvat ja
yleiset
ilmoitusmene
ttelyt)
Luovutettavien asuintonttien 66 69 70
maarat Kirkonkyla 7 Kirkonkyla 7 Kirkonkyla 7
Viinijarvi 37 Viinijarvi 37 Viinijarvi 37
Ylamylly 22 Ylamylly 25 Ylamylly 26
Luovutettavien elinkeinotonttien 16 18 18
maarat Ylamylly 11 Ylamylly 13 Ylamylly 13
Viinijarvi 5 Viinijarvi 5 Viinijarvi 5
Kunnan omistaman maa-alueen
maara (ha) 992 992 992

*Kunnan kiinteistémaaraan voi tulla vuoden 2025 aikana muutoksia, jos saadaan realisoitua kiinteistoja.

**Valtuuston 24.6.2024 § 33 paatdksen mukaisesti liikuntapaikkaverkostosta poistetaan asteittain 12
leikkikenttdd. Tavoitteena on poistaa vuoden 2025 aikana naistd mahdollisimman monta leikkipaikkaa.



Elinympdiristopalveluiden tuloarviot ja mddrédrahat (ulkoiset ja sisdiset)

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut

Tulot 10 554 11 062 10 736 -2,9 10 736 10 736
Menot -8336 -8 533 -8 344 22,2 -8344 -8 344
Toimintakate 2217 2529 2392 -5,4 2392 2392
Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Tulot 82 71 102 44,7 102 102
Menot -355 -325 -338 3,9 -338 -338
Toimintakate 273 -255 -236 -7,4 -236 -236
Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut

Tulot 893 617 704 14,2 704 704
Menot -434 -322 -355 10,0 -355 -355
Toimintakate 459 294 349 18,8 349 349
Infrapalvelut

Tulot 41 164 190 15,9 190 190
Menot -1328 -1362 -1501 10,2 -1501 -1501
Toimintakate -1287 -1198 -1311 9,4 -1311 -1311
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA ilman vesihuoltoa

Tulot 11 905 11913 11732 -1,5 11732 11732
Menot -10 309 -10 543 -10538 -0,05 -10538 -10538
Toimintakate 1595 1370 1194 -12,8 1194 1194
Vesihuoltolaitos

Tulot 1793 2184 2325 6,5 2325 2325
Menot -1134 -1139 -1170 2,7 -1170 -1170
Toimintakate 659 1045 1154 10,5 1154 1154
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 13 362 14 097 14 057 -0,3 14 057 14 057
Menot -11 588 -11 682 -11 708 0,2 -11 708 -11 708

Toimintakate 1775 2414 2348 -2,7 2348 2 348



Elinympdiristopalveluiden tuloarviot ja mddrérahat, vain ulkoiset erdit

Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut

Tulot 2 947 3073 3206
Menot -7 676 -7 909 -7 721
Toimintakate -4 729 -4 836 -4 514
Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Tulot 121 71 102
Menot -287 -288 -313
Toimintakate -165 -217 -211
Kaavoitus- ja maankdyttopalvelut

Tulot 1096 617 704
Menot -376 -295 -329
Toimintakate 721 322 375
Infrapalvelut

Tulot 54 164 190
Menot -1 262 -1313 -1448
Toimintakate -1 208 -1149 -1 258
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA ilman vesihuoltoa
Tulot 4218 3924 4202
Menot -9 600 -9 805 -9 811
Toimintakate -5 382 -5 881 -5 609
Vesihuoltolaitos

Tulot 1579 2078 2235
Menot -1061 -1 052 -1 084
Toimintakate 518 1026 1151
ELINYMPARISTOPALVELUT YHTEENSA

Tulot 5798 6 002 6 437
Menot -10 662 -10 857 -10 895
Toimintakate -4 864 -4 855 -4 458

4,3
-2,4
-6,7

44,7
8,7
-2,8

14,2
11,7
16,5

15,9
10,3
9,5

7,1
0,1
-4,6

7,6
3,0
12,2

7,2
0,2
-8,2

3 206
-7721
-4 514

102
-313
-211

704
-329
375

190
-1 448
-1258

4202
-9 811
-5 609

2235
-1 084
1151

6 437
-10 895
-4 458

3 206
-7721
-4 514

102
-313
-211

704
-329
375

190
-1448
-1 258

4202
-9 811
-5 609

2235
-1084
1151

6437
-10 895
-4 458
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2.4. Talousarvion mittarit ja tavoitearvot

Vieston kasvu
Vaesto
Nettomuutto

Uudet luovutusvalmiit
asuintontit

Hyte-kerroin

asukasluku
etumerkki

lukumaara

€/asukas

Tyéllisyys ja elinvoimaisuus

Uusien yritysten maara
(suluissa netto)
Uudet elinkeinotontit

Alueen yritysten
lilkevaihto

Tyottomyysprosentti
Henkilost610

Sairauspoissaolot

Ty6hyvinvointikysely

Talous
Maan/tontinmyyntitulo
Tonttien vuokratulot

Kiinteistovero

lukumaara

lukumaara

M€

%

sairauspaivat
(tyopaivat)/
tyontekija
(henkilévahvuu
s)

Suosittelisin
ty6nantajaani
vastausten %-
osuus

M€/vuosi
M€/vuosi

M€/vuosi

11964
neg (-3)

8

19,0 €

39

(+19)

342

10,2

7,7

76,7 %

0,20
0,40

3,07

11900

pos.

20,0€

60

(+10)

370

10,0

10

(kysely 2
vuoden
vélein)

0,1
0,415

3,27

11900

pos.

20,0 €

60

(+10)

370

11,0

9,5

78,0 %

0,15
0,43

3,3

11900
pos.

15

20,0 €

60

(+10)

380

10,8

8,5

(kysely 2
vuoden
vélein)

0,15
0,5

3,4

11900
pos.

30

20,0 €

60

(+10)

390

10,5

8,0

80 %

0,15
0,55

3,5
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2023

7 747 105
473 698
1658 305
9 359 034
19 238 141

-23381 714
-18 792 218
-4 589 495
-3 886 201
-703 294
-12 818 271
-3 832 859
-1 874 796
-7 312524
-49 220 165

-29 982 024

25314123
10 997 307

7785
365 343
-636 588
-340
-263 800

6 065 606

-4 074 919
0
-4 074 919

1990 687
119 184
2109 871

TA2024M

7 933 156
436 412
857 022

9 602 957

18 829 547

-23 351183
-18 930 163
-4 421 020
-3 842 080
-578 940
-13 205 879
-3 733 420
-1 817 500
-7 658 530
-49 766 512

-30 936 965

25 260 000
7 925 000

0

628 627
-1 100 000
-323 627
-795 000

1453 035

-4 168 774
-325 000
-4 493 774

-3 040 739
234 483
-2 806 256

TA2025

8716 076
538 500
563 722

9239 880

19 048 178

-23 660 368
-19 232 046
-4 428 322
-3 858 023
-570 299
-15 619 757
-3 796 008
-2 043 200
-6 875 019
-51 994 352

-32 946 174

27 100 000
9 065 000

10 000
1133 627
-1 210 000
-328 627
-395 000

2 823 826

-4 204 132
0
-4 204 132

-1 380 306
90 023
-1 290 283
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Tuloslaskelma, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2023

4 422 375
471 879
1658 305
3491 442
10 044 001

-23381 714
-18 792 218
-4 589 495
-3 886 201
-703 294

-9 524 600
-3 801 497
-1 874 796
-1443 418
-40 026 025

-29 982 024

25314123
10997 307

7785
365 343
-636 588
-340
-263 800

6 065 606

-4 074 919
0
-4 074 919

1990 687
119 184
2109 871

TA2024M

4482 921
436 412
857 022

3567 961

9 344 316

-23 351183
-18 930 163
-4 421 020
-3 842 080
-578 940
-9791 444
-3 694 120
-1 817 500
-1 627 034
-40 281 281

-30 936 965

25 260 000
7 925 000

0

310 000
-1 100 000
-5 000
-795 000

1453 035

-4 168 774
-325 000
-4 493 774

-3 040 739
234 483
-2 806 256

TA2025

5048 241
538 500
553 722

3780 881

9 921 344

-23 660 368
-19 232 046
-4 428 322
-3 858 023
-570 299
-11 982 322
-3 762 108
-2 043 200
-1419 520
-42 867 518

-32 946 174

27 100 000
9 065 000

10 000
815 000
-1210 000
-10 000
-395 000

2823 826

-4 204 132
0
-4 204 132

-1 380 306
90 023
-1290 283
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3. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

Investoinnit 2025-2029
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1000 € Kust.arvio Kaytetty 2025 2026 2027 2028 2029 Yht.
Investointimaararaha irtaimisto
Nettokustannukset lautakuntataso 210 220 0 0 0 430
Menot
Keskushallintopalvelut
Palkkahallinnon ohjelmistomuutos (keskushallintopalvelut) 1 50
Hyvinvointipalvelut
Viinijarven koulun irtokalusteet ensikertaisvarustaminen (hyvinvointipalvelut) 1 110
Viinijarven koulun AV (hyvinvointipalvelut) 1 90
Elinympaéristopalvelut
Elinymparistopalveluiden uudet koneet ja laitteet 3 20
Kiinteist6jen varmuus- ja valmiusasiat 1 100
Ruokapalvelujen kalustohankinta 2 40
Viinijarven koulun siivousvalineet 1 20
Investointimadraraha kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 3100 3900 2265 1950 2050 13265
Menot
Vesihuoltoavustukset 4 50 50 50 50 50
Kunnan kiinteistot Kust.arvio
Menot
Viinijarven koulun, paivakodin ja kirjaston peruskorjaus- ja
uudishanke 8250 1235 1 2500 3200 1315
Kiinteist6jen peruskorjaus 2 300 300 300 300 300
Jyrin kentan huoltorakennus 4 100
Péivékotien peruskorjaus 1 150 350 600 400 300
Ylamyllyn koulu, Jyrin yksikon peruskorjaus 1100 1 500 600
Ylamyllyn koulu, Paloaukea yksikkd peruskorjaus 1500 1 700 800
Investointimaidraraha kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 190 190 190 190 190 950
Menot
Maanhankinta 1 200 200 200 200 200
Tulot
Maanmyynti -10 -10 -10 -10 -10
Investointiméddraraha infrapalvelut
Nettokustannukset lautakuntataso 1135 1255 2115 3165 2865 10535
Menot
Vilikankaan yritysalueen kunnallistekniikka 2 650 800 350 350 350
Paloaukean kouluympariston liikenneturvallisuushanke f 1000 2 550 450
Kirkonkyldn kaavatiet (peruskorjaukset) 2 75 150 150 150 150
Viinijarven kaavatiet (peruskorjaukset) 2 50 75 100 100 100
Ylamyllyn eritasoliittyma ja katujarjestelyt f 5600 1 25 25 1250 2300 2000
Liikennevdylat, viheralueet ja infrasuunnittelu 3 50 50 50 50 50
Pallystystyot 3 50 40 40 40 40
Hulevesien hallinta 3 40 50 50 50 50
Liikenneturvallisuus ja KAPY edistiminen 2 35 50 50 50 50
Puistot ja leikkikentét ja lahiliikuntapaikat 4 25 50 50 50 50
Pérndvaaran urheilu- ja aktiviteettialueen kehittaminen 4 25 25 25 25 25
Lahiliikuntapaikkojen peruskorjausinvestoinnit (avustukselliset) 4 50 25 25 25
Viinijarven frisbeegolfrata 4 30
Tulot
JTF avustus valikankaan yritysalueen kunnallistekniikkaan -1005 -455 -560
Viinijarven frisbeegolfrata -15
Investointimaddraraha vesihuoltolaitos
Nettokustannukset lautakuntataso 945 1195 925 825 725 4615
Menot
Liittymat, suunnittelu 1 20 20 20 20 20
Kirkonkylédn vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja peruskorjaus) 1 150 250 250 250 150
Ylamyllyn vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja peruskorjaus) 1 150 250 250 150 150
Viinijarven vesihuoltoverkostot (uudisrak. ja peruskorjaus) 1 75 100 100 100 100
Joensuun veden maksuosuudet 1 400 400 80 80 80
Etaluettavien mittareiden uusiminen ja dgitalisaatio 1 100 100 150 150 150
Kiiesvaaran uusi vedenottamo -hanke 1 25 50 50 50 50
Vesihuollon varmuus- ja valmiusasiat 1 25 25 25 25 25
Kaikki menot yhteensi (netto) 5580 6760 5495 6130 5830 29795
Valtuustoon nidhden sitova maariraha
Prioriteettijdrjestys
Strategiset ja lakisdateiset kohteet 1
Peruskorjaus- korjausvelkakohteet 2
Tarkeat hankkeet ja kehityskohteet 3
Muut korjaus- ja kehityskohteet 4
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2025-2027

1000 € TP2023 TA2024M TA2025 TS2026 TS2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 6 066 1453 2824 4160 5500
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1681 -100 -150 -150 -150
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3 402 -5 145 -6 060 -7 330 -5 505
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 527 755 480 570 10
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTULOT 214 110 150 150 150
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1724 -2927 -2756 -2 600 5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -10 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 7 000 12 000 10 000 11 000 9 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -8470 -8 000 -7 500 -8 000 -9 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 124 0 0 0 0

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANT.VAROJEN JA PO MUU -43 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 489 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -2423 -1700 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3333 2 300 2500 3000 0
RAHAVAROIJEN MUUTOS -1 609 -627 -256 400 5
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Lainakannan ja korkomenojen kehitys

Lainakanta milj. €
Liperin kunta
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4. KONSERNI

Liperin kuntakonserniin kuuluvat 1.1.2025 alkaen:

1) Tytaryhteisot

a. KTOY Liperin vuokratalot 100 %

b. Lipertek Oy 100 %

c. Liperin Yrityskiinteistot Oy 100 %

d. Liperin Aluelampo6 Oy 100,0 %

e. Liperin Linja-autoaseman Oy 56,19 %
2) Kuntayhtymait

a. Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 5,74 %

b. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,8 %
3) Osakkuusyhteisot

a. KTOY Liperin Palvelukeskus 46,08 %

b. As Oy Liperin Jyrinlenkki 8, 50,4 %

c. As Oy Liperin Korsutie 1, 27,1 %

Kuntakonsernin tilinpaatostiedot

TP 2023
Konsernin vuosikate (M€) 7,01
Konsernin vuosikate % poistoista 144
Konsernin tilikauden tulos (M€) 2,1
Konsernin investointimenot (M€) -3,60
Konsernin lainat ja vuokravastuut 56,0
Konsernin lainakanta €/asukas 4523

Konsernin omavaraisuusaste % 26,2



Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Tuottaa Ildhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut liperildisille seka Liperiin sijoittumista
suunnitteleville yrityksille.

Hakea, toteuttaa ja hallinnoida elinkeinotoimintaa tukevia hankkeita.

Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isdnnointipalveluita seka
taloushallintopalveluita kilpailukykyiseen hintaan.

Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteet:

Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tyopaikkojen lisdyksen.
Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.

Tehda aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyo6ta.

Panostaa elinkeinoymparistéjen ajankohtaistiedottamiseen.

Tavoitteena yrittdjyytta arvostavin ja yritystoimintaa aktiivisesti tukevin kunta.

Kehittda kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.

Kehittaa jo alkanutta kuntien valistd matkailuliiketoimintaa (Liperi, Raddkkyla ja Heinadvesi).
Kohdentaa Business Joensuun tuotteistetut palvelupaketit liperildisten yritysten saataville.
Vahvistaa Joensuun ydinkaupunkiseudun elinkeinoyhteistyota.

Edistaa yritysten tydévoiman saatavuutta yhteistydssa tyollisyystoimijoiden ja oppilaitosten kanssa.
Tukea yritysyhteistyota ja yrittdjyyskasvatusta varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Isdannoida yritystiloja ja asuinhuoneistoja pitkdjanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.

Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.

Tuottavuus ja tulostavoite 2025:

Kasvattaa teollisten tyopaikkojen maaraa vuosittain. (680,5 tybpaikkaa /2023)

Yritysneuvontaa vahintdan 35 %:lle Liperiin perustettavalle yritykselle vuositasolla.

Kontaktoida vuosittain 400 yritysta ja tarjota aktiivisesti yritys- ja tyollisyyspalvelutuotteita.
Jalkautua aktiivisesti yrityskenttdan. Asiakaskohtaamisia min. 60 % x tyopaivat/tydntekija/vuosi.
Laatia yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittamishankkeita vahintdan 15 kpl / vuosi.

Pitda isannoitdvien yhteistjen talous kunnossa = kayttdastetavoite 95 %

Pyrkia pieneen positiiviseen tulokseen tilikauden osalta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:

Monipuolistaa yrityksiin jalkautuvaa yritysneuvontakonseptia.

Uudistaa ja pilotoida osa Business Joensuun palvelupakettien toimintakonseptista. Muutoin
palvelupakettikonseptia toteutetaan edellisten vuosien mukaisesti.

Pohjoisen Saimaan alueen matkailuverkostoyhteyksien kehittaminen ja palveluiden konseptointi.
Tunnistaa hankeaihioita toteutettavaksi omana hankkeena tai osallistumalla yhteishankkeisiin.
Tiivistaa ja kehittaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden ja kuntamarkkinoinnin yhteistyota.
TE2024-uudistukseen liittyvan ekosysteemin toimintamallin jalkauttaminen (2025-) ja
jatkokehittaminen

Riskit:

Business Joensuun palvelupakettitarjonta ei kohdennu toimenpiteiksi liperildisissa yrityksissa.
Taloudelliset ja toiminnalliset riskit hanketoiminnassa.
Henkildresurssiriski.
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Taloussuunnitelma

1000 € TA 2025 TA 2024 TP 2023
Liikevaihto 622 619 524
Tulos 3 1 27
Bruttoinvestoinnit 0 0 0

Lainat 31.12. 0 0 0
Henkiloston lkm 7 6,5 5,7

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Yhtion tehtdavana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Yhtion kokonaisvaltainen taloudesta, huollosta, ylldpito- ja korjaustoiminnasta huolehtiminen

Tuottavuus:

- Asuntojen kayttdaste vahintaan 95 %
- Vuosikorjattavien asuntojen maara 35

- Kilpailukykyinen vuokrataso

- Luottotappioiden minimoiminen

Tulostavoite:

- Suunnitelman mukaisille 4 %:n poistoilla tulostaso + - 0

- Osinkoja ei jaeta

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:

- Asuntokannan houkuttelevuuden parantaminen
- Kiinteistdjen peruskorjausten vauhdittaminen

- Uuden vuokratalokohteen rakentamisen selvittdminen Viinijarvelle
- Asuntojen saaminen valokuidun piiriin

Riskit:

- Lainojen korkoprosentin nousu

- Energian hinnan nousu

- Kéayttoasteen laskeminen

- Vakuusongelma uusissa lainoissa

- Rakennustarvikkeiden hintojen nousu

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2025 TA 2024 TP 2023
Liikevaihto 3938 3816 3836
Tulos 0 0 0
Bruttoinvestoinnit 500 3000 31
Lainat 31.12. 6338 5097 5855
Henkil6ston lkm 0 0 0
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen naiden tarvitsema lampd&energia
mahdollisimman hairiéttémasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen hintaan
yllapitamalla ja hoitamalla kaukolampdéverkkoa Liperin kirkonkyldssa. Yhtio ostaa lampdenergian
ulkopuoliselta toimijalta. Yhtion palveluksessa on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Yleistavoitteet:

- Lampoenergian toimitusvarmuuden yllapito nykyinen palvelutaso sailyttden sekd varautuminen
poikkeustilanteisiin.

Tuottavuus:

- Toiminnallinen arvo energiahuollon osa-alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukayttdja arvioi viime
kddessa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoite:
- Tulostaso +- 0

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:
- Valvomo- ja varallaolopalvelun luovuttaminen Liperin kunnalle
- Yhtion ja [ampoliiketoiminnan myynti uudelle toimijalle

Riskit:
- Kaukolampoverkoston ikddantyminen ja siitd johtuvat uusinvestointitarpeet. Kaukolammon
ostohinnan nousu, jonka takia asiakkaat vaihtavat lammitysjarjestelmaa.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2025 TA 2024 TP 2023
Liikevaihto 1309 1400 1387
Tulos 8 30 89
Bruttoinvestoinnit 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkil6ston lkm 1 1+1+6 1+1+6
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
- Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja
- Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan

Yleistavoitteet:

- Rakentaa yritystiloja yritysten tarpeisiin.

- Yllapitaa, kehittaa ja vuokrata yritystiloja.

- Myyda tai vuokrata tontteja yrityskayttoon.

- Toteuttaa strategista maanhankintaa yritystoiminnan tarpeisiin.
- Toteuttaa investoinnit konsernirahoituksella.

- Hyodyntaa investointituet yritysinvestoinneissa.

Tuottavuus:

- Jarjestaa tarkoituksenmukaisia yritystilaratkaisuja ja kehittaa niita pitkdjanteisesti.

- Tuottaa yritystilaratkaisuja liiketaloudellisesti kannattavasti ja kilpailukykyiseen hintaan.
- Kayttaa ja yllapitaa yritystiloja pitkadjanteisella seka kestavalla pohjalla.

- Toteuttaa maanhankintaa markkinaehtoisella hintatasolla.

Tulostavoite:

- Toteuttaa yritystilojen vuokraustoimintaa kannattavasti.

- Saavuttaa yritystilojen vuokrauksessa 95 %:n kadyttdastetavoite.
- Tehda positiivinen tilikauden tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:

- Selvittaa yritystalo Ill:n toteutusmahdollisuuksia Tehtaantielle.

Riskit:

- Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa.
- Korkotason ennakoinnin hankaluus pitkalla aikavalilla.

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2025 TA 2024 TP 2023
Liikevaihto 303 298 295
Tulos 72 31 61
Bruttoinvestoinnit 6 0 0
Lainat 31.12. 206 267 296
Henkiloston lkm 0,5 0,5 0,5
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Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

- Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkyldssa.

Kiinteist6lld on Liperin kunnan toimitiloja. Lisaksi kiinteistdllda on mm. metsanhoitoyhdistyksen
toimintoja seka yksittaisia yrityksia.

Yleistavoitteet:

- Yhtion yleistavoitteena on ylldpitda rakennusta omistajien toimitilatarpeita vastaavasti

Tuottavuus:

- Reaaliaikainen yhtion talouden vakauden seuranta

Tulostavoite:

- Yhtion euromaarainen tulostavoite on EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tulos.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027:

- Suunnittelukauden aikana yhtion tulee mukautua osakkaiden tarpeisiin.

Riskit:

- Taloudelliset riskit koostuvat yhtion osakkaiden toiminnan kehittymisesta. Kiinteistotekniikkaan
liittyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikdantymiseen liittyvista riskeista.

- Energian hinnan nousu

Taloussuunnitelma
1000 € TA 2025 TA 2024 TP 2023
Liikevaihto 158 158 139
Tulos 0 0 -16
Bruttoinvestoinnit 0 51 0
Lainat 31.12. 0 0 0
Henkil6ston lkm 0 0 0
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Liite 1: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2025 alkaen

Palvelualue Tulosalue

10 Keskushallintopalvelut

Tulosyksikko

Kustannuspaikka

100 Kunnanhallitus

1010 Kunnanhallitus
1011 Kunnanvaltuusto
1012 Kunnanhallitus
1014 Tarkastuslautakunta
1015 Kunnan palvelupiste
1211 Elinkeinopalvelut

110 Alueellinen yhteistyo

130 Hallinto

1150 Alueellinen yhteisty6
1151 Muu yhteistoiminta
1152 Ymparistéterveydenhuolto
1153 Joukkoliikenne

1310 Hallintopalvelut

1311 Hallintopalvelut

1325 Vaalit

1326 Kuntakuva
1345 Talouspalvelut

1327 Hankkeet

1343 Ict-palvelut

1344 Talous- ja palkkahallinto
1360 Henkil6stopalvelut

1389 Henkilostopalvelut
1370 Tyollisyyspalvelut

1388 Tyollisyyspalvelut

160 Maaseutupalvelut

1620 Maaseutuelinkeinojen kehittaminen
1621 Maaseutuelinkeino / hallinto
1622 Maaseutuelinkeino / avustukset
1623 Maaseutuelinkeino / projektit
1624 Maaseutuelinkeinot, Polvijarvi
1625 Maaseutuelinkeinot, Outokumpu
1626 Maaseutuelinkeinot, Juuka
1627 Maaseutuelinkeinot, lomantsi
1628 Maaseutuelinkeinot, Kontiolahti
1629 Maaseutuelinkeinot, Joensuu
1630 Isantakunnan tulot
1631 Maaseutuelinkeinot, Lieksa
1632 Maaseutuelinkeinot, Nurmes
1633 Maaseutuelinkeinot, Keski-Karjala
1634 Maaseutuelinkeinot, Heindvesi
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Palvelualue Tulosalue  Tulosyksikké Kustannuspaikka

40 Hyvinvointipalvelut
400 Hyvinvoinnin hallinto
4015 Hyvinvoinnin hallinto
4011 Hyvinvointilautakunta
4021 Hyvinvoinnin hallinto
4049 Hyvinvoinnin hankkeet
4100 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
420 Perusopetus
4260 Liperin koulu
4261 Liperin koulu
4265 Honkalammen koulu
4266 Honkalammen koulu
4270 Ylamyllyn koulu
4271 Ylamyllyn koulu
4276 Patteriston yksikko
4280 Viinijarven koulu
4281 Viinijarven koulu
4285 Kylakoulut
4221 Mattisenlahden koulu
4241 Salokylan koulu
4290 Muu perusopetus
4291 Muu perusopetus
440 Varhaiskasvatus
4410 Varhaiskasvatuksen hallinto
4411 Varhaiskasvatuksen yhteiset
4420 Perhepdivahoito
4421 Perhepdivahoito
4430 Paivakodit
4431 Liperin paivakoti
4433 Paloaukean paivakoti
4434 Puolivalin paivakoti
4435 Viinijarven paivakoti
4437 Lautasuon paivakoti
4438 Taikametsan paivakoti
4440 Muu varhaiskasvatus
4441 Muu esiopetus
4473 Kotihoidon tuki
460 Opinto ja vapaa-aika
4610 Opinto ja vapaa-aika
4611 Liikuntapalvelut
4612 Nuorisotyo
4613 Kulttuuripalvelut
4621 Seutukirjasto
4631 Seutuopisto
4641 Musiikkiopisto
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Palvelualue

Tulosalue Tulosyksikko Kustannuspaikka

50 Elinymparistopalvelut

90 Rahoitus

500 Kiinteist6-, tila- ja tukipalvelut
5010 Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
5011 Elinymparistdn hallinto
5012 Elinymparistélautakunta
5040 Ruokapalvelut
1391 Ylamyllyn keskuskeittio
1404 Patteriston yksikon keittio
5050 Kunnan kiinteistot
5211 Kunnossapitopalvelut
5221 Siivouspalvelut
540 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut
5490 Ympadristo- ja rakennusvalvontapalvelut
5481 Rakennusvalvonta
5461 Ymparistopalvelut
5231 Jatehuolto
545 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5450 Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
5415 Kaavoitus ja maankaytto
550 Infrapalvelut
5510 Infrapalvelut
5241 Liikennevaylat
5251 Puistot ja yleiset alueet
5261 Liikuntapaikat ja vapaa-ajan alueet
5491 Hulevedet
560 Vesihuoltolaitos
5630 Vesihuoltolaitos
5611 Puhdasvesilaitos
5621 Viemarilaitos

990 Rahoitus
9910 Rahoitus
9911 Rahoitus
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