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1. TALOUSARVION 2025 PERUSTEET

Taustaa

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.12.2024 Liperin kunnan talousarvion vuodelle 2025 ja taloussuunnitelman
vuosille 2025-2027.

Soteuudistuksen rahoitusmallin vaikutukset nakyvat vuoden 2024 tuloksessa, joka on alkuvuodesta 2023
aloitetusta talouden tasapainottamistydsta huolimatta merkittavasti alijagdmainen. Liperin kunnan valtion-
osuudet tippuivat perati 3,1 miljoonaa euroa vuodesta 2023. Valtionosuuksien nadin suuri negatiivinen vuo-
simuutos on taysin poikkeuksellinen ja historiassa vastaavaa ei ole ainakaan 1990-luvun jdlkeen tapahtunut.

Toistaiseksi pysyviksi valtionosuustekijoiksi muodostuneet sote-erdt ovat myos vuonna 2025 merkittavasti
negatiiviset ja vuoden 2025 talousarvio on veronkorotuksesta ja uusista sopeutustoimista huolimatta edel-
leen alijaamainen. Kunnallisveroprosenttia ei korotettu yhteentoista vuoteen. Liperin kunnan osalta sote-
uudistuksen valtionosuuserien vaikutus vuoden 2025 valtionosuuksiin on perati 3,6 miljoonaa euroa nega-
tiivinen, mika vastaa 1,5 veroprosenttiyksikdn tuottoa.

Verotulokehitys on ollut suhteellisen hyvaa, mika nakyy valtionosuuksiin sisdltyvan verotulojen tasauksen
pienentymisena. Liperin kunta on soteuudistuksen ja suhteellisen hyvan verotulokehityksen myota huomat-
tavasti aiempaa vdahemman valtionosuusriippuvainen kunta. Verotulojen tasauksessa tarkastellaan kuntin
veropohjaa ja kdytetdaan valtakunnallista veroprosenttien keskiarvoa, eli veroprosenttien erot eivat vaikuta
tahan tarkasteluun.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot ovat talousarviossa 6,2 % suuremmat kuin vuonna 2024. Kasvua selittdvat padosin
Honkalammen kouluun liittyvien kotikuntakorvausten ja kunnilta laskutettavien korvausten kasvu, vesihuol-
tomaksujen korotukset seka vuokratulojen kasvu. Erilaiset tuki- ja avustustulot Iahes puolittuvat 1,65 mil-
joonasta eurosta 0,86 miljoonaan euroon edellisvuonna ja ldhes sama tahti jatkuu, kun ndma erat tippuvat
0,55 M€ vuonna 2025. Lisaksi palkkatuki (0,23 M€) poistuu kokonaan. Yhtena talouden sopeutustoimena
tavoitellaan pysyvien vastaavien aiempaa suurempaa myyntivoittoa (0,15 M€).

Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut ovat talousarviossa 6,4 % suuremmat kuin vuonna 2024. Kasvua selittaa paaosin
TE-uudistus, joka lisda tyollisyyspalveluiden menoja 1,7 M€. Henkildstokuluissa kasvua on 1,6 %, mikd on
kuitenkin huomattavasti vdhemman kuin talousarvioon varattu 2,5 % palkankorotusvaraus. Vuonna 2023
aloitetut sopeutustoimet purevat ndin ollen myds henkiléstémenojen osalta. Tilavuokrat pienentyvat Viini-
jarven koulun siirtotilojen vuokran pienentyessa merkittavasti vuoden 2025 alusta alkaen.

Rahoituksen osalta korkokustannukset ovat usean vuoden matalan korkotason jalkeen olleet merkittavassa
nousussa vuodesta 2022 alkaen ja lainasalkun uusiutuessa myos sen keskikorko on merkittavasti noussut.
Kun syksylla 2022 keskikorko oli viela alle 0,5 %, oli se syksylld 2023 kaksinkertaistunut 1 % ja nousee vuon-
na 2024 [ahemmas 2 %. Korot ovat kuitenkin ainakin toistaiseksi tasaantuneet. Markkinakorkojen ollessa
ilman marginaalia neljan prosentin tuntumassa vuosina 2022—-2023, kunnan lainasalkun rakenteen voidaan
todeta suojanneen hyvin rahoituskustannusten nopealta nousulta markkinakorkoa vastaavalle tasolle.
Vuoden 2025 korkokustannuksiin on varattu 0,1 M€ enemman vastaamaan lainamaaran kasvua.



Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate on 6,5 % suurempi verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon. Merkittavin tekija on
TE-uudistuksen 1,7 M€ menokasvu. lIman TE-uudistusta toimintakatteen heikentyminen jaisi varsin maltilli-
selle 1 % tasolle, eli merkittavasti esimerkiksi ennakoitua palkkojen korotusta pienemmaksi. Vuosikate jaa
alle 3 miljoonaan euroon, kun sen pidemman aikavalin tavoitteena tulisi olla Viinijarven koulun myota va-
hintaan 4,5 miljoonan euron vuosikatetaso, joka turvaisi nollatuloksen.

Tilikauden tulos

Vuoden 2024 tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan 1,4 miljoonaa euroa negatiivinen. Poistoeron tulout-
tamisen myota tilikauden alijagdma pienenee hieman 1,3 miljoonaan euroon.

Vuoden 2025 talousarvio on edelleen selkedsti alijddamainen, vaikka talouden sopeuttamistoimenpiteita on
tehty vuosien 2023 ja 2024 tapaan myds vuodelle 2025 ja lisdksi tuloveroprosenttia on korotettu. Vuonna
2024 tapahtuneen poikkeuksellisen suuren valtionosuuksien vahentymisen vaikutuksia ei pystytty koko-
naan kompensoimaan etenkin, kun kyseessa ei ollut tilapdinen vaan toistaiseksi pysyva valtionosuuksien
tason lasku. Vuoden 2025 talousarvion alijadamanakyma oli viela alkusyksylla perati 4 M€, eli verrattuna
sithen 1,3 miljoonan euron alijaama on varsin kohtuullinen.

Vuoden 2025 tilinpaatdkseen muodostuisi vastaava maara kattamatonta alijaamaa. Arvioidun alijdaman
maara pienentyy tai kasvaa vuoden 2024 tilikauden tuloksen selvittya. Taloussuunnitelmakausi on laadittu
niin, ettd tama kattamaton alijadma on katettu vuoden 2027 loppuun mennessa. Kumulatiivisen
ali/ylijaaman laskennassa on huomioitu myos jéljella oleva poistoero, joka voidaan kuntalain alijagamaékritee-
rin tarkastelussa huomioida taseen ylijaamaan verrattavana erana.

2. YLEISTA

Palvelualueiden, tulosalueiden, tulosyksikoiden ja kustannuspaikkojen vastaaviksi nimettyjen ja muiden
maardrahan kayttajien tulee perehtya riittavissa maarin vuoden 2025 talousarvion sitoviin toimintakattei-
siin, toiminnallisiin tavoitteisiin seka kunnanhallituksen antamaan ohjaukseen ja sisaisiin taloushallinnon
ohjeisiin. Jokaiselle talousarvion maararahalle tulee olla yksiselitteisesti nimetty vastuuhenkil®, jonka tulee
tuntea ylla kuvatun ohjeistuksen lisdksi ao. toimintayksikon toiminta ja seurata talouskehitysta.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat tulee listata kdayttosuunnitelmien yhteydessa ja tarvittaessa paivit-
tda muutosten osalta myos vuoden aikana. Lahtokohtaisesti laskujen hyvaksyjad ja maararahoista vastaa-
vaksi nimetty on sama henkild. Joka tapauksessa nimetyilld henkil6illa tulee olla tosiasialliset mahdollisuu-
det vaikuttaa ja vastata maararahojen kaytosta.

3. TALOUDEN SEURANTA JA TALOUSARVIOMUUTOKSET:

Palvelualueiden on seurattava talousarvion toteumaa ja raportoitava siita ao. toimielimelle kuukausittain.

Maararahoista vastaavaksi nimetyn tulee raportoida maararahojen ylitysuhasta palvelualuejohtajalle ja
talous- ja hallintojohtajalle. Merkittavat ylitysuhat tulee vieda talousraportoinnin yhteydessa tiedoksi ao.
toimielimeen ja talouskatsauksien yhteydessa hyvaksyttaa suunnitelma ylitysten kattamisesta.

Talouskatsaukset tehddan kolmannesvuosittain erillisen ohjeistuksen mukaisesti. Valtuuston paatéksen
vaativat talousarviomuutokset tehdaan talouskatsausten yhteydessa. Talousarviomuutoksiin on liitettava



myos kuvaus muutoksen vaikutuksesta toiminnallisiin tavoitteisiin. Ylitysten osalta palvelualueen tulee
ensisijaisesti tehda tarvittavat toimenpiteet ja paatokset ylityksen kattamiseksi palvelualueen sisalta.

Palvelualueiden tulee realistisesti arvioida niin tuloarvioiden kuin maardrahojenkin toteutuminen ja tehda
tarvittavat talousarviomuutokset myds tuloarvioiden ylityksistd ja maararahojen alituksista. Muutetun ta-
lousarvion alittaminen kertoo yleensa tekematta jatetyista toimintakatteeseen positiivisesti vaikuttavis-
ta talousarviomuutoksista. Tavoitteena tuleekin olla, ettd vuoden 2025 tilinpaatés on mahdollisimman
Iahella toisen talouskatsauksen yhteydessa paivitettya talousarviota.

Kunnanjohtaja seuraa kuntaenemmistoisten tai kunnan maaraysvallassa toimivien yhteiséjen (mm. Lipertek
Oy, Liperin Yrityskiinteistot Oy, Liperin vuokratalot Oy, Liperin Aluelampd Oy ja Liperin Linja-autoasema Oy)
toimintaa ja tarvittaessa raportoi yhteisdjen toiminnasta kunnanhallitukselle.

4. TILIOINTIOHJEET

Taloushallinto antaa tarkemmat tilidintiohjeet ja ne 16ytyvat Lintrasta. Sielta [6ytyy myos ajantasainen kus-
tannuslaskennan hierarkia.

Menot ja tulot kirjataan sille kustannuspaikalle, toiminnolle ja tilille, jolle se kuuluu. Tédhan ei vaikuta se
onko tilille varattu kdyttésuunnitelmassa maararahaa.

5. LASKUJEN KASITTELY

Tavaran tai palvelun tilaaminen

Tilaajan tulee varmistua ennen tilauksen tekemista ao. palvelun tai tavaran kilpailutetusta hankintapai-
kasta seka saatava hyvaksynta tilaukseen maararahoista vastaavalta. Sopimustoimittajat |0ytyvat Cloudi-
an sopimushallinnasta, jonne paasee tyopoydalla olevasta kuvakkeesta ilman kirjautumista. Tilauksen yh-
teydessa tulee mainita hankintasopimuksesta, jolloin tavaralle tai palvelulle saadaan hankintasopimuksen
mukainen hinta. Lisdtietoja sopimustoimittajista saa Pohjois-Karjalan hankintatoimesta tai talous- ja hallin-
tojohtajalta. Mahdollisia ohiostoja tullaan vuoden 2025 aikana seuraamaan osana sisdista valvontaa.

Tyon tai palvelun tilaajan on aina tarkistettava yksityiseltd elinkeinonharjoittajalta YEL-vakuutuksen voimas-
saolo

Asiatarkastajan vastuu

Asiatarkastajan tulee varmistua laskun oikeellisuudesta ja hinnoittelun sopimuksen mukaisuudesta seka
tilioida lasku oikealle menokohdalle. Laskun oikeellisuuden tarkastamiseen kuuluvat mm. tava-
ran/palvelun vastaanottamisen varmistaminen ja laskulla olevien tietojen riittdvyyden ja oikeellisuuden
tarkastaminen. Puutteelliset tai epadselvat laskut tulee aina palauttaa takaisin toimittajalle ja vaatia hyvitys-
lasku.



Jos maksu perustuu viranhaltijan tai toimielimen paatdkseen, tulee laskulle merkita riittavat tiedot paatok-
sestd (toimielin, § ja pvm).

Asiatarkastaja huolehtii, etta kaikki laskun oikeellisuuden varmistamiseksi tarvittavat liitteet on skannattu
pdf:na laskun sahkoiseksi liitteeksi (esimerkiksi [ahetys- ja osallistujalistat tai yrityskorttien kuitit).

Asiatarkastajia voi olla useampi (esimerkiksi tilanteissa, joissa laskun tilidinnin tekija ei voi varmistua tava-
ran/palvelun vastaanottamisesta). Laskut kierratetaan sahkoisesti.

Hyvdiksyjéin vastuu

Hyvédksyjan tulee varmistua siita, ettd lasku on aiheellinen ja sopimusten mukainen seka sisaltaa kaikki
tarvittavat merkinnat. Laskujen hyviksymiseen oikeutettu on henkilokohtaisesti vastuussa talousarvion ja
sitd koskevien maardysten ja ohjeiden noudattamisesta.

Laskuja tulee hyvaksya riittavan usein, jotta laskut saadaan maksettua erapaivana. Laskujen hyvaksyjien
tulee poissaolojen ajaksi laittaa Rondoon sijaistus ja huolehtia siitd, etta sijainen on tietoinen laskujen hy-
vaksyntavastuusta.

Hyvaksyjan ollessa estynyt, hyvaksyy laskut viransijainen. Viransijainen ei ole oikeutettu hyviaksymaan
kuluja eikda maksuja varsinaiselle tilinkayttajalle.

Valtuuston tai kunnanhallituksen paatokseen perustuvan yksildidyn maksun voi hyviaksya kunnanjohtaja tai
talous- ja hallintojohtaja.

Luottamushenkildiden osalta laskut hyvaksyy toimielimen esittelijaksi tai sihteeriksi maaratty.
Laskujen hyvaksyja ja asiatarkastaja eivat voi olla sama henkilo.

Omia matka-, puhelin-, yrityskortti- tai muita vastaavia laskuja ei tule hyvaksya, vaan nama laskut hyvak-
syy ao. henkilon esimies. Kukaan ei ole oikeutettu hyvaksymaan kuluja ja maksuja itselleen.

Erityistapaukset

Talous- ja hallintojohtajalla, kunnanjohtajalla ja hallintopaallik6lla on oikeus hyvaksyd mika tahansa tosite
poikkeustilanteissa. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi maksun kiireellisyys ja varsinaisen hyvaksyjan pois-
saolo tai esteellisyys.

Taloushallinto tekee ja talous- hallintojohtaja hyvaksyy tekniset korjaukset (esimerkiksi korjaukset kumppa-
ni- tai alv-koodeissa seka tili- tai toimintonumeroissa). Naista tehddan lyhyt sahkéinen kommentti, joka
tallentuu tositteen mukana (esim. alv-koodin korjaus).

Talous- hallintojohtaja hyvaksyy lisdksi henkiloston sivukuluihin, sairaus- ja tapaturmavakuutustuloihin,
verotilityksiin, oikaisueriin, tdsmaytyksiin, liikasuoritteiden palautuksiin liittyvat tositteet seka palkkojen ja
ostolaskujen maksatusaineiston. Talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy lisdksi tasetileihin liittyvat tositteet silta
osin, kun tasetili ei kuulu selvasti jonkin palvelualueen alle.

Talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy keskitetysti ICT-kustannuksia koskevat laskut, jotka vaatisivat muutoin
laajan hyvaksymiskierron (esim. puhelinlaskut, tydasemia ja kayttajatileja koskevat laskut), mika aiheuttaisi
useimmiten laskun maksun viivastymisen. Laskujen oikeellisuus tarkastetaan esimerkiksi laiterekisterin
avulla, jonka yllapitovastuu on jaettu. Talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy myos yrityskorttien koontilaskun.
My0s muissa vastaavissa tapauksissa talous- hallintojohtaja voi hyvaksya keskitetysti laskut. Keskitetysti



hyvaksyttavista laskuista sovitaan palvelualueiden kanssa ja laskut liitteineen tallennetaan sdhkoisesti saa-
taville.

Sisdinen laskutus
Vuokrien, ruokapalveluiden, talous-, hallinto- ja henkilostépalveluiden ja ICT-kustannusten sisdinen laskutus
tehdadan kuukausittain. Muuta sisdistd laskutusta pyritdan valttamaan.

Sisdisen laskutuksen osalta myyvan yksikon tulee hinnoittelussaan huolehtia siitd, ettei sisdisesti myytavista
tuotteista tai palveluista synny katetta.

6. TULOT

Kunnalle kuuluvat tulot tulee laskuttaa ja tilitykset hakea viipymatta. Saatavat tulee laskuttaa paasaantoi-
sesti kahden viikon kuluessa maksuperusteen syntymisesta. Tulosaluejohtaja vastaa, ettd ao. tulosalueelle
kuuluvat tulot laskutetaan ajoissa ja taysimaardisena.

Tarkempi ohjeistus on laskutus- ja perintdohjeessa.

7. TILINKAYTTOOIKEUDET

Pankkitilien kayttooikeudet ovat kunnanjohtajalla, talous- ja hallintojohtajalla ja hallintopaallikolla.

Kaikki ostolaskut on ohjattava ostolaskukierron kautta.

8. HENKILOSTO

Henkiléstoén palkkaaminen

Henkiloston rekrytoinnin ja palkkaamisen osalta tulee noudattaa siitd annettua erillistd ohjeistusta seka
henkilosto- ja tyollisyysjaoston paatoksia. Taman lisaksi tulee sijaisten ja tilapdisen henkildstdn osalta huo-
lehtia ennen tyosopimuksen tekemista palkkausmadararahojen riittavyydesta.

Tulevat vuodet edellyttavat rakenneuudistuksia, joilla my6s henkilostokustannusten kehitys pysyy maltilli-
sena ja omassa hallinnassa. Sijaisten ja muiden maaraaikaisten kdyttamisessa tulee olla erityisen pidattyva.
Vakinaisten virkojen ja toimien tayttamisessa/tayttamatta jattdmisessa kdytetdan erityistd harkintaa. Virko-
jen ja toimien tullessa avoimeksi toimialalla on selvitettava, voidaanko tehtava hoitaa uudelleenjarjestelyin
niin, ettei virkaa tai tointa tarvitse tayttaa. Toimintaymparistd muuttuu tulevina vuosina merkittavasti, min-
ka vuoksi etenkin hallinnossa tulee harkita ensisijaisesti maaraaikaisia ratkaisuja.

Matkakustannukset

Matkakustannus- ja muut vastaavat korvaukset maksetaan palkka-ajojen yhteydessa. Matka- tai palkka-
ennakoita ei makseta. Kustannusten korvaamisessa noudatetaan matkustusohjetta.



9. HANKINNAT

Hankinnoissa tulee noudattaa hankintaohjeita. Hankinnoista tulee tehda asianmukaiset toimivaltaisen vi-
ranomaisen hankintapaatokset. Myos hankintojen tilaajavastuulain mukaisuus tulee tarkastella ja huolehtia
tilaajavastuulain mukaiset vuosittaiset tarkastusvelvoitteet.

Jos sopimustoimittajaa ei ole ja hankinta jaa alle hankintarajan, voi toimittajan valita tarkoituksenmukai-
suuden ja hankintastrategian linjausten mukaisesti. Alle 10 000 euron tavara- tai palveluhankintaa ei tarvit-
se kilpailuttaa, eika asiasta tarvitse tehda erillista hankintapdatosta. Naissadkin tapauksissa on syyta tehda
vahintaan kevyt hintatiedustelu useammalta toimittajalta esimerkiksi sahkopostitse.

Kaikki hankinnat sopimusten ulkopuolelta tai kiertaviltad kaupustelijoilta on kielletty.

ICT-laitteiston hankinnat tehdaan ainoastaan Meidan IT ja Talous Oy:n kautta. Tilauksia saavat tehda vain
hankintaoikeudellisiksi nimetyt henkil6t.

Henkil6ston omia etu- ja bonuskortteja ei saa kdyttaa tehtdessa hankintoja kunnalle. Muutoinkin hankin-
toja, jotka tehdaan henkiloston omilla varoilla tai paperisella ostoluvalla, tulee valttdaa. Nama aiheuttavat
turhaa tyota ja naiden valvonta on hankalaa. Henkiléille, joilla on tarvetta tehda pienhankintoja hankinta-
sopimusten ulkopuolella, tulee esimiehen esityksesta hakea yrityskortti hankintojen maksamiseksi. Yritys-
korttien hakemiseen ja kayttoon on erillinen ohje, joka I6ytyy Lintrasta.

Hankinta-asioissa maksutonta neuvontaa saa Pohjois-Karjalan hankintatoimelta esimerkiksi sahkopostitse

hankinta@jns.fi .

10. IRTAIN

Irtaimiston hankinta tapahtuu investointimaararahoin silloin, kun hyédykkeen arvonlisaveroton hankinta-
meno on vahintdan 10 000 euroa. Talla investoinnilla tarkoitetaan kertahankintaa ja kokonaisuutta, mika
voi muodostua eri tuoteryhmista. Tatd pienemmat hankinnat kirjataan kdyttétalousosaan.

Jokainen toimintayksikko vastaa hankkimastaan irtaimistosta ja sen kunnossapidosta. Yksikdiden tulee
varmistua, ettei kunnan omistamaa irtainta katoa tai siirry muiden kayttoon.

Hyodyke, jonka kadyttoika on vdhintdan kolme vuotta ja arvonlisdveroton hankintameno yli 500 euroa, mut-
ta alle 10 000 euroa, kirjataan tilille Kalusto, luetteloitava (4580). Kirjauksesta syntyy suoraan esine RD-
kalustoluetteloon. Kalustoluettelot lahetetdan kirjanpidosta palvelualueiden tarkastettavaksi kerran vuo-
dessa. Ennen vuotta 2013 hankittu kalustoa seurataan irtaimistokorteilla siihen saakka, kunnes ne myydaan
tai ovat poistuneet kaytosta.

Omaisuuden luovutuksessa ja myynnissd noudatetaan hallintosaannén maarayksia.

11. HANKKEET


mailto:hankinta@jns.fi

Kaikessa hanketoiminnassa tulee noudattaa vuonna 2021 hyvaksyttya hankeohjetta. Uusien hankkeiden
osalta tulee olla yhteydessa paakirjanpitdjaan, jotta hankkeelle saadaan avattua oma laskentakohde.

Hankkeiden osalta tulee noudattaa huolellisesti rahoituspaatdksen mukaisia hankinta-, kirjaus- ja toiminta-
ohjeita. Jokaiselle hankkeelle tulee olla nimetty vastuuhenkil6, joka vastaa hankkeen rahoituspaatéksen
mukaisuudesta, hyvaksytyn kuntaosuuden riittdvyydesta, hankkeen rahoituksen riittdvyydesta, toimin-
nasta ja riittdvasta raportoinnista rahoittajalle ja muille tahoille.

Erilaisissa projekteissa, joista saa esimerkiksi EU:Ita korvausta, tulee olla kirjanpidossa omat laskentakoh-
teet ja samoin naihin liittyvat hakemus- ym. asiakirjat on sailytettava erillaan muista. Hankkeen vastuuhen-
kilon on my0os valvottava, ettd hankkeeseen saadut tuet tulevat ajallaan ja oikeansuuruisina.

Syksylla 2019 saadun oikeuskdytannon myo6ta arvonlisdaveron ei katsota olevan kunnan lopullinen kustan-
nus, eli hankkeiden budjetit tehdaan arvonlisaverottomina.

Hankeasioissa kannattaa olla jo suunnitteluvaiheessa yhteydessa kunnan hankeasiantuntijaan.

12. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisessa valvonnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustei-
ta (16.12.2024 / § 60). Kunnanhallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ohjeet alkuvuodesta 2025.

Tarkemmat sisdisen valvonnan kohteet kirjataan palvelualueittain kayttésuunnitelmiin ja niiden toteutu-
mista seurataan tilinpaatoksen yhteydessa.

13. VAKUUTUKSET

Kunnan kaikki vakuutukset ovat Protectorissa. Kunnalla on kdytdssa vakuutusmeklaripalvelu ja vakuutusky-
symyksissa tulee olla yhteydessa suoraan vakuutusmeklariin. Samoin vakuutustarpeen alkaminen tai paat-
tyminen tulee ilmoittaa vakuutusmeklarille, joka huolehtii ilmoitusten perusteella vakuutusten muutoksis-
ta. Ajantasaiset yhteystiedot ja vakuutusohjeet |0ytyvat Lintrasta.

Vakuutusilmoitusten tekemiseen ei tarvita tunnuksia ja siihen on laadittu pikaohje, jonka on hyva olla ty6-
yksikoissa helposti saatavilla.



