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1. Talousarvion 2026 perusteet

Taustaa

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvdksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Kuntakonsernia johdetaan kokonaisuutena ja kuntakonsernin kokonaisetu otetaan huomioon. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 8.12.2025 Liperin kunnan talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman
vuosille 2026-2028.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijag@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Vuoden 2026 talousarviosuunnittelun pohjana oli paaosin alkuperainen talousarvio vuodelle 2025, jonka
paalle oli huomioitu virka- ja tydehtosopimuksien mukaiset palkankorotukset seka kaikille palvelualueille
asetettu yhteinen ylijadmaisen tilinpaatoksen mukainen saastotavoite.

Toimintatuotot (ulkoiset ja sisdiset) ovat noin 18,83 miljoonaa euroa. Toimintatuotot laskevat noin 1,2
prosenttia vuoden 2025 muutetusta talousarvioista.

Toimintakulut ovat noin 52,29 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat 0,3 prosenttia suuremmat kuin vuoden
2025 muutetussa talousarviossa.

Vuonna 2026 toimintakate on noin -33,46 miljoonaa euroa. Toimintakate kasvaa eli nettomenot kasvavat
0,41 miljoonaa euroa (1,2 %) verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

2. Talousarvion sitovuus

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisdltavat seka ulkoiset etta sisdiset menot ja tulot. Valtuusto
maarittaa palvelualuekohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat toimielimiin ndhden
sitovia. Palvelualue jakaantuu useampaan vastuualueeseen. Nama ovat toimielimen alaisia kokonaisuuksia,
joiden valilla toimielin voi tehda tarvittavia muutoksia, kuitenkin palvelualueen kokonaistavoitteet
huomioon ottaen. Toimielimet vahvistavat palvelualueille tehtavan mukaiset alemman tason tavoitteet
kayttosuunnitelmilla (vahintaan tulosalueiden kadyttétalouden toimintatuotot, -kulut ja -katteen seka
tarvittaessa tulosalueen investointisuunnitelman).

Talousarvio sitoo toimielintd kayttétalouden osalta koko palvelualuetta, sitovuus koskee tavoitteita ja
tulosalueen toimintakatetta (netto). Koko kunnan osalta valtuusto on maaritellyt sitovaksi tasoksi
ylijadmaisen tilinpaatoksen seka rahoituserissa uusien lainojen maara ei saa ylittaa pitkaaikaisten lainojen
lyhennys tasoa.



Investointien osalta valtuustoon nahden sitova era on talousarviossa myonnetty investointisuunnitelman
mukainen nettokustannus. Lisdksi valtuusto on méaaritellyt investointien enimmaismaaraksi 3,0 miljoonaa
euroa ilman vesihuoltolaitoksen investointeja.

Tama tarkoittaa talousarviomuutosten osalta sita, etta
1. Talousarviosta poikkeaminen vuositasolla edellyttida valtuuston hyvaksyntaa ja

2. Talousarviomuutoksen yhteydessa on esitettava selvitys muutoksen vaikutuksesta muihin
osatekijoihin, esimerkiksi toimintatavoitteisiin.

3. Talouden seuranta, raportointi ja talousarviomuutokset

Palvelualueiden on seurattava talousarvion toteumaa ja raportoitava siitd ao. toimielimelle kuukausittain.

Maadrarahoista vastaavaksi nimetyn tulee raportoida maararahojen ylitysuhasta palvelualuejohtajalle ja
talous- ja hallintojohtajalle. Merkittavat ylitysuhat tulee vieda talousraportoinnin yhteydessa tiedoksi ao.
toimielimeen ja talouskatsauksien yhteydessa hyvaksyttaa suunnitelma ylitysten kattamisesta.

Talouskatsaukset tehddan kolmannesvuosittain alla olevan aikataulun mukaisesti. Valtuuston paatdksen
vaativat talousarviomuutokset tehdaan talouskatsausten yhteydessa. Talousarviomuutoksiin on liitettava
my0s kuvaus muutoksen vaikutuksesta toiminnallisiin tavoitteisiin. Ylitysten osalta palvelualueen tulee
ensisijaisesti tehda tarvittavat toimenpiteet ja paatokset ylityksen kattamiseksi palvelualueen sisalta.

Palvelualueiden tulee realistisesti arvioida niin tuloarvioiden kuin maararahojenkin toteutuminen ja tehda
tarvittavat talousarviomuutokset myos tuloarvioiden ylityksistd ja maararahojen alituksista. Muutetun
talousarvion alittaminen kertoo yleensa tekematta jatetyista toimintakatteeseen positiivisesti
vaikuttavista talousarviomuutoksista. Tavoitteena tuleekin olla, ettd vuoden 2026 tilinpaatds on
mahdollisimman ldhella toisen talouskatsauksen yhteydessa paivitettya talousarviota.

Talouskatsaus 1/2026 Talouskatsaus 2/2026
Raportointiajankohta 30.4.2026 30.8.2026
Lautakunnat Viikolla 22 Viikolla 40
Kunnanhallitus 8.6.2026 lokakuu
Valtuusto 15.6.2026 lokakuu-marraskuu

Toimielinten kasittelyaikataulut tulee huomioida vuoden 2026 kokousaikoja suunnitellessa.
Talouskatsauksessa 1/2026 raportoidaan talouden toteutumisesta. Talouskatsauksessa 2/2026
raportoidaan talouden ja tavoitteiden toteutumisesta.

Palvelualuejohtajat vastaavat johtamiensa alueiden talousarvioseurannan toteuttamisesta ja
vastuutuksesta. Jokaisen tulosyksikon tulee olla sitoutunut vastuulliseen ja taloudelliset vaikutukset
huomioivaan toimintaan ja paatdksentekoon.

Kunnanjohtaja seuraa kuntaenemmistdisten tai kunnan maaraysvallassa toimivien yhteiséjen (mm. Lipertek
Oy, Liperin Yrityskiinteistot Oy, Liperin vuokratalot Oy, Liperin Aluelampo Oy ja Liperin Linja-autoasema Qy)
toimintaa ja tarvittaessa raportoi yhteis6jen toiminnasta kunnanhallitukselle.



4. Tilidintiohjeet
Taloushallinto antaa tarkemmat tilidintiohjeet ja ne |0ytyvat Lintrasta. Sielta [6ytyy myds ajantasainen
kustannuslaskennan hierarkia.

Menot ja tulot kirjataan sille kustannuspaikalle, toiminnolle ja tilille, jolle se kuuluu. Tahan ei vaikuta se
onko tilille varattu kdyttésuunnitelmassa maararahaa.

5. Laskujen kasittely

Tavaran tai palvelun tilaaminen

Tilaajan tulee varmistua ennen tilauksen tekemista ao. palvelun tai tavaran kilpailutetusta
hankintapaikasta sekd saatava hyvaksynta tilaukseen maararahoista vastaavalta. Sopimustoimittajat
I6ytyvat Cloudian sopimushallinnasta, jonne paasee tyopoydalla olevasta kuvakkeesta ilman kirjautumista.
Tilauksen yhteydessa tulee mainita hankintasopimuksesta, jolloin tavaralle tai palvelulle saadaan
hankintasopimuksen mukainen hinta. Lisatietoja sopimustoimittajista saa Pohjois-Karjalan
hankintatoimesta tai talous- ja hallintojohtajalta. Mahdollisia ohiostoja tullaan vuoden 2026 aikana
seuraamaan osana sisdistad valvontaa.

Tyon tai palvelun tilaajan on aina tarkistettava yksityiselta elinkeinonharjoittajalta YEL-vakuutuksen
voimassaolo

Asiatarkastajan vastuu

Palvelualueet ilmoittavat laskujen asiatarkastajat ja niissa tapahtuvat muutokset suoraan
talouspalveluille. Asiatarkastajan tulee varmistua laskun oikeellisuudesta ja hinnoittelun sopimuksen
mukaisuudesta seka tilidida lasku oikealle menokohdalle. Laskun oikeellisuuden tarkastamiseen kuuluvat
mm. tavaran/palvelun vastaanottamisen varmistaminen ja laskulla olevien tietojen riittidvyyden ja
oikeellisuuden tarkastaminen. Puutteelliset tai epdselvat laskut tulee aina palauttaa takaisin toimittajalle ja
vaatia hyvityslasku.

Laskujen hyvdéksyjdn vastuu

Kunnanhallitus, hyvinvointilautakunta ja elinymparistélautakunta paattavat vastuualueelleen laskujen
hyvéksyjat talousarviovuodelle vuosittain. Toimielimen on paivitettava tarvittaessa paatosta laskujen
hyvdksyijistd vuoden aikana. Lahtokohtaisesti laskujen hyvaksyja ja maararahoista vastaavaksi nimetty on
sama henkild. Joka tapauksessa nimetyilld henkil6illa tulee olla tosiasialliset mahdollisuudet vaikuttaa ja
vastata maararahojen kaytosta.

Palvelualueiden, tulosalueiden, tulosyksikoiden ja kustannuspaikkojen vastaaviksi nimettyjen ja muiden
madrarahan kdyttajien tulee perehtya riittavissa maarin vuoden 2026 talousarvion sitoviin
toimintakatteisiin, toiminnallisiin tavoitteisiin seka kunnanhallituksen antamaan ohjaukseen ja sisaisiin
taloushallinnon ohjeisiin. Jokaiselle talousarvion maararahalle tulee olla yksiselitteisesti nimetty
vastuuhenkild, jonka tulee tuntea ylla kuvatun ohjeistuksen lisaksi ao. toimintayksikon toiminta ja seurata
talouskehitysta.

Jos maksu perustuu viranhaltijan tai toimielimen pdatokseen, tulee laskulle merkita riittavat tiedot
paatoksesta (toimielin, § ja pvm).



Asiatarkastaja huolehtii, etta kaikki laskun oikeellisuuden varmistamiseksi tarvittavat liitteet on skannattu
pdf:na laskun sdhkoiseksi liitteeksi (esimerkiksi Iahetys- ja osallistujalistat tai yrityskorttien kuitit).

Asiatarkastajia voi olla useampi (esimerkiksi tilanteissa, joissa laskun tilidinnin tekija ei voi varmistua
tavaran/palvelun vastaanottamisesta). Laskut kierratetdan sahkoisesti.

Hyvédksyjan tulee varmistua siita, ettd lasku on aiheellinen ja sopimusten mukainen seka sisaltaa kaikki
tarvittavat merkinnat. Laskujen hyvdksymiseen oikeutettu on henkil6kohtaisesti vastuussa talousarvion ja
sitd koskevien maaraysten ja ohjeiden noudattamisesta.

Laskuja tulee hyvaksya riittavan usein, jotta laskut saadaan maksettua erapaivana. Laskujen hyvaksyjien
tulee poissaolojen ajaksi laittaa DataCycleen sijaistus ja huolehtia siitd, etta sijainen on tietoinen laskujen
hyvaksyntavastuusta.

Hyvadksyjan ollessa estynyt, hyvaksyy laskut viransijainen. Viransijainen ei ole oikeutettu hyviaksymaan
kuluja eikd maksuja varsinaiselle tilinkayttajalle.

Valtuuston tai kunnanhallituksen paatokseen perustuvan yksiléidyn maksun voi hyvaksya kunnanjohtaja tai
talous- ja hallintojohtaja.

Luottamushenkildiden osalta laskut hyvaksyy toimielimen esittelijaksi tai sihteeriksi maaratty.
Laskujen hyvdksyja ja asiatarkastaja eivat voi olla sama henkil6.

Omia matka-, puhelin-, yrityskortti- tai muita vastaavia laskuja ei tule hyvaksya, vaan nama laskut
hyvdksyy ao. henkilén esihenkilo. Kukaan ei ole oikeutettu hyvaksymaan kuluja ja maksuja itselleen.

Asiatarkastajien ja laskujen hyvaksyjien rekisteria pidetdan talouspalveluissa.

Erityistapaukset

Talous- ja hallintojohtajalla, kunnanjohtajalla ja hyvinvointijohtajalla on oikeus hyvaksya mika tahansa
tosite poikkeustilanteissa. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi maksun kiireellisyys ja varsinaisen hyvaksyjan
poissaolo tai esteellisyys.

Taloushallinto tekee ja talous- hallintojohtaja hyvaksyy tekniset korjaukset (esimerkiksi korjaukset
kumppani- tai alv-koodeissa seka tili- tai toimintonumeroissa). Naista tehdadan lyhyt sahkdinen kommentti,
joka tallentuu tositteen mukana (esim. alv-koodin korjaus).

Talous- hallintojohtaja hyvaksyy lisdksi henkil6ston sivukuluihin, sairaus- ja tapaturmavakuutustuloihin,
verotilityksiin, oikaisueriin, tdsmaytyksiin, liikasuoritteiden palautuksiin liittyvat tositteet seka palkkojen ja
ostolaskujen maksatusaineiston. Talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy lisdksi tasetileihin liittyvat tositteet silta
osin, kun tasetili ei kuulu selvasti jonkin palvelualueen alle.

Talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy keskitetysti ICT-kustannuksia koskevat laskut, jotka vaatisivat muutoin
laajan hyvaksymiskierron (esim. puhelinlaskut, tydasemia ja kdyttajatileja koskevat laskut), mika aiheuttaisi
useimmiten laskun maksun viivastymisen. Laskujen oikeellisuus tarkastetaan esimerkiksi laiterekisterin
avulla, jonka yllapitovastuu on jaettu. Talous- ja hallintojohtaja hyvaksyy myos yrityskorttien koontilaskun.
My0Os muissa vastaavissa tapauksissa talous- hallintojohtaja voi hyvaksya keskitetysti laskut. Keskitetysti
hyvaksyttavista laskuista sovitaan palvelualueiden kanssa ja laskut liitteineen tallennetaan sahkoisesti
saataville.



Sisdiinen laskutus
Vuokrien, ruokapalveluiden, talous-, hallinto- ja henkilostépalveluiden ja ICT-kustannusten sisdinen laskutus

tehdadan kuukausittain. Muuta siséistd laskutusta pyritdaan valttamaan.

Sisdisen laskutuksen osalta myyvan yksikon tulee hinnoittelussaan huolehtia siitd, ettei sisdisesti myytavista
tuotteista tai palveluista synny katetta.

Tulot

Kunnalle kuuluvat tulot tulee laskuttaa ja tilitykset hakea viipymatta. Saatavat tulee laskuttaa
paasaantoisesti kahden viikon kuluessa maksuperusteen syntymisesta. Tulosaluejohtaja vastaa, etta ao.
tulosalueelle kuuluvat tulot laskutetaan ajoissa ja taysimaaraisena.

Tarkempi ohjeistus on laskutus- ja perintdohjeessa.

Tilittéijéoikeudet

Kunnanhallitus paattaa kunnan alitilittajat ja kassan tarkastajat vuosittain erilliselld paatoksella.

6. Maksuvalmius

Isoimmista investointien ja kayttotalouden laskuista on tiedotettava taloustoimistoa etukdteen
maksuvalmiuden varmistamiseksi. Maksuvalmiuden osalta kaikki ilmoitettavat rahamaarat ovat
arvonlisaverollisia ja maksuperusteisia. Muista maksuvalmiuden seurantaan liittyvista toimenpiteista
taloustoimisto tiedottaa tarvittaessa erikseen.

7. Tilinkayttooikeudet

Kunnan pankkitilien kdyttoéoikeudet ovat kunnanjohtajalla seké talous- ja hallintojohtajalla. Kunnanhallitus
tarvittaessa myontaa ja lakkauttaa kunnan pankkitilien kayttooikeudet erillisella paatoksella

Kaikki ostolaskut on ohjattava ostolaskukierron kautta.

8. Henkilosto

Henkiléston palkkaaminen

Henkiloston rekrytoinnin ja palkkaamisen osalta tulee noudattaa siitd annettua erillistd ohjeistusta seka
henkilosto- ja tyollisyysjaoston paatoksia. Taman lisdksi tulee sijaisten ja tilapdisen henkiloston osalta
huolehtia ennen tydsopimuksen tekemista palkkausmadrarahojen riittavyydesta.

Tulevat vuodet edellyttavat rakenneuudistuksia, joilla my6s henkildstokustannusten kehitys pysyy
maltillisena ja omassa hallinnassa. Sijaisten ja muiden maaraaikaisten kayttamisessa tulee olla erityisen
pidattyvd. Vakinaisten virkojen ja toimien tayttdmisessa/tayttamatta jattamisessa kdytetdan erityistd
harkintaa. Virkojen ja toimien tullessa avoimeksi toimialalla on selvitettdva, voidaanko tehtava hoitaa
uudelleenjarjestelyin niin, ettei virkaa tai tointa tarvitse tayttaa. Toimintaymparisté muuttuu tulevina
vuosina merkittavasti, minka vuoksi etenkin hallinnossa tulee harkita ensisijaisesti maaraaikaisia ratkaisuja.



Matkakustannukset

Matkakustannus- ja muut vastaavat korvaukset maksetaan palkka-ajojen yhteydessa. Matka- tai
palkkaennakoita ei makseta. Kustannusten korvaamisessa noudatetaan matkustusohjetta.

9. Hankinnat

Hankinnoissa tulee noudattaa hankintaohjeita. Hankinnoista tulee tehda asianmukaiset toimivaltaisen
viranomaisen hankintapaatokset. Myds hankintojen tilaajavastuulain mukaisuus tulee tarkastella ja
huolehtia tilaajavastuulain mukaiset vuosittaiset tarkastusvelvoitteet.

Jos sopimustoimittajaa ei ole ja hankinta jaa alle hankintarajan, voi toimittajan valita
tarkoituksenmukaisuuden ja hankintastrategian linjausten mukaisesti. Alle 10 000 euron tavara- tai
palveluhankintaa ei tarvitse kilpailuttaa, eika asiasta tarvitse tehda erillistd hankintapdatosta. Naissakin
tapauksissa on syyta tehda vahintaan kevyt hintatiedustelu useammalta toimittajalta esimerkiksi
sahkopostitse.

Kaikki hankinnat sopimusten ulkopuolelta tai kiertaviltd kaupustelijoilta on kielletty.

ICT-laitteiston hankinnat tehdaan ainoastaan Meidan IT ja Talous Oy:n kautta. Tilauksia saavat tehda vain
hankintaoikeudellisiksi nimetyt henkil6t.

Henkil6ston omia etu- ja bonuskortteja ei saa kdyttaa tehtdessa hankintoja kunnalle. Muutoinkin
hankintoja, jotka tehdaan henkiloston omilla varoilla tai paperisella ostoluvalla, tulee valttaa. Nama
aiheuttavat turhaa ty6ta ja nadiden valvonta on hankalaa. HenkilGille, joilla on tarvetta tehda pienhankintoja
hankintasopimusten ulkopuolella, tulee esimiehen esityksesta hakea yrityskortti hankintojen maksamiseksi.
Yrityskorttien hakemiseen ja kayttéon on erillinen ohje, joka 16ytyy Lintrasta.

Hankinta-asioissa maksutonta neuvontaa saa Pohjois-Karjalan hankintatoimelta esimerkiksi séhkdpostitse

hankinta@jns.fi .

10. Irtain

Irtaimiston hankinta tapahtuu investointim&ararahoin silloin, kun hyddykkeen arvonlisdveroton
hankintameno on vahintdaan 10 000 euroa. Talla investoinnilla tarkoitetaan kertahankintaa ja
kokonaisuutta, mika voi muodostua eri tuoteryhmista. Tata pienemmat hankinnat kirjataan
kayttotalousosaan.

Jokainen toimintayksikko vastaa hankkimastaan irtaimistosta ja sen kunnossapidosta. Yksikdiden tulee
varmistua, ettei kunnan omistamaa irtainta katoa tai siirry muiden kayttoon.

Hyodyke, jonka kayttoikd on vahintdan kolme vuotta ja arvonlisdveroton hankintameno yli 500 euroa,
mutta alle 10 000 euroa, kirjataan tilille Kalusto, luetteloitava (4580). Kirjauksesta syntyy suoraan esine RD-
kalustoluetteloon. Kalustoluettelot |ahetetaan kirjanpidosta palvelualueiden tarkastettavaksi kerran
vuodessa. Ennen vuotta 2013 hankittu kalustoa seurataan irtaimistokorteilla siihen saakka, kunnes ne
myyddan tai ovat poistuneet kaytosta.

Omaisuuden luovutuksessa ja myynnissd noudatetaan hallintosaannén maarayksia.


mailto:hankinta@jns.fi

11. Hankkeet

Kaikessa hanketoiminnassa tulee noudattaa vuonna 2021 hyvaksyttyd hankeohjetta. Uusien hankkeiden
osalta tulee olla yhteydessa paakirjanpitdjaan, jotta hankkeelle saadaan avattua oma laskentakohde.

Hankkeiden osalta tulee noudattaa huolellisesti rahoituspaatéksen mukaisia hankinta-, kirjaus- ja
toimintaohjeita. Jokaiselle hankkeelle tulee olla nimetty vastuuhenkil6, joka vastaa hankkeen
rahoituspaatoksen mukaisuudesta, hyvdksytyn kuntaosuuden riittdvyydesta, hankkeen rahoituksen
riittdvyydesta, toiminnasta ja riittavasta raportoinnista rahoittajalle ja muille tahoille.

Erilaisissa projekteissa, joista saa esimerkiksi EU:Ita korvausta, tulee olla kirjanpidossa omat
laskentakohteet ja samoin naihin liittyvat hakemus- ym. asiakirjat on sailytettava erilldadn muista. Hankkeen
vastuuhenkildn on myos valvottava, ettd hankkeeseen saadut tuet tulevat ajallaan ja oikeansuuruisina.

Syksylla 2019 saadun oikeuskdytannon myotd arvonlisdaveron ei katsota olevan kunnan lopullinen
kustannus, eli hankkeiden budjetit tehddan arvonlisdverottomina.

Hankeasioissa kannattaa olla jo suunnitteluvaiheessa yhteydessa kunnan hankeasiantuntijaan.

12. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisessa valvonnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteita (16.12.2024 / § 60) ja kunnanhallituksen hyvdksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita (17.11.2025 / § 265).

Johtoryhma ja tytaryhtididen vastuuhenkilot valmistelavat esitykset lautakuntiin ja yhtididen hallituksille,
josta ne vieddaan kunnanhallituksen kasittelyyn. Konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kohteet
kasitelladn vuosittain helmi- maaliskuussa kunnanhallituksessa.

13. Vakuutukset

Kunnan vakuutukset ovat IF:ssa ja Protectorissa. Kunnalla on kdytdssa vakuutusmeklaripalvelu ja
vakuutuskysymyksissa tulee olla yhteydessa suoraan vakuutusmeklariin. Samoin vakuutustarpeen
alkaminen tai paattyminen tulee ilmoittaa vakuutusmeklarille, joka huolehtii ilmoitusten perusteella
vakuutusten muutoksista. Ajantasaiset yhteystiedot ja vakuutusohjeet |6ytyvat Lintrasta.

Vakuutusilmoitusten tekemiseen ei tarvita tunnuksia ja siihen on laadittu pikaohje, jonka on hyva olla
tyoyksikoissa helposti saatavilla.

14. Konserni

Valtuusto madrittda kuntakonsernin keskeiset toiminnalliset seka taloudelliset tavoitteet kunnan
taloussuunnitelman yhteydessa. Kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet perustuvat
kuntastrategiaan. Omistajaohjauksen tarkoituksena on, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
johdetaan kokonaisuutena sekd otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Tytadryhteisojen
taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Konsernijohto seuraa sdaanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteis6jen tulee antaa
seurantaa varten kunnalle raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden
kehittymisesta konsernijohdon antaman aikataulun mukaisesti.



Konserniohjeen mukaan tytaryhtiolla on myos velvollisuus hankkia kunnan kanta merkitykselliseen asiaan
ennen paatoksentekoa.

15. Lisatietoja

Lisatietoja taytantodnpano-ohjeesta antaa talous- ja hallintojohtaja.
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