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Johdanto

Henkilostdjohtamisen painopisteet ja tavoitteet vuosille 2021-2025 on kirjattu kuntastrategian
henkildstéosioon. Liperin kuntastrategian visiona on Liperin kunnan positiivinen ja houkuttele-
va tyonantaja kuva. Tavoitteena on tukea henkildston tydssdaoppimista ja urapolkuja seka pa-
nostaa henkil6ston ammattitaitoon ja varahenkilostojarjestelmiin seka varautua tuleviin ela-
koitymisiin ennakoiden. Tydnkuvamme ovat selkeat ja keskeisten toimintojen osalta meilld on
turvattu riittavat resurssit. Kunta-alalla tavoittelemme kilpailukykyisia palkka- ja tyésuhde-
etuja. Meidan tavoitteemme on myds puuttua ongelmakohtiin varhaisessa vaiheessa ja tukea
henkildstén tydhyvinvointia.

Vuosi 2025 on ollut kolmas perakkainen talouden sopeuttamisvuosi ja sisaltanyt myos merkit-
tavan kunta-alan palkkausjarjestelman muutoksen, kun 1.10.2025 otettiin kdyttoon valtakun-
nallinen tasopalkkajarjestelma. Tama korvasi aiemmin kaytdssa olleen tehtdavan vaativuuden
arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelmassa tehtavakohtainen palkka maaraytyy valtakun-
nallisten tasojen A, B ja C kriteerien perusteella ja niitd tdydennetaan paikallisilla tasokuvauk-
silla. Tasopalkkajarjestelma on tuonut kunta-alan palkkaukseen selkeytta ja perustuu tyétehta-
vien edellyttdmaan osaamiseen seka vastuuseen. Virka- ja tydehtosopimuksien mukaiset jar-
jestelyerdkorotukset kohdennettiin tasopalkkajarjestelméan kayttéonottoon ja yleiskorotus
nosti osaltaan henkilostokuluja, mutta kehittaa valtakunnallisesti kunta-alan palkkarakenteita.

Olemme edelleen tilanteessa, jossa sadstodja on tehtdva unohtamatta tavoitteellista kehitta-
mistyota ja elakoityvien tyontekijoiden maara on kasvussa. Naissa tilanteissa meidan tulee
tyonantajana tukea suunnitelmallista tiedon- ja osaamisen siirtoa, mutta myos jarjestella uu-
delleen henkilostoresurssia, tehtavia ja toimintoja. Padapaino meilld on edelleen laadukkaissa
kunnan peruspalveluissa ja niiden tavoitteellisessa kehittamisessa seka kasvattaa henkiloston
tyohyvinvointia talouden haasteista huolimatta. Vuoden 2025 lopussa toteutettiinkin koko
henkildstolle tydhyvinvointikysely, jonka tulokset olivat yli tavoitteidensa talouden tasapaino-
tusvuosista huolimatta. 87 % henkilostosta suosittelisi Liperin kuntaa tyopaikkana tuttavalleen
ja tulos nousi selvasti edellisestd, vuonna 2023 tehdysta tyohyvinvointikyselyn tuloksesta, joka
oli 77 prosenttia. Merkittavan tuloksesta tekee se, etta talouden tasapainottaminen on jatku-
nut kunnassa kolme vuotta perdkkdin. Henkildstén maaraa on pienennetty suunnitelmallisesti,
mutta organisaatiotasoisia YT-neuvotteluja ei ole tarvittu.

Tassa vuosittain laadittavassa henkilostotilinpdaatoksessa kuvataan henkilostén maaraa, raken-
netta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilostotilinpaatoksessa henkilostoa koskevien tunnuslu-
kujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2025) tilanteen mukaan. Vuoden viimeisen
paivan tilanne ei ole koko vuoden tilannetta parhaalla mahdollisella tavalla kuvaava, mutta
vertailtavuuden saavuttamiseksi on paadytty kdayttamaan aina samaa paivamaaraa. Henkilos-
totilinpaatoksen tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmasta, tydterveyshuollosta
seka vakuutusyhtion ja eldkelaitoksen tilastoista. Henkilostotilinpdatdksessa on esitetty vas-
taavia lukuja aikaisemmilta vuosilta, jonka vuoksi on helpompi tehda vertailua nykyisista tun-
nusluvuista.



1. Henkilostomaara ja -rakenne

1.1 Henkil6ston maara, -rakenne ja palvelusuhteen luonne

Liperin kunnan henkildstomaara 31.12.2025 oli 491 tyontekijaa. Luku sisaltaa vakituisen henki-
[6ston lisdksi sijaiset, maardaikaiset seka tyollistetyt. Henkilostomaara on poikkileikkaus yhdel-
ta paivalta (31.12.2025) ja se ei ota laskennallisesti huomioon palkattomia poissaoloja. Luvussa
2 on esitetty Liperin kunnan henkilostémaarat ja jakaumat henkilstotyovuosina vuodelta
2025. HTV2 luvussa huomioidaan laskennallisesti palkattomat poissaolot ja ndin HTV2 luku
antaa tiedon toteutuneesta henkildstoresurssista vuodelta 2025.

Palvelualueittain tarkasteltuna hyvinvointipalvelut ovat suurin palvelualue ja siella tyoskente-
lee henkilostosta 74 % (2024, 72 %). Seuraavaksi suurimpana palvelualueena henkildston maa-
ralla mitattuna on elinymparistopalvelut, jossa tyoskentelee 17 % henkilostosta (2024, 18 %).
Keskushallintopalvelut ovat nykyisellaan pienin palvelualue, jossa tydskentelee alle 9 % henki-
[0stosta (2024, 10 %). Hyvinvointipalveluiden henkilostomaaran kasvun taustalla ovat lasten-
suojeluyksikdn Pirtin, Honkalammen koulun ja lakiin pohjautuva oppimisentuen uudistus pe-
rusopetuksessa.

Taulukko 1. Henkilostomaara palvelualueittain 2022-2025

Palvelualue 2022 2023 2024 2025
Keskushallintopalvelut 120 58 48 42
Hyvinvointipalvelut 372 364 354 364
Elinymparistdpalvelut 116 88 89 85
Liperin kunta yhteensa 608 510 491 491

Vuoden 2025 lopussa Liperin kunnan henkilostosta 81 % (2024, 80 %) tyoskenteli vakituisessa
virka- tai tydsuhteessa. Madraaikaisten tyontekijoiden osuus henkildstosta oli 19 % (2024, 20
%). Vakituisten tydsuhteiden maara on edelleen kasvanut, tdma on strategisesti oikea suunta
pitovoiman ja osaamisen varmistamisen nakdkulmasta. Maaraaikaisten tyosuhteiden tarvetta
on tarkasteltu koko kunnassa taloudentasapainottamisen nakékulmasta. Tyopajan maaraaikai-
set tyontekijat ovat hallinnollisesti keskitetty keskushallintopalveluiden alle ja ovat mukana
keskushallintopalveluiden maaraaikaisten maarassa.

Taulukko 2. Palvelussuhteiden luonne 2023-2025 ja muutos vuoteen 2024 verrattuna

Palvelusuhteet Vuonna Vuonna Vuonna Muutos edell.
2023 2024 2025 vuodesta hloa

Vakituiset 380 391 396 +5

Maaraaikaiset 130 100 95 -5

Liperin kunta yhteensa 510 491 491 0




Taulukko 3 Vertailu palvelualueittain vakituisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden valilla

Palvelualue Vakituiset % Maaraaikaiset %

Keskushallintopalvelut | 29 | 69 % | 13 | 31%
Hyvinvointipalvelut | 294 | 81% | 70 | 19%
Elinymparistopalvelut |73 | 86 % |12 |14 %
Liperin kunta yhteensa | 396 | 81% | 95 | 19%

Liperin kunnan henkilostosta 94 % (460) on tyontekijoita ja esihenkildita koko henkildstosta on
6 % (31). Henkilostostd 34 % (166) on virkasuhteessa ja 66 % (325) on tydsuhteisia. Virkasuh-
teessa olevia tyontekijoitd ovat muun muassa opettajat, maaseutuasiamiehet, paivakodin joh-
tajat ja osa hallinnosta seka esihenkilostosta.

1.1. Henkiloston ikdrakenne

Vuonna 2025 Liperin kunnan henkiloston keski-ika oli 46 vuotta. Vakituisten tyontekijoiden
keski-ika oli 48 vuotta ja maaraaikaisten tyontekijoiden keski-ika oli 39 vuotta.

Taulukko 4. Henkiloston keski-ikd vuosina 2022-2025

Tyo6suhteen luonne 2022 2023 2024 2025
Kaikki vakituiset 48 48 46 46
Kaikki maaraaikaiset 38 39 38 39

Taulukko 5. Henkilostén jakautuminen eri ikdvuosiin.

Ika vuosina Lukumaara %-osuus
alle 30 48 10 %
30-34 59 12 %
35-39 41 8%
40-44 59 12 %
45-49 67 14 %
50-54 69 14 %
55-59 76 15%
60-64 70 14 %
65- 2 alle1 %
Yhteensa 491 100 %
Keski-ika 46 vuotta
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Henkiloston elakdityminen

Ika

Vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle siirtyi Liperin kunnan palveluksesta 6 henkil6a ja tyokyvytto-

myyseldkkeelle 1 henkild seka osatydkyvyttomyys eldkkeelle siirtyi 2 henkilda.

Taulukko 6. Henkiloston uudet eldkditymiset ja niiden jakauma vuosilta 2022-2025

Vuosi

2022
2023
2024
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Vanhuuselake
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elake
2
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1

Kuntoutustuki
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myyseldke
3
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Yhteensa

21
14
10
12

Liperin kunnan osalta oli tiedossa, ettd vuonna 2025 eldkoityvien maara kasvaa ennusteen

mukaisesti ja useita pitkaaikaisia tyontekijoita on eldkoitymassa. Laskennallisen eldkeika selvi-

tyksen ja Kevan eldakoitymisennusteen mukaisesti elakditymisien maara tulee nousemaan ta-

saisesti ylospdin seuraavat kolme vuotta seka suurin eldkditymisien maara tulee olemaan

vuonna 2029. Eldakoitymisien kasvu tuleville vuosille on nahtavissa myos kunnan henkiloston

ikarakenteessa, jossa noin 30 % henkil6stosta on yli 55-vuotiaita.
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Kuvio 2. Liperin kunnan eldkoitymisennuste Kevan avaintiedoista 23.2.2026.

Liperin kunnan eldkoitymistilastoissa ammattitasoisesti suurimmat arvioidut eldke-ennusteet
ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla, perhepaivahoitajilla ja luokanopettajilla. Kevan elakoi-
tymisennusteen mukaan kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen henkiléston kymme-
nen seuraavan vuoden arvioitu eldkepoistuma tulee olemaan noin 32 prosenttia. Opetus ja
varhaiskasvatus ovat kuntien suurimmat ammattialat, ja niiltd elakkeille poistuu lukumaarai-
sesti eniten tydntekijoita Iahivuosina. Arviolta noin joka neljannes luokanopettajista, varhais-
kasvatuksen opettajista ja lastenhoitajista siirtyy elakkeelle seuraavan kymmenen vuoden ai-
kana. Liperin kunnassa olemme varautuneet eldakoitymisiin kiinnittdmalla huomioita osaamisen
varmistamiseen, varahenkil6jarjestelmien kehittamiseen seka pyrimme ennakoinnin kautta
siirtdmaan hiljaista tietoa ja osaamista kuntastrategian mukaisesti. Samassa yhteydessa pys-
tymme myos arvioimaan tehtavakokonaisuuksia toimintaldhtdisesti ja reagoimaan toimin-
taymparistdon muutoksiin esimerkiksi lapsimaaran vahentymiseen.

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintaédn 5 henkildd)
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B
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Kuvio 3. Liperin kunnan eldkoitymisennuste Kevan avaintiedoista 23.2.2026.
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1.4 Henkildston rekrytointi

Vuonna 2025 Liperin kunnalla oli avoinna Kuntarekry-palvelussa yhteensa 44 rekrytointi-
ilmoitusta. Tyopaikkoja oli avoinna yhteensa 134 kappaletta ja ndista tyopaikoista 18 oli virkoja
ja 116 tydsuhteita. Vakinaisia tyopaikkoja oli avoinna 33 ja maaraaikaisia yhteensa 101, joista
oli 73 nuorille tarkoitettuja kesatyopaikkoja, jotka saatiin kaikki taytettya. Liperin kunnassa on
kdytossa anonyymirekrytointi mahdollisuus ja sitd kaytettiin vuonna 2025 11 eri rekrytoinnissa.

Taulukko 8. Vuoden 2025 avoimet tyopaikat jaoteltuna palvelussuhteiden mukaisesti

Rekrytoinnit Lukumaara

Avoimet tyopaikat yhteensa 134

- joista vakinaisia 33

- joista maaraaikaisia 101
maaradaikaisista nuorten kesatydpaikkoja 73

Liperin kunnassa rekrytointeja hoidetaan esihenkildiden ja henkiléstohallinnon yhteistyona.
Rekrytoinneissa kdytdssa on Kuntarekry jarjestelma, jonka kautta ilmoitukset julkaistaan ja
hakemukset kasitellaan. Rekrytoinneissa henkildstohallinnon edustaja on mukana rekrytoinnin
kaikissa vaiheissa aina tyotehtavan auki julistamisesta rekrytoinnin pdattamiseen ja arkistoin-
tiin saakka. Rekrytointiprosessin kehittamisen kautta olemme pyrkineet vaikuttamaan positii-
viseen tyonhakijakokemukseen ja tydnantajakuvaan.

Vuoden 2024 Kunta210-tutkimuksen mukaan kunnat ovat valtakunnallisesti kasvattaneet pito-
ja vetovoimaansa myo6s nuorempien tyontekijoiden keskuudessa ja 79 % kunta-alan tyonteki-
jOista suosittelisi omaa tydantajaansa tuttavilleen ja yha harvempi myds pohtii alan tai tydan-
tajan vaihtamista. Tdma sama tilanne on havaittavissa myos Liperin kunnassa, jossa vuonna
2025 noin 87 % tyOntekijoista suosittelisi omaa tydantajaansa tuttavilleen ja avoinna olleiden
tyopaikkojen hakijamaarat ovat nousseet huomattavasti edellisista vuosista. Vuonna 2025
Liperin kunnan tyopaikkoja haki 413 henkil6a ja esimerkiksi kulttuurikoordinaattorin tehtavaan
hakijoita oli 61 ja vastaavasti perhepaivahoitajien tehtaviin emme saaneet kelpoisia hakemuk-
sia. Kasvaneisiin tydnhakija maarissa osaltaan nakyvat myos yleinen epavakaa tyémarkkinati-
lanne ja TE-uudistuksen mukaiset tyonhakuvelvoitteet.

1.5 Henkil6ston vaihtuvuus

Vuonna 2025 Liperin kunnassa vakinaisia palvelussuhteita alkoi 40 kappaletta ja vastaavasti
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismaarassa oli 31 palvelussuhdetta, naista
5 siirtymista on tapahtunut organisaation sisalld ja 12 palvelussuhdetta on paattynyt elakoity-
miseen. Vuonna 2025 vakinaisten tydntekijoiden tulovaihtuvuus oli 8,8 % ja lahtdvaihtuvuus
6,6 %. Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla vuonna 2025 alkaneiden/paattyneiden
palvelussuhteiden lukumaarat 31.12.2025 vakinaisen henkiléston kokonaismaaraan pois lukien



sisdinen liikkuvuus. Tulo- ja lahtévaihtuvuus lasketaan vain vakituisen henkil6stén osalta, maa-
raaikaisten osalta luvut eivat olisi todenmukaisia lyhytaikaisten sijaisuuksien vuoksi.

Taulukko 7. Henkildston tulo- ja [ahtovaihtuvuus ilman liikkeenluovutuksia 2024-2025

Lukumdara Lukumddra Vaihtuvuus %  Vaihtuvuus %
Henkildston vaihtuvuus 2024 2025 2024 2025
Alkaneet palvelussuhteet 52 40 11,5 8,8
Paattyneet palvelussuhteet 43 31 9,2 6,6

Vuonna 2022 Liperin kunnassa aloitettiin lahtokysely tyésuhteensa kunnan kanssa paattaneille
tyontekijoille ja kysely on nyt toteutettu siitd ldhtien vuosittain kolmessa jaksossa Webropol-
kyselyna ja linkki kyselyyn laitettiin tekstiviestina kaikille, joiden vakinainen tai maaraaikainen
yli 3 kuukauden kestanyt tyésuhde oli Liperin kunnan kanssa paattynyt. Lahtokyselyn avulla
kerdadmme tietoa henkiléston saatavuuden ja pitovoiman kehittamiseksi seka tiedolla johtami-
sen tueksi. Lahtokyselyn toteuttamista tullaan myos jatkamaan vuonna 2026 tydsuhteensa
Liperin kunnan kanssa paattaneille.

Vuoden 2025 aikana lahtokyselyyn vastasi 16 tydntekijaa. Vastaajista 31 % oli tydskennellyt
kunnan palveluksessa yli 10 vuotta ja 31 % 1-5 vuotta. Enemmisto vastaajista 32 % tydsuhde
oli paattynyt eldkoditymiseen ja 31 % vastaajista tyosuhde oli paattynyt maaraaikaisen tyosuh-
teen paattymiseen. 25 % vastaajista oli irtisanoutunut ja siirtynyt toisen tydnantajan palveluk-
seen vakituiseen tyosuhteeseen.

Asteikolla 1-5 tyytyvaisyys Liperin kuntaan tyonantajana sai kyselyssa keskiarvoksi 2,9 (2024;
3,3). Kyselyssa pyydettiin vastausta kolmesta keskeisesta asiasta, joissa Liperin kunta on tyon-
antajana onnistunut ja mita meidan tulisi tydnantajana ensisijaisesti kehittaa. Liperin kunta oli
vastaajien mukaan ty6antajana onnistunut vaikutusmahdollisuuksissa omaan tyéhon, selkeissa
tehtdvissa ja tavoitteissa seka palkkauksessa ja tydsuhde-eduissa.

Tybnantajana meidan tulisi ensisijaisesti kehittda johtamista ja esihenkilotydskentelya, riittavia
henkilosto resursseja ja tydhyvinvointia. Lahtokyselyn tulosten pohjalta esihenkilotydn kehit-
tdminen ja kouluttaminen seka perehdyttamisen kehittaminen on lisatty strategiseksi talous-
arvio tavoitteeksi vuodelle 2025 ja olemme aloittaneet ldhiesihenkildiden juridiikka koulutus
kokonaisuuden.
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2. Henkilotyévuodet

Kunnan henkil6stomaara vaihtelee vuoden aikana ja tdman vuoksi henkilotyévuosi kuvaa pa-

remmin kuntayhtyman henkil6stomaaraa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Henkilotyo-
vuodella (HTV) tarkoitetaan koko vuoden kokoaikatydssa ollutta henkil6a, jolloin osa-aikaisten
tai osan vuotta tyossa olleiden henkildiden tyopanos lasketaan tehdyn ty6ajan suhteessa.

Henkilotyovuosi voidaan esittaa kolmella eri tavalla:
e HTV1 = palveluksessa olopaivien lukum&ara kalenteripéivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100)
e HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumé&ara kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vahennetty palkattomat poissaolot
e HTV3 =todelliset palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vahennetty kaikki poissaolot ja myos loma-ajat

Taulukko 9. Liperin kunnan henkildston tydpanos HTV lukuina vuosina 2023-2025

Palvelualue HTV1 HTV2 HTV3
2023 2024 2025 | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025

Keskushallintopalvelut | 63,8 52,7 44,3 | 61,9 51,9 44,2 (53,7 43,9 38,3

Hyvinvointipalvelut 363,7 358 356 334,9 332,8 338,4|290,8 292,7 296,8

Elinymparistopalvelut |84,2 86,1 84,3 81 82,5 82 69,4 694 67,7

Yhteens3 511,7 496,9 484,55 | 477,8 467,2 464,6 | 413,9 406,1 402,9

Tarkasteltaessa henkilostoméaaran kehitysta HTV2 luvun avulla, joka vastaa parhaiten tyonteki-
joiden toteuttanutta laskennallista tydpanosta on koko kunnan toteutunut tulos 464,6 HTV:ta
ja vahennysta siind on 2,6 HTV:ta edelliseen vuoteen verrattuna. HTV 2 vdhennysta on tapah-
tunut entisen keskushallintopalveluissa, mutta vastaavasti hyvinvointipalveluissa on jouduttu
vastaamaan lastensuojeluyksikén, Honkalammen koulun ja lakiin pohjautuva oppimisentuen
uudistus perusopetuksessa, jotka ovat osaltaan kasvattaneet henkilétyévuosipanosta edelli-
seen vuoteen verrattuna.
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3. Henkilostokulut

Liperin kunnan henkildstdkulut olivat vuonna 2025 yhteensa n. 23,4 miljoonaa euroa. Henkilds-
tokuluista palkkakuluja oli n. 19 miljoonaa euroa ja palkkojen sivukuluja n. 4,4 miljoonaa euroa.
Henkilostokuluja ovat vaistamatta viime vuosina kasvattaneet ty6- ja virkaehtosopimuksen
palkkaohjelman mukaiset korotukset. Vuoden 2025 toteutuneet henkilostokulut ovat kuitenkin
noin — 290 000 euroa pienemmat, kuin talousarvio tavoitteessa.

Vuoden 2025 virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset palkkaohjelman yleiskorotukset ja kehit-
tamisohjelmaerat nostivat henkiloston palkkoja yhteensa lahes 3,5 %. Kehittdmisohjelma erat
yht. 0,8 % 1.2.2026 ja 1.6.2026 kaytettiin valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman kayttéonot-
toon ja 1.10.2025 yleiskorotus nosti henkiloston palkkoja 2,5 % tai vahintaan 53 €/kk/hlo.

HENKILOSTOKULUT 2022-2025

30,0
25,0

20,0
15,0
10,0
5,0
0,0

2022 2023 2024 2025

M Palkkakulut ™ Sivukulut

Kuvio 6. Liperin kunnan henkildstokulut vuosina 2022-2025

Virka- ja tybehtosopimuksessa vuosille 2026—-2028 jatketaan edelleen palkkaohjelmaa ja sen
mukaiset erat tulevat jakautumaan tuleville vuosille, niin ettd koko sopimuskauden korotukset
ovat yhteensa noin 8 %.

Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat tietty prosenttiosuus palkoista, joten niihin tehtavat
muutokset vaikuttavat suoraan tyonantajan kokonaistyévoimakustannuksiin. Sosiaali- ja ter-
veysministerion vahvistama kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu on noussut 0,71 % ja oli
ndin vuonna 2025 1,87 %. TyOnantajan tyottomyysvakuutusmaksu, johon vaikuttavat tyon
riskit oli vuonna 2025 0,80 % ja sailyi ndin entisella tasolla.
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4. Sairauspoissaolot ja tyotapaturma
4.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 7289 kalenteripaivaa, kun vastaava luku vuonna
2024 oli 7269 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolot ovat pysyneet vuoden 2024 tasolla, jolloin
saavutettiin huomattava parannus ja sairauspoissaolojen vahennys edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Koko kunnan tasolla vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli eniten helmi- ja maaliskuussa
seka loka- ja marraskuussa, johon myos usein erilaiset flunssakauden asettuvat. Sairauspoissa-
olo laskennassa on huomioitu kaikki kunnassa tyoskennelleet maaraaikaiset ja vakituiset tyon-
tekijat.

Taulukossa 11 ovat sairauspoissaolot jaoteltuna niiden keston mukaisesti. Sairauslomat painot-
tuvat lyhyempiin alle 10 paivan sairauslomiin, joita on 50 % sairauspoissaoloista. Vastaavasti

pitkid yli 60 padivaa kestavia poissaoloja kokonaisuudesta on noin 20 %.

Taulukko 11. Sairauspoissaolojen kestot prosentteina vuosilta 2022—-2025

Vuosi 0-10 paivaa 11-60 paivaa 61-pdivaa
2022 60,8 26,5 12,7
2023 55,5 28,5 16,0
2024 57,9 30,1 12,0
2025 50,0 29,4 20,6

Koko Liperin kunnan henkilston sairauspoissaolot olivat 7,5 kalenteripaivaa tyontekijaa koh-
den. Edelliseen vuoteen verrattuna poissaolot ovat kasvaneet 0,2 kalenteripdivaa tyontekijaa
kohden ja suhteutettuna toteutuneeseen HTV 2 tydpanokseen poissaolot ovat pysyneet sa-
mantasoisena. Talousarvion henkildstdosion yhtena strategisena tavoitteena on ollut saada
sairauspoissaolot laskemaan esimerkiksi tyoterveyshuollon kanssa yhteisen varhaisen puuttu-
misen toimintamallin ja yhteistyon avulla. Sairauspoissaolojen hallinnan vaikutukset nakyvat
tyontekijoiden parempana tyohyvinvointina seka toiminnan yllapitamisen ja osaamisen varmis-
tamisen lisaksi myos taloudellisina vaikutuksina.
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Liperin kunnan sairauspoissaolot
kalenteripaivaa/tyontekija 2022-2025

10

8 S)"\-~~,___15

2022 2023 2024 2025

Kuvio 7. Sairauspoissaolot kalenteripaivina/tyontekija vuosina 2022-2025
Palvelualueiden kehitysta ja keskindista vertailua tehtdessa on huomioitava, ettd pienemmilla

palvelualuilla yksittdisten tyontekijéiden runsas sairastavuus heijastuu koko palvelualueen
poissaololukuihin voimakkaammin, kuin isommilla palvelualueilla.

Sairauspoissaolot kalenteripaivaa/tyontekija 2022-

” 2025
13,6
i< 12,4
12 11,1
9,5
10 2
&9 8,1 8,2
8 71 7,2
6
4 3,8 3,1
) ]
2022 2023 2024 2025

B Keskushallintopalvelut B Hyvinvointipalvelut B Elinympéristopalvelut
Kuvio 8. Sairauspoissaolot kalenteripaivina palvelualueittain vuosilta 2022—-2025
Sairauspoissaoloja voidaan tarkastella my6s sairauspoissaoloprosentin avulla, joka kuvaa sai-
rauspoissaoloihin kuluneen tydajan suhdetta (tyopaivien) kdytossa olevaan teoreettiseen tyo-

aikaan. Koko kunnan sairauspoissaoloprosentti on 5,8 % ja se on kasvanut edellisesta vuodesta
yhden prosentin verran.
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Taulukko 12. Sairauspoissaoloprosentti palvelualueittain vuosilta 2022-2025

Palvelualue 2022 2023 2024 2025
Hallintopalvelut 2,5 4,4 4,3 1,7
Hyvinvointipalvelut 5,9 5,7 5,0 6,5
Elinympaéristopalvelut 6,1 3,1 4,3 5,2
Liperin kunta yhteensa 5,9 5,3 4,8 5,8

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkil6stosta vai-
kuttaa siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa, kuin henkildston kokonaismaara 31.12.2025. Henkil6tyovuodella tarkoitetaan tayt-
ta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya, jolloin laskennassa osa-aikaiset ja
osan vuotta tyoskennelleet palvelussuhteet muutetaan kokoaikaiseksi ja huomioidaan palkat-
tomat poissaolot. Koko kunnan HTV2 vuonna 2025 oli 464,6 henkil6tyévuotta. Suhteutettuna
toteutuneet sairauslomapaivat toteutuneeseen tydpanokseen sairauspoissaolot ovat pysyneet
edellisen vuoden tasolla.

Taulukko 13. Sairauspoissaolopaivat suhteutettuna henkiltyévuosiin 2022-2025

Palvelualue 2022 2023 2024 2025
Hallintopalvelut 21,5 13,5 12,3 7,7
Hyvinvointipalvelut 20 19,3 16,3 16,6
Elinymparistdpalvelut 21,6 10,4 14,4 16,3
Liperin kunta yhteensa 20,6 17,1 15,6 15,7

Vuonna 2025 tyoterveyshuollosta myonnettyjen ja tiedossa olevien sairauspaivien maara yh-
teensa oli 4011 sairauspoissaolopdivaa. Naistda 505 muualla mydnnettya ja 216 esihenkilon
luvalla myonnettyja ja tyoterveyshuollosta kirjoitettu 3290 paivaa.

Tyoterveyshuollosta koko kunnan henkilostdsta tiedossa olevien sairauspoissaolojen suurimpi-
na syind nayttaytyvat tuki- ja lilkkuntaelinten sairaudet 1161 padivaa seka toiseksi suurimpana
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 1089 paivaa.

Taulukko 14. Sairauspoissaolopaivat diagnoosipaaluokan mukaisesti vuonna 2025
MO0D-M99 Tuki- ja liikuntaelinten seka ... 1430

FO0-F99 Mielenterveyden ja kdyttayty...

100-199 Hengityselinten sairaudet

G00-G99 Hermoston sairaudet 317
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Tyoterveyshuollosta mydnnettyjen sairauslomien keskimaaradinen kesto on yli 7 paivaa ja suu-
rimpana ikdryhmana ovat 55-59-vuotiaat tyontekijat ja sitd vanhemmat tydntekijat. Tyoter-
veyshuollosta mydnnettyjen sairauslomien kasvun taustalla on sairauslomien myontamisen ja
kokonaishallinnan ohjaus tyéterveyshuoltoon. Esimerkiksi leikkauksien jalkeen sairausloman
jatkon arvioinnin tekee tyoterveyslaakari tydtehtdavaan peilaten ja myos varhaisenpuuttumisen
mallin mukaisesti tyontekija ohjataan tarvittaessa tyoterveyshuollon sairausloma arviointiin
esimerkiksi oman ilmoittamisen sijasta. Tavoitteena on, etta sairauspoissaolo kokonaisuus on
tyoterveyshuollon tiedossa ja seurannassa tyokyvyn yllapitamiseksi.

Sairauspoissaolot ikdryhmittain
Vuosi @ 2025

996
1 Ano
00
357
- - - . .
2 =3 2 29 3 3 35-329 el 4549 50-54

Paivit

30-3 5-59

[ 3]

w
un

(Tt

Ikdryhma

Kuvio 9 Sairauspoissaolot ikaryhmittain vuonna 2025.

Liperin kunnassa esihenkiloilla on oikeus myontaa sairauslomaa tyontekijalle enintaan 5 paivaa
infektiotilanteissa. Sairauslomaa myonnetaan 1-2 paivaa kerrallaan. Esihenkiléiden myontamia
sairauslomia oli vuoden 2025 aikana 1539 (2024; 1932) kalenteripaivaa. Sairauslomien seuran-
nassa ja tyokyvyn tukemisessa noudatetaan Liperin kunnan varhaisentuen mallia, joka on laa-
dittu yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja siihen on jarjestetty esihenkilGille koulutusta
seka esihenkildiden myontamat sairauspoissaolot ja muualta mydnnetyt sairauspoissaolot
tulee esihenkilon vieda Siun tyoterveyden asiakasportaaliin kokonaistilanteen hallitsemiseksi.

4.2 Tyotapaturmat

Tyotapaturmia ja ammattitauteja on tarkasteltu vakuutusyhtion vuosittaisen tyétapaturmati-
laston seka henkilostohallinnon ohjelman raporttien avulla. Vuonna 2025 Liperin kunnan tyon-
tekijat olivat poissa tydtapaturmien takia yhteensa 133 kalenteripaivaa. Tyotapaturmapoissa-
oloja oli 101 kalenteripdivaa enemman, kuin vuonna 2024. Kokonaisuudessaan tyotapaturmis-
ta aiheutuneet poissaolot ovat laskeneet selvasti aiempiin vuosiin verrattuna, ja ovat pysyneet
myds vuonna 2025 tavoitteen mukaisella tasolla.
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Liperin kunnan tyotapaturmista aiheutuneet
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Kuvio 10. Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot (kpv.) vuosilta 2022—-2025

Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat
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Kuvio 11. Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot (kpv.) palvelualueittain vuosilta 2022—-2025

Liperin kunnassa otettiin kdaytt6éon vuonna 2024 tyoturvallisuusilmoitus ja riskienhallintajarjes-
telma WPro, jolla voidaan tunnistaa ja puuttua tyopaikan tyoturvallisuutta vaarantaviin tekijoi-
hin. Jarjestelman kautta tehdaan tyoturvallisuus- ja toimintaymparisto ilmoitukset ja niiden
kasittelya pystytadn seuraamaan, tuottamaan raportteja seka ilmoituksen tekija saa tiedon
kasittelyn eri vaiheista ja esimerkiksi vakuutusilmoitus voidaan tehda jarjestelman kautta suo-
raan vakuutusyhtiolle. Ohjelmisto mahdollistaa my6s mobiili-ilmoittamisen ja kuvien liittami-
sen ilmoitukseen. Samalla kayttoon otettiin KemPro on kemikaalirekisterijarjestelma, joka
mahdollistaa organisaation kemikaalitietojen yllapidon keskitetysti.

WPro jarjestelman kautta tyoturvallisuusilmoituksia tuli yhteensa 414 kappaletta ja naista 77 %
oli vakivalta tai uhkatilanne, epaasiallinen kohtelu ilmoituksia pdaasiassa perusopetuksesta.
Kunnan kouluista Honkalammen koulu on vaativan erityisentuen koulu, josta vdkivalta tai uh-
katilanne, epaasiallinen kohtelu ilmoituksista on ndista 288 kappaletta (70 %).
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Vaaratyyppi
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Kuvio 12. 2025 WPro:n kautta tehtyjen ty6turvallisuusilmoitusten TOP 5 ilmoitustyyppien
jakauma

Toimintaymparistéilmoituksia WPro ohjelman kautta tehtiin yhteensa 44 kappaletta.
Naista suurinosa 61 % oli erilaisia sisdilmastoon liittyvia huomioita esimerkiksi
lampotiloista, ilmankosteudesta tai -laadusta. Kiinteistojen vikailmoituksia varten
Liperin kunnalla on kaytossa erillinen ilmoitusjarjestelma.

Ilmoitustyyppi
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Kuvio 13. WPro:n kautta tehtyjen toimintaymparistdilmoitusten ilmoitustyyppien jakauma
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5. Osaamisen kehittaminen

5.1.Henkiloston koulutus

Liperin kunta tukee vahvasti henkiléston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista.
Kunnassa on sovittu periaatteet myds omaehtoisten koulutusten korvaamisesta seka tyoajan
kayttamisesta omaehtoisiin koulutuksiin. Henkilostokoulutukset jarjestetaan koulutussuunni-
telman mukaisesti ja yksikot huolehtivat koulutusten suunnittelusta yksil6lliset osaamistarpeet
huomioiden.

Vuoden 2025 aikana jarjestettiin kunnan henkildstolle kolme ensiapukoulutuskokonaisuutta.

Yhden koulutukset koko henkilostolle jarjesti henkildstopalvelut ja kaksi koulutusta oli palvelu-
alueiden omia jarjestamia, joihin osallistui varhaiskasvatuksen, ruokapalveluiden ja siivouspal-
veluiden henkilostoa. Kaikkiaan ensiapukoulutuksiin osallistui 45 henkiléa. Koulutusten tavoit-

teena oli vahvistaa yksikdidenhenkil6stdn ensiaputaitoja ja toimintavalmiutta.

Liperin kunta on mukana Joensuun kaupungin vetamassa yhteisty6 hankkeessa Tekodlyosaa-

minen tyon tukena. Osana hanketta kuntien henkilostda koulutetaan Karelia ammattikorkea-
koulun koulutuskokonaisuudella Tekoaly hyotykayttoon. Koulutuksessa on mukana 39 tyonte-
kijaa Liperin kunnasta. Esihenkil6iden osaamisen vahvistamiseksi on sovittu yhteistydssa Ita-

Suomen yliopiston kanssa esihenkildiden juridiikka koulutus, jonka ensimmainen osa oli loka-

kuussa ja siihen osallistui 32 esihenkil6a ja koulutus jatkuu tammikuussa 2026. Kunta on myds

vahvasti mukana oppisopimuskoulutuksissa ja sen avulla pyritdan siirtamaan tietoa ja laajen-

tamaan osaamista esimerkiksi eldkoitymisien suunnittelussa.

Taulukko 15. Vuonna 2025 henkiléstdpalveluiden jarjestaimat koulutukset ja kouluttajat

Aika Aihe Kouluttaja
23.1.2025 Esihenkiléiden aamukahvit Hyvinvointi- ja hankekoordi-
e Laaja hyvinvointikertomus ja naattori Eeva Elomaki
hyvinvointisuunnitelma Viestinndn suunnittelija Mai-
e Liperin kunnan verkkosivu uu- | ja Palojarvi
distus Henkilostopaallikkoé Mira
e  Wpro ohjelman ajankohtaiset Tiainen
e Kunnanjohtajan ajankohtaiset | Kunnanjohtaja Pellervo Ha-
maldinen
27.2.2025 Esihenkiliden aamukahvit Kunnanjohtaja Pellervo Ha-
e Kunnanjohtajan ajankohtaiset maldinen
e Tydsuojelun ajankohtaiset ja Tyosuojeluvaltuutettu Nina
esihenkildiden turvallisuusvas- | Raty Tydhonvalmentajat
tuut Sanna Harkonen ja Mika
e Duunipaja esittdytyy Martikainen
e Henkilostohallinnon ajankoh- Henkiléstopaallikko Mira
taiset Tiainen
27.3.2025 Esihenkil6iden aamukahvit Talous- ja hallintojohtaja Pasi
o Tilinpaatos 2024 Ruohtula
e Tyéterveyshuollon vuosi 2024 | Henkiléstopdallikkd Mira
ja yritysportaalin kayttékoulu- Tiainen
tus Hallintosihteeri Tanja Janis
e  EA-koulutukset
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e Henkildstohallinnon ajankoh-
taiset

22.5.2025 Esihenkiléiden aamukahvit Kunnanjohtaja Pellervo Ha-
e Kunnanjohtajan ajankohtaiset maldinen
asiat Tyosuojeluvaltuutettu Nina
e TyoOsuojelun ajankohtaiset ja Raty
KemPro-ohjelma Kotouttamiskoordinaattori
e Kotouttaminen Tarja-Liisa Riipinen
e Rekrytoinnit ja tayttoluvat Hallintosihteeri Tanja Janis
e Tasopalkkainfo Henkildstopaallikké Mira
Tiainen
2.6.2025 Ruoka- ja siivouspalveluiden EA 1 en- Ensiavun ja terveystiedon
siapukoulutus kouluttaja Tarja Tikka
3.6.2025 Henkil6ston EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon
kouluttaja Tarja Tikka
22.8.2025 Esihenkil6iden aamukahvit Talous- ja hallintojohtaja Pasi
e Ajankohtaiset talousasiat Rouhtula
e Voxit-alusta Hankeasiantuntija Sonja
e Kehittamisohjelmaerit ja taso- | Kortelainen
palkka Henkildstopaallikké Mira
Tiainen
25.9.2025 Esihenkil6iden aamukahvit Talous- ja hallintojohtaja Pasi
e Talousarvio 2026 Ruohtula
e Kunnanjohtajan ajankohtaiset Kunnanjohtaja Pellervo Ha-
e TS TVAjarjestelma ja KVTES ta- | maldinen
sopalkka Henkilostopaallikké Mira
Tiainen
27.9.2025 Varhaiskasvatuksen EA 1 ensiapukoulu- Ensiavun ja terveystiedon
tus kouluttaja Tarja Tikka
23.10.2025 Esihenkiléiden aamukahvit Ty0- ja sosiaalioikeuden do-
e Esihenkiloiden juridiikka koulu- | senttiJaana Paanetoja Ita-
tusosal Suomen yliopisto
20.11.2025 Esihenkiléiden aamukahvit Kunnanjohtaja Pellervo Ha-
e Elinvoimalupaus maldinen
e  Sisdinen valvonnan ja riskien- Talous- ja hallintojohtaja Pasi
hallinnan toimintaohje Ruohtula
e Henkilostohallinnon ja tyévuo- | Henkildstopaallikké Mira
ro- ja tydajanseurannan ohjel- | Tiainen
mien kdyttéonotto 4/2026
18.12.2025 Esihenkil6iden aamukahvit Viestinnan suunnittelija Mai-

e  Viestintd ja media yhteistyo

e Kesatyopalaute 2025 ja kesa-
tyot 2026

e  Tyohyvinvointikyselyn tulokset
2025

ja Palojarvi
Tyollisyyspalveluvastaava
Sami Kuikka
Henkilostopaallikko Mira
Tiainen

Vuonna 2025 Liperin kunnan henkilost6 osallistui koulutuksiin yhteensa 753 tyopaivana (2024;

776), joka sisaltaa taydennyskoulutukset, mika tarkoittaa keskiméaarin noin 2,3 tyopai-

véd/osallistunut tyontekija (2024; 2,4). Luvussa on otettu huomioon vain koulutuksiin osallistu-

neet tydntekijat, joita oli yhteensd 329. Henkiloston osaamisen kehittdmista voidaan arvioida
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myos laskemalla koulutuksiin osallistuminen tyopaivina suhteutettuna vakituisen henkiloston
maaraan. Vuonna 2025 on toteutunut tdydennyskoulutusta n. 1,9 tyopaivas/vakituinen tyon-
tekija, kun vastaava luku vuonna 2024 oli noin 2 tydpaivaa.

Koulutuspaivien mdara on lahtenyt kasvuun koronaepidemian vaikutuksien jalkeen, mutta
koulutuskulttuuri muuttui pysyvasti koronaepidemian myota Webinaari tyyppisiiksi osapaiva-
koulutuksiksi etayhteyksien valityksella. Nama koulutukset ovat usein kestoltaan noin 2—4 h.
Kunnassa on laadittu yhteistoiminnassa kunnan koulutussuunnitelma, jossa palvelualueet
suunnittelevat henkiloston tdydennyskoulutukset seuraavaksi vuodeksi. Tdman Koulutussuun-
nitelman pohjalta kunnalla on ollut mahdollisuus hakea ty6ttomyysvakuutusrahastolta koulu-
tuskorvausta suunnitelman mukaisista koulutuksista. Tahan perustuen henkil6stda ja esihenki-
|6itd on ohjeistettu viemaan henkiléstohallinnon ohjelmaan kaikki yli 1 tunnin kestavat koulu-
tukset, tata raporttia kaytetaan koulutuskorvaushakemuksen pohjana vield vuodelta 2025
osalta. Vuoden 2026 alusta kunnille maksettavat koulutuskorvaukset poistuvat ja tydnantajan
ei seuraa enad 1-3 tunnin koulutuksia, vain yli 3 tuntia kestavat koulutukset vieddaan henkilds-
tohallinnon jarjestelmaan. Vuoden 2025 osalta korvausta haettiin 753 paivan osalta ja korvat-
tava summa on 14 802 €.

Koulutuksiin osallituminen
tyopaivina 2022-2025

2022 2023 2024 2025

Kuvio 14. Henkiloston koulutukset tyopaivina vuosina 2022—-2025.

Taydennyskoulutukselle ei ole asetettu valtakunnallisesti sen enempaa vahimmais- kuin
enimmaismaarid, mutta tydnantajan mahdollistamat tdaydennyskoulutukset ovat osa Liperin
kunta strategian mukaista ammatillista kehittymista. Koulutuksen tarve voi vaihdella vuosittain
muun muassa tyoyhteison toimintojen kehittamisvaiheesta ja henkilon ammatillisesta koulu-
tuksesta seka tehtdvasta riippuen.
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5.2.Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on ohjeistuksen mukaisesti kdaytava vahintaan kerran vuodessa. Kehityskes-
kustelun voi kdyda joka toinen vuosi ryhmakehityskeskusteluna. Tavoitteena on saavuttaa 100
% kattavuus kehityskeskusteluissa. Toteutunut kdytyjen keskustelujen maara oli vuonna 2025
n. 83 %. Haasteena kehityskeskusteluiden raportoinnissa on saada tarkka toteutuneiden kes-
kusteluiden maara, koska henkildstéhallinnon jarjestelman raportointiin vaikuttavat esihenki-
I6vaihdokset, joita vuonna 2025 on ollut useita. Tieto toteutuneista kehityskeskusteluista kera-
taan vuosittain henkildstéhallinnon ohjelmasta ja esihenkil6ilta itseltdaan.

Liperin kunnassa on aloittanut vuoden 2025 lopussa kdyttéonottoprojektin, jossa nykyisesta
henkiléstohallinnon ohjelmisto luovutaan 4/2026 alkaen ja tilalle kdyttoonotetaan uusi ohjel-
misto yhteisty6ssa muiden Pohjois-Karjalan kuntien ja Meidan IT ja Talous Oy:n kanssa. Tdman
muutoksen myota haviaa mahdollisuus kirjata kehityskeskustelut henkiléstéhallinnon ohjel-
mistoon ja vuoden 2026 jalkeen tullaan kartoittamaan kehityskeskusteluiden yhtenaiset kir-
jausalustat.

Kaydyt kehityskeskustelut %
2022-2025

2022 2023 2024 2025

Kuvio 15. Toteutuneet kehityskeskustelu prosentit vuosilta 2022-2025

6. Muun tydkyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen

6.1.Tyéhyvinvointi

Ty6hyvinvointia seurataan Liperin kunnassa joka toinen vuosi toteutettavan Kevan tyéhyvin-
vointikyselyn avulla. Vuoden 2025 tyéhyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 80 % N=387. Tu-
lokset on kasitelty henkiloston kanssa yhteistydssa alkuvuodesta 2026. Yksikdiden esihenkil6t
raportoivat henkildstohallinnolle ja palvelualuejohtajalle tulosten kasittelysta seka sovituista
toimintamalleista ja kehittamiskohtaista. Kehittdmisessa yksikot keskittyvat yhdessa sovittuihin
toimenpiteisiin, joilla tydntekijat voivat aidosti vaikuttaa tyohyvinvointiin seka jokainen tyoyk-
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sikOdssa ottaa asiasta vastuuta ja vaikutuksia seurataan yhteisesti. Koko organisaation ja palve-

lualuetasoiset tulokset ovat myos kaikkien saatavilla sisdisessa Lintrassa.

Liperin kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on positiivisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Vastaajista 87,2 % (2023; 76,7 %) suosittelisi Liperin kuntaa tyopaikkana tuttavalleen. Tulos on
parantunut 10,5 % edellisesta kyselysta ja talousarvio tavoite ylitettiin yli 9 %. Tulosta voidaan

pitdd merkittavana, koska talouden tasapainottaminen on jatkunut kunnassa jo kolme vuotta

perakkain ja henkiloston maaraa on pienennetty suunnitelmallisesti, mutta ilman organisaa-

tiotasoisia YT-neuvotteluja. Olemme kuitenkin pystyneet parantamaan tulostasoa seka vahvis-

tamaan ty6hyvinvointia.

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

—_— iyl Ei

Tulos

Ed.tulos

Verrokit

1

0% 20% A0% B0% BO% 100%

Kuvio 16. Liperin kunnan tyohyvinvointikyselyn tulos 2025 koko henkilostén osalta

Kysymykselld minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi eri mielta vastanneiden osalta,
antaa tuloksen strategian mukaiseen tavoitteeseen riittavasta henkilstoresurssista. Vastan-
neista 18,9 % (2023; 26,1 %) oli taysin eri mielta tai melko eri mielta, etta heilld oli tarpeeksi
aikaa saada tyo6t tehdyksi. Parannusta tulokseen on edellisesta vuodesta saatu yli 7 % ja ta-
lousarvio tavoite ylitettiin noin 6 %.
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tydni tehdyksi

] tHysin er migltd === ¥ melko erl mielta 3. en samaa enka eri mislia
w4, melko samaa mielta === 5. t3ysin samaa mielta

L

Tulos [EEA

Ed.tulos S

Verrokit S8

I
0% 20% 40% B0% BO% 100%

Kuvio 17. Liperin kunnan tyohyvinvointikyselyn tulos 2025 koko henkilostén osalta

Strategisina tavoitteita on myds panostaa ammattitaitoon ja toimiviin varahenkildjarjestelmiin.
Perehdyttdminen on myds osa organisaation pito- ja vetovoimaa seka vaikuttaa
tyonantajakuvaan. Tyohyvinvointikyselyssa 80,1 % (2023; 74,1 %) oli tdysin samaa mielta tai
melko samaa mielt3, ettd tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta. Henkilostolle teh-
dyssa lahtokyselyissa perehdyttaminen on noussut vuosittain esille yhtena tydnantajan kehit-
tamiskohteena ja vaikka tyohyvinvointikyselyn mukaan on parannusta tapahtunut noin 6 %, on
perehdyttdminen edelleenkin yksi strateginen kehittamiskohde.

Tydyhteisfssani huolehditaan perehdyttamisesta

= ], taysin er mieltd == 3. melko erl mielta 3. en samaa ankd erl mielta
== ] melko samaa mieltd === 5 t3ysin samaa mielid

Ed.tulos EHALE

Verrokit

0% 20% 40% 650% 80% 100%

Kuvio 18. Liperin kunnan tyohyvinvointikyselyn tulos 2025 koko henkil6stén osalta

Uudeksi strategiseksi tavoitteeksi vuodelle 2025 lisattiin laadukas ja kehittyva esihenkilotyo
seka toimivat esihenkilorakenteet. Tata tarkastellaan tyohyvinvointikyselyn kysymyksella, esi-
henkiloni keskustelee riittavasti tyohon ja tyoyhteisoon liittyvista asioista. Taysin samaa mielta
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tai melko samaa mielta vastaajista oli 75,2 % (2023; 68 %) ja parannusta edelliseen tulokseen
oli yli 7 % seka talousarvio tavoite ylitettiin yli 5 %.

Esihenkildni keskustelee riittdvasti kanssamme tydhon ja tydyhteisdon
liittyvista asioista
w1, tdysin er migltd =—— 3 malko erl mielta i, &n samad enkd eri mieltad

w4, melko samad mielty = 5. Lhysin samaa mieltd

Tulos &

Ed.tulos [ER

I
0% 20% 40% 60% BO%% 100%

Kuvio 19. Liperin kunnan tyohyvinvointikyselyn tulos 2025 koko henkiléstén osalta

Liperin kunnassa on kdytossa tyoterveyshuollon kanssa yhteistyona tehty varhaisen tuen malli
ja mallin kdyttda on vahvistettu esihenkildiden kouluttamisella yhteistydssa Kevan kanssa.
Varhaisentuen mallilla pyritdan vaikuttamaan tyohyvinvointiin, sairauspoissaolojen maaraan,
tyon tuottavuuteen sekd luomaan valittamisen kulttuuria. Vuoden 2025 tyéhyvinvointikyselyn
mukaan 71,8 % (2023; 70 %) kokee saavansa tukea tyonantajalta tyokyvyn heikentyessa samaa
mielta tai melko samaa mielta vastanneiden perusteella. Vastaajista 69,7 % (2023; 71,3 %) on
tietoinen organisaatioin toimintatavasta, jos tyontekijan tyokyky on uhattuna. Varhaisentuen
mallin mukaisesti tyokykya tulee johtaa ja tyontekijalla on oikeus saada tukea tydkyvyn asiois-
sa. Varhaisentuen mallin tarkoitus on kuvata organisaation toimintatapojen tyokyvyn asioissa
ja tunnistaa milloin ty6terveyshuollon asiantuntemusta tarvitaan. Mallin ja koulutuksien poh-
jalta muodostuvat esihenkildiden valmiudet varhaisen tyokyvyn tarpeen tunnistamiseen, rea-
gointiin ja toimimiseen seka yhteistyohon tyéterveyshuollon kanssa.

6.2.Tyéterveyshuoltoyhteistyo

Tyoterveyshuollon palvelut Liperin kunnalle tuottaa Siun tyoterveys kilpailutuksen pohjalta.
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 237 657 euroa ja kustannukset kokonaisuudes-
saan ovat sdilyneet edellisen vuoden tasolla. Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat Kelan
korvausluokkiin 1,2 ja 0. Korvausluokka 1 kattaa lakisdaateisen ehkaisevan tyoterveyshuollon ja
sen osuus kustannuksista oli 55 % (130 456 €). Korvausluokka 2 kattaa yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon ja sen osuus kustannuksista oli 35 % (83 080 €). Loput kokonaiskustannuksista
muodostuvat perusmaksuista 10 % (24 121 €).
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Tyoterveyshuollon kustannukset ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla. Yhteistytssa on pa-
nostettu ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon, palvelujen saatavuuteen vasteaikojen puit-
teissa seka tyopaikkaselvitysten suunnitteluun. Vuonna 2024 tehdylld uudella sopimuksella
tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty tydnantaja yhteistyota ja selkeytetty tyoterveyshuollon
roolia tyontekijoiden tyon ja terveyden asiantuntijana seka palveluntuottajana. Varhainen tuen
toteutuminen mahdollistuu, kun tyoterveystarkastukset ja tyopaikkaan kohdistuva toiminta on
saanndllista ja suunnitelmallista. Tata kokonaisuutta tuetaan tyoterveyspainotteisella sairaan-
hoidolla. Tyéterveyshuollon kustannusten jakautumisen suhde on oikeanlainen, paapaino tu-
lee olla ennaltaehkaisevassa lakisddteisessa tyoterveyshuollossa ja tyoterveyspainotteinen
sairaanhoito on tydnantajan tyontekijoilleen tarjoama palvelu, jonka tarkoituksena on hoidon
varmistaminen, tarvittavaan hoitoon ohjaaminen seka tyontekijoiden tyékyvyn ja hyvinvoinnin
seuranta ja tukeminen.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset,
korvausluokkaerittely

Tyoterveyspainott

€250 000

€200 000

€150 000

€100 000

€50 000

€0

Ennaltaehkéisevat Perusmaksut (KL Ei korvattava (KL

Yhteensa palvelut (KL 1) einen rzalera;a;nhcuto 1) 0)
2025 €237 657 €130 456 €83 080 €24121 €0
2024 232079¢€ 125138 € 80319 € 26208 € 415 €
m 2023 217 353 € 105639 € 82120€ 22485€ SiUN 7MQEERVEYS

Kuvio 20. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset korvausluokittain vuosina 2023-2025.

Tydterveyshuoltokustannukset

W Tietosi Jl Verrokki

120 000 €
100 000 €
80 000 €
60 000 €
40 000 €
20 000 €
o€
2021 2022 2023 2024 2025
WVuosi

Kuvio 21. Liperin kunnan tyoterveyshuollonkustannukset vuonna 2021-2025.
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Kela 1 / Kela 2 -suhde

100 %%

-B-kelal |l kelaz

O %o
2021

2022

2023
Vuosi

2024

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

2025

Kuvio 22. Kela 1 ja Kela 2 suhde vuonna 2021-2025 verrokkina muut keskisuuret kunnat
Kevan avaintiedoista 26.2.2026

Tyoterveyshuollon raporteissa tilastointimallit ovat muuttuneet uuden asiakas- ja potilastieto-
jarjestelman myo6ta, ja tama vaikuttaa nyt tilastojen vertailevuutta edellisien vuosien valilla
esimerkiksi osa terveystarkastuksina aikaisemmin tallennetuista on nyt tyo- ja toimintakyvyn
arvioinneissa, ja seuranoissa seka edellisien vuosien vertailut puuttuvat kayntitilastoista.

Taulukko 16. Liperin kunnan tyontekijoihin kohdistuva tyéterveyshuollon toiminta eriteltyna

luokkiin KL1 ja KL2 .

Tapahturmien lkm vuosittain

Tapahtumien lkm vuosittain

KL1

2025 2024 2023

Kuvantaminen

20 13 7

Laboratorio- ja muut tutkimukset

1000 1186 874

Terveystarkastukset 13 247 211
Tyokykyarviot 200 53 54
Tano 125 158 145
Mydterveysneuvottelut 32 32 39
Puhelinkontaktit 264 257 301

KL2

2025 | 2024 | 2023

Kuvantaminen

pi] 65 9

Laboratorio- ja muut tutkimukset

1366 936 1153

Sairaanhoitokaynnin hoitaja

142 165 158

Sairaanhoitokaynnit |aakari

320 326 343

Puhelinkontaktit

295 257 30

Kokonaisuudessa voidaan todeta, etta tyoterveyshuollon palveluita on ollut kdytettavissa tyon-
tekijoiden tyokyvyn ja hyvinvoinnin seurantaan seka tukemiseen. Tyoterveyspainotteinen sai-
raanhoito kasittaa tyoperaisiin sairauksiin, ammattitauteihin, tyotapaturmien hoitoon ja ennal-
taehkaisyyn seka tyokykyyn vaikuttavien sairauksien tutkimiseen ja hoitamisen. Tyoterveyshoi-
tajan sairausvastaanottoon voit hakeutua dkillisissa sairaustapauksissa, joissa tarvitaan tyoky-

vyn arviointia sekd ohjausta ja neuvontaa ja vasteaika hoidon ohjaukselle on 1 vrk. Liperin
kunnalla ei ole henkilostolle tyoterveyshuollonpalvelua, joka kattaisi kokonaisvaltaisen tyonte-
kijan sairaanhoidon tai paivystyksellisen vastaanoton. Sairaanhoidon palvelu ei ole KELA kor-

vattavaa toimintaa.
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Ennaltaehkaisevien palveluiden kaytto ja vastaavasti terveyspainotteisen sairaanhoito on py-
synyt vuoden 2024 tasolla. Kevan vertailussa keskisuurien kuntien osalta ennaltaehkaisevien
KELA 2 palveluiden kaytto on Liperin kunnan osalta jakautunut verrokkikuntia paremmin, koska
nama palvelut kohdentuvat ennaltaehkdisemaan tydsta aiheutuvia terveyshaittoja ja yllapita-
maan seka edistamaan tyontekijéiden tyo- ja toimintakykya.

6.3.Yhteistyotoimikunta ja tydsuojelutoiminta

Yhteistyotoimikunta on kunnan ja henkiloston valinen saannollisesti kokoontuva yhteistoimin-
taelin. Sen jasenid ovat kunnan paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet, henkilostopaallikko
ja hallintosihteeri. Paattavana toimielimena toimii henkildsto- ja tyollisyysjaosto, johon kuulu-
vat viisi poliittista jasenta ja henkiléstohallinnon edustajat. Vuoden 2025 aikana henkilost6- ja
tyollisyysjaosto kokoontui 11 kertaa ja yhteistyotoimikunta kokoontui 10 kertaa. Lisdksi paa-
luottamusmiesten kanssa yhteistoiminnallisia asioita on kasitelty yhteistoimintaneuvotteluissa.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimuksen tasopalkkajarjestelman muutos tuli voimaan 1.2.2025
ja paikallisen toimeenpanovaiheen suunnittelu seka aikatauluttaminen tapahtui kunnissa. Ta-
man edistamis- ja suunnittelutyon pohjaksi tuli kuntatydonantajan perustaa tasopalkkatyoryh-
ma3, jossa on edustettuna tyonantajan ja tyontekijoiden edustajat 1.2.2025 alkaen. Liperin
kunnan henkildsto- ja tyollisyysjaosto nimesi 20.1.2025 kokouksessaan tasopalkkatyoryhman
jaseniksi henkilostopaallikon, keskushallintopalveluiden hallintosihteerin ja padsopijajarjesto-
jen paaluottamusedustajat ja tarvittaessa tyéryhma voi kutsua asiantuntijoita kuultavakseen.
Tyoryhma kokoontui KVTES:n osalta neuvottelemaan ja suunnittelemaan tasopalkkakokonai-
suutta 17 kertaa ja OVTES:n osalta 7 kertaa. Liperin kunta otti kokonaisuudessaan tasopalkka-
jarjestelman kayttéon 1.10.2025 valtakunnallisesti annetun aikataulun mukaisesti.

Liperin kunnan tydsuojelutoimikunta muodostuu neljdsta jasenesta, joista neljannes toimikun-
nan jasenista edustaa tyonantajaa (1 henkil6), puolet toimikunnan jasenista edustaa sita tyon-
tekija- tai toimihenkil6asemassa olevien tyontekijoiden ryhmaa, joka on suurempi (2 henkil6a)
ja neljannes edustaa pienempaa tyontekijaryhmaa (1 henkild). Tydsuojelutoimikunta kasittelee
tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita. Tyosuojelutoimikunta
kokoontui vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Syksylla 2025 kaytiin tyosuojeluvaltuutettujen
vaalit ja vuoden 2026 alusta Liperin kunnassa toimii yksi tydsuojeluvaltuutettu seka kaksi vara-
valtuutettua, ja he edustavat tyontekijoita ja toimihenkil6ita. Samassa yhteydessa muutettiin
tyosuojelutoimikunta osaksi yhteistyétoimikuntaa vuoden 2026 alusta. Jatkossa tydsuojelu-
toimijat tapaavat yhteisissa toiminnan suunnittelupalavereissa ja viralliset tyosuojeluasiat kasi-
telladan osana yhteistyotoimikuntaa. Lisaksi vuonna 2025 kokoontuivat Liperin kunnan yleinen
sisdilmatyoryhma, jossa on kasitelty myos kohdekohtaisen Viinijarven sisdilmatyéryhman asiat.
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6.4.Tyoyhteiséjen virkistyminen ja henkilostéedut

Henkildston virkistys toteutettiin vuonna 2025 sahkoisella Epassilla. Liperin kunta tarjosi saldoa
100 euroa, joka suhteutettiin vuonna 2025 palvelussuhteen keston mukaisesti pois lukien pal-
kattomat vapaat esimerkiksi virka- tai opintovapaat. Lisaksi kannustinpalkkiona onnistuneista
talouden tasapainottamisen toimenpiteista tarjottiin lisasaldona 50 € kaikille tyontekijoille,
joiden tydsuhde oli voimassa 6/2025 ja se oli ollut yhdenjaksoinen syksyn 2025 ajan. Liperin
kunnan Epassi Flex palvelu sisaltaa tyontekijoille liikunta & kulttuuri ja hyvinvointiedut. Vuoden
2025 aikana Epassi palvelun kautta Liperin kunnan henkil6st6 kaytti kulttuuri- ja liikkuntapalve-
luihin 61 358 euroa ja etua kaytti 420 eri tyontekijaa.

Liperin kunnalla on kaytossa tydsuhdepyoraetu kiintealla verotusarvomallilla. Tyosuhdepyora-
etu tuotetaan yhteistydssa Suomen tyosuhdepolkupyéran kanssa ja tydosuhdepyoraetu koskee
henkil6stod, jonka palvelussuhteen kesto on yli 24 kuukautta. Vuonna 2025 tuli uudistus ja
ty6suhdepyoran verovapaus poistui 4/2025 jalkeen otettujen py6rien osalta vuoden 2025 lop-
puun ja talla uudistuksella oli selkea vaikutus tydsuhdepyorien kysyntdan. Vuoden 2025 aikana
tehtiin 6 uutta tyésuhdepyorasopimusta.

Liperin kunnassa on sovittu paikallisten toimijoiden kanssa alennuksia muun muassa kuntosali-
korteista ja ruoka- ja kahvilapalveluista. Henkilostolla on ollut myds mahdollisuus ruokailla
tyopaikkaruokailuna henkilokuntahinnalla kunnan ruokahuollon toimipisteissa ja Liperin kes-
kuskeittiolla Polkan toimipisteessd. Kunnan tyontekijat voivat edullisemmin hankkia Liprakan
uinti- ja kuntosalilippuja seka vuokrata tarjoiluastioita keittioilta.

Tyoyksikot jarjestavat itse virkistystapahtuman tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi kerran vuodes-
sa. Tybnantaja tukee tatd mahdollistamalla 4 h/tyontekija tydaikaa seka korvaa kustannuksia
30 €/tyontekija kerran vuodessa. Henkilostojuhla jarjestettiin 150 v. Liperin juhlavuoden kun-
niaksi Parnatuvalla, jonne kaikki halukkaat mahtuivat mukaan juhlimaan ja mukana oli noin
130 kunnan tyontekijaa.

Liperin kunnalla on kaytossa henkiloston muistaminen merkkipdivana ja henkilon elakoityessa.
Merkkipdivana henkilostoa muistetaan rahalahjalla 50 vuotta 125 € ja 60 vuotta rahalahja 180
€, kun tyontekija on ollut vahintdaan vuoden kunnan palveluksessa. Elakdityessa henkildstoa
muistetaan palveluvuosien mukaisesti rahalahjalla seuraavasti 10 vuotta palvelua 200 €, 20
vuotta palvelua 250 €, 30 vuotta palvelua 400 € ja 40 vuotta palvelua 500 €. Rahalahjat makse-
taan palkanmaksun yhteydessa ja rinnastetaan veronalaiseksi palkkatuloksi. Vuonna 2025
merkkipdiva- ja eldakditymismuistamisiin kaytettiin 7 886 €.
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7. Henkildston palkitseminen

7.1.Henkilokohtaiset lisét

Liperin kunnalla on yhtenainen henkilékohtaisen lisan kriteeristé KVTES, TS ja OVTES sopimuk-

sien osalta. Henkilokohtaiset lisat on tarkistettu koko kunnan osalta helmikuussa 2025. Henki-

I6kohtaista lisda maksetaan kunnassa kaikkien sopimusalojen osalta. TS ja KVTES sopimusten

osalta henkilokohtaista lisda saa 147 henkil6a ja OVTES sopimuksen osalta 59 henkil6a.

7.2.Kertapalkkiot ja lisatehtavista maksettavat palkkiot

Palkitsemisen nakdkulmasta vuonna 2025 kertapalkkioita ja lisatehtdvien hoidosta oman tyon

ohella, maksettiin henkilostolle yhteensd 21 216 euroa. Vuoden 2025 aikana Liperin kunnassa

hoidettiin useamman poissaolon sijaisjarjestelyt oman tyon ohella tehtavana lisatyona seka
tasopalkka uudistuksessa kayttéonotettiin 10/2025 valtakunnallinen tasolisa opiskelijanoh-

jauksesta. Lukumaaraisesti palkkioita maksettiin 24 henkilolle.

Taulukko 17. Kerta- ja lisdtehtdva palkkioiden jakautuminen palvelualueittain vuonna 2025

Palvelualue Lukumaara

Keskushallintopalvelut 4 henkiloa

Hyvinvointipalvelut 13 henkil6a
Elinymparistdpalvelut 7 henkiloa
Koko kunta 24 henkiloa

Yhteensa €
7255

7078

6883
21216
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