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1 Toimintakertomus

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Liperin kunnan 150. vuosi

Juhlavuonna kunta oli jarjestamassa tai tukemassa yli 70 erilaista juhlavuoden tapahtumaa, jotka tavoittivat
laajasti kuntalaisia, kesdasukkaita ja naapurikuntien vakea. Juhlavuoden tilaisuuksia suunnattiin eri
kohderyhmille ja ne olivat ldhes aina kaikille avoimia. Erityisen ilahduttavaa oli ndhda paikallisten
yhdistysten, jarjestojen ja seurojen osallistuminen — yhteisollisyys vahvistui ja Liperin vahvuudet nousivat
esiin laajasti. Juhlavuoden tapahtumista saatu positiivinen palaute palkitsi juhlavuoden tekijat.

Nostoja vuodesta 2025

Viinijarven koulu-, paivakoti- ja kirjastohanke oli suurin rakennushanke ja se eteni hyvin aikataulussaan.
Koululaiset padsevat uusiin tiloihin jo syksylla 2026. Vuokratalojen kerrostalohanke valmistui ja talo tayttyi
asukkaista kesalla 2025. Merkittavin maanhankinta tehtiin Parndvaaralta, josta kunta osti 155 hehtaaria
metsaa turvatakseen alueen sailymisen ulkoilu- ja virkistysalueena sekd mahdollistaakseen alueen
jatkokehittymisen. Syksylla alueelle valmistui yritysvetoisesti uutta juhla- ja majoitustilaa.

Ylamyllylle paatettiin tehda uusi paivakoti, joka korvaisi Paloaukean ja Puolivalin paivakodit seka osan
Lautasuon paivakodista. Mattisenlahden koulun lakkauttamisp&datos tehtiin alkuvuodesta, ja kevatlukukausi
2026 jaa koulun viimeiseksi.

Kunnan pitkdjanteinen tyo lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi palkittiin, kun Liperille mydnnettiin
Lapsiystavallinen kunta -tunnustus Suomen UNICEFilta maaliskuussa 2025. Liperi liittyi 37 lapsiystavallisen
kunnan joukkoon osoituksena siitd, ettd vuodesta 2021 alkaen toteutetut toimenpiteet lasten oikeuksien ja
osallisuuden parantamiseksi ovat tuottaneet tulosta suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti.

TE-uudistus toteutui vuoden alussa, ja yhteistyo tyollisyysalueen kanssa lahti kayntiin padosin hyvin.
Valitettavasti uudistus sattui huonoon tyémarkkinatilanteeseen ja tuli kunnille kalliiksi. Uudistuksen myota
valtiolta kunnille siirtyva rahoitus ei huomioi tyéttomyyden kasvua, ja niinpa myds Liperissa tyottomyyden
kustannukset kasvoivat arvioitua enemman.

Kunnan asukasmaara kasvoi 77 henkildllad alustavan vaestotiedon mukaan. Kasvua selittda suurelta osin Ita-
Suomen ainoaksi jadva vastaanottokeskus Kdsamassa.

Uusi valtuusto aloitti kesdakuussa 2025, ja syksy olikin taynna luottamushenkiléperehdytyksia. Kaikkien
toimielinten uudet kaudet ovat ldhteneet hyvin kdyntiin, ja paatoksenteossa on ollut kehyskunnalle
ominaisesti paljon isoja asioita.

Suurimpana pettymyksena valtionosuusuudistuksen kaatuminen

Hallitusohjelman yksi suurimmista uudistuksista sai nolon lopun, kun marraskuussa 2025 kuntaministeri
ilmoitti soteuudistuksen kaatuneen. Soteuudistuksen vaikutukset etenkin edellakavijakuntien talouksiin
realisoituivat jo vuonna 2024, mutta uudistus olisi korjannut ainakin osittain nama vuoden 2027 alusta
alkaen.

Vuonna 2025 Liperi olisi saanut 3,6 M€ enemman valtionosuuksia kunnan nykyisten tehtdévien perusteella,
jos sotehistoria poistettaisiin valtionosuusperusteista. Tilinpaatoksen nollatulos olisi saavutettu 1,5



prosenttiyksikkoa pienemmalla veroprosentilla. Soteuudistuksen vaikutus Liperin kunnan talouteen on
poikkeuksellisen suuri, ja siksi myds valtionosuusuudistuksen kaatuminen on valtava pettymys.

Talouden torjuntavoitto
Muutetun talousarvion alijaama oli 1,5 M€, mika olisi tarkoittanut taseen ylijadmien sydomista kokonaan.
Tilinpaatoksessa paastiin kuitenkin nollatulokseen, vaikka taseesta alaskirjattiin tulosvaikutteisesti Liperin

Talousarviota selkedsti parempaa tulosta selittda talouden tasapainottamisen lisdksi useampi
kertaluontoinen era, eli kunnan liikkumavara sailyy perinteisesti pienena.

Sitoutunut henkil6std

Liperin kuntakonsernin henkil6std on joutunut venymaan talouden tasapainottamistalkoissa useana vuonna
perakkain. Tyohyvinvointikyselyssa 87 % suosittelisi Liperin kuntaa tuttavalleen, mikad on erinomainen tulos
missd tahansa tilanteessa. Tulos osoittaa henkildston sitoutumisen ja kertoo toisaalta myos siita, etta tyo
kuntalaisten hyvaksi koetaan merkitykselliseksi my6s talouden tiukkoina aikoina.

Haluan esittaa lampimat kiitokset henkildstolle sitoutumisesta talouden tasapainottamiseen ja
luottamushenkilille talouden reunaehtojen tunnistamisesta.

Luottavaisin mielin kohti seuraavia 150 vuotta!

Liperissa 23.3.2026

Pellervo Hamaldinen
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Organisaation perustehtava
Kunnan luottamushenkil6- ja henkilostdorganisaation perustehtavana on toteuttaa valtuuston hyvaksymia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Toiminnan paamaarana on tuloksellisuus, joka kasittaa seka hyvan

palvelutason etta tehokkuuden.

Liperin kunnan organisaatio

Valtuusto (35)

Henkilosto- ja

tydllisyysjaosto (5) Kunnanhallitus (9)

Kunnanjohtaja
Tytaryhteisot

Kuntayhtymat
Osakkuusyhtiot

Keskushallintopalvelut

Demokratia, edunvalvonta, maaseutupalvelut,
Kunnan elinkeinopalvelut
jOhtO r\,,-h ma Tukipalvelut (hallinto, talous, henkilosta),

tydllisyys- ja henkilostopalvelut,
markkinointi, viestinta, maahanmuutto ja

kotoutuminen, tiedonhallinta,
asiakirjahallinto, vaalit, hallintopalvelut,

ICT, hankinnat, taloussuunnittelu,
kirjanpito, osto- ja myyntireskontra,
laskutus, palkat, rekry,
joukkoliikenne.

Rakennus- ja
ympéristolautakunta (&)

Elinymparistopalvelut

Asuminen ja ymparista,

Keskusvaalilautakunta (5)

Maaseutulautakunta
Maakunnallinen

Tarkastuslautakunta (7)

Ikaihmisten neuvosto
Vammaisneuvosto
Nuorisovaltuusto
.+ **” Lapsiparlamentti

Hyvinvointityoryhma
Kutsutaan teemoittain
asiantuntijoita.
"'.", = & %
=~ % larjestéfoorumi

" Mékkilaistoimikunta

Hyvinvointipalvelut

Kasvatus, opetus.

liikuntaolosuhteet ja puistot,
maankayttd ja kaavoitus,
investoinnit, kunnan kiinteistot,
siivous, infra, rakentaminen,
ruokapalvelut, vesihuolto.

Lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset.
Liikunta, kulttuuri, nuoriso,
etsiva nuorisotyd, jarjestd- ja
yhdistysyhteistyo, hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, ehkaiseva paihdetyo.
Hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnat:
mm. opiskeluhuolto, perhekeskustyd.

Elinymparistolautakunta (9)

Kuva 1, Liperin kunnan organisaatio

Hyvinvointilautakunta (9)

Viranhaltijoista suoraan kunnanhallituksen alainen on kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan sijaisena toimi

hyvinvointijohtaja. = Henkilostdorganisaatio  jakautuu  kolmeen  palvelualueeseen,

joita

palvelualuejohtajat. Keskushallintopalveluita johtaa kunnanjohtaja, hyvinvointipalveluita hyvinvointijohtaja ja

elinympadristopalveluita tekninen johtaja.

Rakennus- ja ymparistdjaoston nimi muuttui rakennus- ja ymparistolautakunnaksi hallintosaannoén paivityksen

yhteydessa 1.11.2025.

Vuoden 2025 talousarviossa tilivelvollisiksi on maaritelty:

1. Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talousjohtaja

2. Maaseutulautakunnan jasenet, maaseutujohtaja

3. Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuksen johtaja, vapaa-
aikapaallikko

4. Elinymparistolautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kaavoituspaallikko, vesihuoltopaallikko



LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Liperin kunnan valtuustossa on 35 jasentd ja kunnanhallituksessa 9 jasenta.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.1.-31.5.2025 olivat seuraavat:

Valtuusto Kunnanhallitus
KESK 13 (sis. 1 sit.) KESK 3

SDP 9 SDP 3

PS 6 PS 2

KOK 4 KOK 1

KD 2

VIHR 1

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.6.-31.12.2025 olivat seuraavat:

Valtuusto Kunnanhallitus
KESK 14 (sis. 1 sit.) KESK 3

SDP 10 SDP 3

PS 3 PS 1

KOK 5 KOK 1

KD 2 KD 1

VIHR 1

Valtuuston puheenjohtajisto 1.1.-31.5.2025

Eero Reijonen valtuuston puheenjohtaja KESK
Juha Kosonen valtuuston 1. varapuheenjohtaja KOK
Sanna Rissanen valtuuston 2. varapuheenjohtaja SDP

Valtuuston puheenjohtajisto 1.6.-31.12.2025

Asmo Varis valtuuston puheenjohtaja KESK
Sanna Rissanen valtuuston 1. varapuheenjohtaja SDP
Juha Kosonen valtuuston 2. varapuheenjohtaja KOK

Valtuutetut 1.1.-31.5.2025

Behm Jukka, KESK
Eronen Virpi, SDP

Pakarinen Tuula, SDP
Pietarinen Paivi, KESK, sit.

Karttunen Tero, PS
Karvinen-Kyllénen Susanna, PS

Hakulinen Pauli, KESK
Hartikainen Mikko, PS
Hiltunen Esa, KESK
Humaloja Tero, PS
Hyttinen Jouni, KOK
Jetsonen Anne, SDP
Jormanainen Martti, KOK
Kangaskolkka Emilia, SDP

Kaskiniemi Mikko, KESK
Kivivuori Marja-Leena, SDP
Kontkanen Heikki, KESK
Koppinen Kirsi, KESK
Kuittinen Tero, SDP
Lappalainen Markus, KESK
Melkko Satu, KD
Nousiainen Kirsi, SDP

Piiroinen Heikki, KESK
Rummukainen Jukka, KESK
Raty Veli-Matti, KESK
Sammalisto Elina, VIHR
Silvennoinen Maija, KD
Tikka Tiina, PS

Tolvanen Mauri, KOK
Varis Asmo, KESK
Viitaniemi Marja, SDP
Vilén Qili, PS



Valtuutetut 1.6.-31.12.2025

Behm Jukka, KESK
Eskelinen Veera, KESK
(alkaen elokuu 2025)
Hakulinen Pauli, KESK (joulukuuhun
2025 saakka)

Hartikainen Mikko, PS
Hiltunen Esa, KESK
Huikuri Pekka, SDP
Hyttinen Jouni, KOK
Hyvarinen Jarkko, KESK
Jaakkola Kirsi, KESK
(alkaen joulukuu 2025)
Jetsonen Anne, SDP
Jormanainen Martti, KOK

Jappinen Minna, SDP
Karttunen Tero, PS
Kaskiniemi Mikko, KESK
Kuittinen Tero, SDP
Laitila Sami, KESK
Lappalainen Markus, KESK
Melkko Satu, KD
Mustonen Tapio, SDP
Nousiainen Kirsi, SDP
Pakarinen Tuula, SDP
Piiroinen Heikki, KESK
Rautiainen Taina, KOK
Reijonen Eero, KESK
(elokuuhun 2025 saakka)

Valtuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 100 §.
e 4kertaa, §:t 1-41, ajalla 1.1.-31.5.2025
e 5kertaa, §:t 42-100, ajalla 1.6.2025-31.12.2025

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.5.2025

Remes-Ylonen Salla, SDP
Rummukainen Jukka, KESK
Raty Veli-Matti, KESK
Salomaa Jani, SDP
Sammalisto Elina, VIHR
Savolainen Tiina, KESK
Silvennoinen Maija, KD
Suhonen Anne, KESK (sit.)
Toivanen Satu, KOK

Tikka Tiina, PS

Tarkastuslautakunta 1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Rummukainen Jukka Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja Hyttinen Jouni Varapuheenjohtaja
Jasenet Huikuri Pekka Jasenet

Sormunen Piia
Sorsa Maaret

Vilén QOili

Tilintarkastusyhteiso

Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy

Tarkastuslautakunta kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 80 §.
e 5kertaa, §:t 1-35, ajalla 1.1.-31.5.2025
e 4kertaa, §:t 36-80, ajalla 1.6.-31.12.2025

Jormanainen Martti
Piiroinen Heikki

Aalto Arja
Hiltunen Hilkka
Huikuri Pekka
Melkko Satu
Vilén Qili



Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Koppinen Kirsi
Varapuheenjohtaja Tolvanen Mauri
Jasenet Karttunen Tero

Kaskiniemi Mikko
Kivivuori Marja-Leena
Kontkanen Heikki
Kuittinen Tero
Pakarinen Tuula
Tikka Tiina

Kunnanhallitus 1.6.-31.12.2025

Kunnanhallitus kokoontui 23 kertaa ja kasitteli 296 §.
e 10 kertaa, §:t 1-141, ajalla 1.1.-15.6.2025
e 13 kertaa, §:t 142-296, ajalla 16.6.-31.12.2025

Lautakunnat ja puheenjohtajat 1.1.-31.5.2025

Keskusvaalilautakunta (5 jasenta)

Maaseutulautakunta (13 jasentd)

Yhteislautakunta

Hyvinvointilautakunta (9 jasenta)

Elinymparistélautakunta (9 jasentd)

Elinymparistélautakunnan lupajaos
(3 jasenta)

Lautakunnat ja puheenjohtajat 1.6-31.12.2025

Keskusvaalilautakunta (5 jasenta)

Maaseutulautakunta (13 jasentd)
(maakunnallinen)

KESK  Puheenjohtaja Kuittinen Tero
KOK  Varapuheenjohtaja Raty Veli-Matti

PS Jasenet Behm Jukka

KESK Hartikainen Mikko
SDP Hyttinen Jouni
KESK Jetsonen Anne
SDP Pakarinen Tuula
SDP Savolainen Tiina
PS Silvennoinen Maija
Puheenjohtaja Kivivuori Marja-Leena
Varapuheenjohtaja Pakarinen Marja
Puheenjohtaja Hiltunen Esa (Liperi)
Varapuheenjohtaja Karkkainen Viljo (Joensuu)
Puheenjohtaja Nousiainen Kirsi
Varapuheenjohtaja Silvennoinen Maija
Puheenjohtaja Varis Asmo
Varapuheenjohtaja Hartikainen Mikko
Puheenjohtaja Hartikainen Mikko
Varapuheenjohtaja Varis Asmo

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kivivuori Marja-Leena
Pakarinen Marja

Hiltunen Esa (Liperi)
Suihko Teemu (Joensuu)

SDP
KESK

KESK
PS
KOK
SDP
SDP
KESK
KD



Hyvinvointilautakunta (9 jasenta)

Elinymparistélautakunta (9 jasenta)

Rakennus- ja ymparistdjaosto, 1.6.—30.10.

(4 jasenta)

Rakennus- ja ymparistolautakunta, 1.11.-
(4 jasenta)

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Nousiainen Kirsi
Kaskiniemi Mikko

Rummukainen Jukka
Mustonen Tapio

Nousiainen Kirsi
Rautiainen Taina

Nousiainen Kirsi
Rautiainen Taina



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleiset talousnakymat

Valtiovarainministerion arvion mukaan Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote
(BKT) kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua jarrutti kotimaisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien
kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silla ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu vuonna 2026.
Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat investointeja. BKT
arvioidaan kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Tyollisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Ty6ttomyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5
prosenttiin vuonna 2028.

Julkisen talouden alijdgdgman ennakoidaan hieman pienentyvan, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa, mutta
julkisen talouden alijagdama pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu sekad maltillinen talouskehitys
pitavat sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen vielda vuonna 2030. Julkisen talouden rakenteellinen talouden
epatasapainotila jatkuu ja esimerkiksi julkisyhteisdjen velkasuhteen ennakoidaan edelleen kasvavan.

Kuntatalouden ndkymat

Kuntahallinnon alijadma heikkeni vuonna 2025. Alijaaman arvioidaan kasvavan vuoden 2024 0,3 prosentista
noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jarrutti kuntien verotulojen kehitysta, joiden
on arvioitu kasvavan vuonna 2025 vain 0,1 prosenttia. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille vdhensi aiemmin
paatetyt valtionosuuksiin kohdistuneet leikkaukset. Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia
alijadmaisena suhteessa BKT:hen my0Os vuosina 2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat
ennustejaksolla melko voimakkaasti, mikd aiheutuu padaosin hintojen noususta. Kevaalla 2025 sovitut
palkkaratkaisut kasvattivat henkilostovaltaisen kuntasektorin tydvoimakustannuksia. Lisdksi kunta-alan
ansiokehityksen ennakoidaan vylittavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi.

TE-palvelu-uudistus kasvatti kuitenkin kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti vuonna 2025.
Uudistuksen myo6ta kunnista tuli suhdanneherkempia ja ty6llisyyden kehitys vaikutti kuntatalouteen aiempaa
voimakkaammin. Erityisesti korkean rakenteellisen tyéttomyyden alueilla ty6ttomyyden kustannukset voivat
nousta merkittavasti. Uudistus ajoittui myo6s heikkoon suhdannetilanteeseen, mika lisdsi kuntien
tyottomyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvoivat vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtavia ja
rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahensi kuitenkin samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin
aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijdama supistuu hieman vuoden 2027 jilkeen, kun
valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset paattyvat. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan
menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman
yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2026. Painotettu keskimaarainen
kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvan vuositasolla kuntien verotuloja
yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen parantuessa kuntahallinnon
verotulojen kasvu kiihtyy noin neljaan prosenttiin vuosina 2026-2030.



1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2025
Toiminta

150-vuotisjuhlavuosi

Vuosi 2025 oli Liperin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi, jota juhlittiin kymmenien kulttuuri-, liikunta- ja muiden
tapahtumien merkeissa. Juhlavuoden suunnittelu aloitettiin jo vuonna 2023 ja nimetty juhlavuositoimikunta
kokoontui kahdeksan kertaa vuosina 2023-2024.

Juhlavuodesta haluttiin kaikkien kuntalaisten yhteinen kokonaisuus, ja tapahtumia toteutettiin laajasti eri
kohderyhmille. Tapahtumat tavoittivat kunnan asukkaiden lisdaksi myds mokkilaisia, matkailijoita ja Iahikuntien
asukkaita. Juhlavuoden tapahtumat haluttiin pitda avoimina ja varsinaisia kutsuvierastapahtumia olikin vain
yksi. Maakunnan kuntien ja kuntayhtymien edustus kutsuttiin 150 vuotta yhteistad leipda -juhlavuoden
ylimaaraiseen esitykseen marraskuussa.

Paikalliset toimijat, kuten yhdistykset ja seurat olivat korvaamaton apu juhlavuoden tapahtumien
jarjestamisessa. Osan tapahtumista jarjesti kunta omin voimin. Pdatapahtumia olivat nuorten konsertti
toukokuussa, 150 vuotta vyhteistd leipda -esityssarja sekd lapsiperheiden pomppulinnatapahtuma
marraskuussa. Juhlavuoden tapahtumat kerasivat tuhansia osallistujia.

Juhlavuoden tapahtumiin haettiin ja saatiin 20 000 euron avustus tulevaisuusrahastolta. Taman lisaksi
kunnanhallitus jakoi normaalin 50 000 euron yhteistydsopimusbudijetin sijaan avustuksia juhlavuodelle
kaikkiaan 85 000 euroa. Juhlavuoden kokonaisbudjetti oli ndin ollen 105 000 euroa ja toteutui suunnitellusti.
Europanoksen lisdksi juhlavuoden tapahtumat vaativat merkittdvan kunnan oman henkil6stén tydpanoksen
vuoden aikana.

Kokonaisuutena juhlavuoden tapahtumia voidaan pitdd onnistuneena ja tavoite eri kohderyhmille
toteutetuista monipuolisista ja avoimista tapahtumista saavutettiin.

Lapsiystavallinen Liperi
Suomen UNICEF on 25.3.2025 myontanyt Liperille Lapsiystavallinen kunta tunnustuksen. Liperi on 37. kunta,
jolle Lapsiystavallinen kunta tunnustus on myoénnetty.

Liperissd on toteutettu Lapsiystavallinen kunta mallin tavoitteita ja toimenpiteitd vuodesta 2021 alkaen.
Toimintasuunnitelmaan on kuulunut viisi suurta tavoitetta ja niiden toteutumiseksi erilaisia toimenpiteita.
Lapsiystavallinen kunta tunnustus on osoitus siita, ettd tyd on edennyt ja toimenpiteet toteutuneet
suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti.

Suomen UNICEF kiittaa Liperia erityisesti seuraavista asioista Lapsiystavallinen kunta tydssa:

e Liperin kehittamistydn ansiosta lapsiin ja erityisesti nuoriin kohdistuvat kielteiset asenteet ovat
monilta osin muuttuneet myonteisemmiksi niin aikuisten kuin nuorten arvioiden mukaan.

e Luottamushenkilot on koulutettu lapsivaikutusten arvioinnista, ja viranhaltijoiden tyon tueksi on
laadittu opas lapsivaikutusten arvioinnista. Lapsivaikutusten arvioinneista toteutettiin pilotit
elinymparistopalveluissa ja hyvinvointipalveluissa.

e Kunnan henkiloston ja luottamushenkildiden lapsen oikeuksien osaaminen on lisdantynyt
huomattavasti systemaattisen perehdyttdmisen ja kouluttamisen ansiosta.

e Nuorisovaltuuston toiminnan merkityksellisyyden ja vaikuttavuuden edellytyksida on parannettu ja
kehitetty (esimerkiksi uusi toimintasdaant6, lautakuntapaikat, kummitoiminta ja vaalit
nuorisovaltuuston valitsemiseen). Toimintaan osallistuvat nuoret arvioivat tyon antoisaksi ja



vaikuttamismahdollisuudet hyviksi.

e Liperiin on perustettu lapsiparlamentti edistimaan nuorempien lasten osallisuutta.

e Lasten ndkokulmia kuullaan entistd paremmin osana kaupunkiympariston kilpailutuksia ja
tarjouskilpailuja.

Liperi on toteuttanut Lapsiystdvallinen kunta tyota upeasti koko kunnan ja sidosryhmien yhteisena tyona.
Lapset ovat olleet mukana Liperin kehittamistydn kaikissa vaiheissa. Lasten hyvaksi on saavutettu hienoja
tuloksia.

Kiitos tunnustuksen eteen tehdysta tyosta kuuluu sitoutuneelle koordinaatioryhmalle ja koordinaattori Miia
Nivalalle seka erityisesti meidan upeille lapsille ja nuorille!

Ty6 lapsen oikeuksien hyvdksi ei kuitenkaan ole valmis, vaan Liperin kunta sitoutuu edelleen jatkamaan
lapsiystavallisyyden kehittamista ja lapsen oikeuksien toteuttamista. Liperille nyt myonnetty tunnustus on
voimassa kaksi vuotta

Kouluverkko

Valtuusto paatti Mattisenlahden koulun lakkauttamisesta alkuvuodesta 2025. Koulussa toiminta lakkaa
31.7.2026. Lakkauttamisen syyna on kunnan lapsimdaran vahentyminen ja kouluverkkoselvityksessa esitetty
kahden kyldkoulun lakkauttaminen seka opetuksen jarjestaminen jatkossa kolmessa taajamakoulussa, Liperin
kirkonkylalla, Ylamyllyn ja Viinijarven taajamissa. Salokylan koulun lakkauttamisesta ei ole vield valtuuston
paatostd. Mattisenlahden nykyisen ldhikoulualueen lapset jakaantuvat uudessa tilanteessa Liperin ja Ylamyllyn
kouluihin. Koulun henkildsto sijoitetaan taajamakouluilta vapautuviin tehtaviin niin, ettei uutta henkilékuntaa
tarvitse rekrytoida.

Koulun lakkautuksella on hyvin monenlaisia vaikutuksia lapsiin, perheisiin, kyldayhteiséon ja koko kuntaan.
Lapsiin vaikutukset ovat yksil6llisid. Se mika toiselle on positiivinen muutos saattaa toiselle lapselle olla
haitallisesti vaikuttava. Vaikutusten arviointia on laajasti tehty kouluverkkoselvityksen yhteydessa ja kirjaukset
|6ytyvat asiakirjasta.

Taajamakouluissa pystytdaan luomaan oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet opetukseen ja oppimisen ja
kasvun tukeen. Kaikkiin taajamakouluihin voidaan turvata riittava erityisopettajaresurssi seka paasaantoisesti
yhden luokka-asteen perusopetusryhmat. Kaikissa kouluissa on mahdollisuus kokoaikaiseen
erityisopetukseen. Isommissa yksikOissd on paremmin saatavilla sekd terveydenhoitajan, kuraattori etta
psykologin palveluja ja myds hyvinvointipedagogin tukea, tata tukea ei tuomaan pienempiin yksikoihin
samassa laajuudessa. Edella kuvatut seikat vaikuttavat myonteisesti lapsiin ja lisddavat oppilaiden valista tasa-
arvoa.

Kesakuussa alkoivat Viinijarven paivdkodin, koulun ja kirjaston rakentaminen. Uudessa rakennuksessa
toiminta alkaa syksyn 2026 aikana ja koko hanke valmistuu kesan 2027 aikana. Valmistumisen jalkeen kaikkiin
taajamiin on rakennettu uudet koulut.

Energiatehokkuussopimus

Kunta-alan energiatehokkuussopimus (KETS) paivitettiin julkisen alan energiatehokkuussopimukseen (JETS)
syksylla 2025. Uusi sopimus jatkuu vuoteen 2035 saakka. Sen tavoitteena on osaltaan parantaa suomen
energiatehokkuutta energiatehokkuusdirektiivin (EED) velvoitteiden mukaisesti. Energiatehokkuussopimus ei
sisalla suuria sisallollisia muutoksia, vaan energiansdastotavoitteet on paivitetyn energiatehokkuusdirektiivin
(EED) myota kasvaneet. Sopimukseen liittyjana, kunta pyrkii siihen, ettd se toiminnassaan noudattaa mm.
energiatehokkuus ensin -periaatetta, kdyttoonottaa uutta energiatehokasta teknologiaa, lisda kulutusjoustoa
sekd sisdllyttdd hankintojen energiatehokkuusohjeet osaksi omia hankintamenettelyjda siten, etta
hankintakustannusten lisdksi otetaan huomioon myos kayton aikaiset kustannukset ja kayttoika. Jokainen




liittyja toteuttaa toimia omista Iahtdkohdistaan ja sitoutuu tekemaan parhaansa tavoitteen saavuttamiseksi.
Tyo edellyttda johdon sitoutumista, pitkdn aikavalin pdamaarien ja tavoitteiden asettamista seka niiden
systemaattista toteuttamista ja seurantaa

Kaavat ja maanhankinta

Vuoden 2025 aikana hyvaksyttiin seuraavat kaavat:
e Ylamyllyn kortteleiden 300-305 ym. asemakaavan muutokset,
e Korpivaaran tuulivoimapuiston osayleiskaava ja
e Honkalammenranta | asemakaava ja sen laajennukset.

Liperin kunta osti Joensuun kaupungilta Parndvaaran alueelta metsakiinteistot (4 kpl) kevaalla 2025.
Kiinteistdjen ostolla on alueen kehittamisen kannalta parantava vaikutus. Parndvaaran alue on merkittava
liilkuntakeskittyma koko Joensuun seudulle. Alueiden hankinta on maankadyton toteutusohjelma 2025-2026 ja
alueelle asetettujen strategioiden mukaista. Alueiden siirtyminen kunnan haltuun mahdollistaa myds
Parndvaaran keskuksen ulkopuolisten alueiden kayton parantamisen ja kehittamisen tulevaisuudessa
nykyisten ja esille tulevien tarpeiden mukaisesti. Investointiin kdytetyt varat eivat aiheuta poistoja ja siten
eivat heikennd kunnan taloutta muutoin, kuin sijoitetun pddoman korkojen kautta. Investointiin
kaytetyista varoista osa palautettiin metsamyynnin kautta takaisin kunnalle loppuvuodesta 2025.

Luottamushenkil6t ja johtavat viranhaltijat

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin kevaalld 2025. Uudet valtuutetut aloittivat luottamustehtavissaan 1.6.2025.
Liperissa on valtuutettuja 35 henkildd ja Pohjois-Karjan hyvinvointialueen valtuustoon valittiin Liperista 4
henkil6a.

Liperin kunnan johtoryhmassa tapahtui muutoksia. Uusi talous- ja hallintojohtaja aloitti virassaan maaliskuun
alussa 2025 ja hallintopaallikdn virka lakkautettiin vuoden 2025 aikana. Johtoryhman kokoonpano muutoksen
jalkeen on kunnanjohtaja, hyvinvointijohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tekninen johtaja ja elinkeinopaallikko.

Talous

Alkuperdinen talousarvio vuodelle 2025 oli budjetoitu noin -1,3 miljoonaa euroa alijagamaiseksi. Vuoden aikana
tehtiin muutoksia maararahoihin ja tuloarvioihin, jolloin muutosten jalkeen tilikauden alijaamaksi arvioitiin
marraskuussa tehtyjen talousarviomuutoksen yhteydessa noin -1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilinpaatos
toteutui muutettua talousarvioita odotettua paremmin. Tilikauden tulos oli noin -235 000 euroa ja tilikauden
ylijadma noin 39 000 euroa poistoeron jalkeen. Merkittavimmat tulokseen vaikuttavat tekijat olivat
toimintakatteen, rahoitustuottojen ja -kulujen seka valtionosuuksien ennakoitua parempi kehitys.

Tilikausi toteutui noin 1,53 miljoonaa euroa arvioitua parempana.

Toimintakate

Toimintatuotot toteutuivat muutettua talousarviota parempina noin 660 000 eurolla. Myyntituotoissa
merkittavin poikkeama talousarvioon ndahden muodostui metsan myyntituotoista (Parnan alueen metsan
myynti) noin 256 000 euroa. Lisdksi myyntituottoja kertyi arvoitua enemmdn maapohjan myynnista
(tonttimyynti) noin 390 000 euroa.

Toimintakulut vastaavasti alittivat muutetun talousarvion noin 550 000 eurolla. Henkilstokulujen toteuma oli
98,8 % muutetusta talousarviosta ja ne toteutuivat noin 290 000 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempana. Palveluiden ostossa merkittavin poikkeama oli tyollisyysalueen kustannusten palautus noin 210
000 euroa. Palautus johtui vuoden 2024 tai aiempien vuosien palveluvelan korvauksen pienemmasta
kertymasta. Palveluvelka tarkoittaa niita tukimaksuja, jotka siirtyivat kuntien vastattavaksi 31.12.2024, eli
palkkatuet, starttirahat yms., joiden maksatusjakso oli ennen 31.12.2024, mutta niita valtio ei ollut saanut



maksettua ennen toiminnan siirtoa. Lisaksi palautusta kertyi yleisten tyéllisyysalueen maksuosuuksien
tasauksesta. Aineissa ja tarvikkeissa elintarvikkeiden osto onnistui noin 112 000 pienemmilla kustannuksilla.
Samoin kalustohankinnat toteutuivat noin 108 000 euroa arvoitua parempina. Avustuksissa tydmarkkinatuen
kuntaosuus toteutui noin 266 000 euroa arvoitua heikompana.

Toimintakate toteutui noin 1,21 miljoonaa euroa muutettua arvioita parempana.

Verotulot

Vuoden 2025 alkuperdisessa talousarviossa verotulojen arviointiin olevan noin 27,1 miljoonaa euroa.
Maardarahamuutosten yhteydessa verotulojen arviointiin toteutuvan 0,27 miljoonaa euroa heikompana.
Lopullinen kertyma toteutui noin 0,38 miljoonaa euroa heikompana alkuperéiseen talousarvioon ndhden ollen
noin 26,72 miljoonaa euroa. Tuloveroprosentti oli 9,5 % vuonna 2025.

Kunnallisveron kertymassa kasvua oli 933 489 euroa (+4,4 %) vuoteen 2024 verrattuna. Kasvu selittyy
paasaantoisesti ansiotulojen yleiselld kehityksella. Kiinteistoveron tuotto pysyi vakaana, koska veropohjassa
ei tapahtunut merkittavia muutoksia ja rakentamisen maaraa leimasi varovaisuus. Kiinteistéverot nousivat 91
083 euroa (+2,8 %). Yhteisoveron kertymassa oli edelleen vaihtelua, mihin vaikutti suurelta osin yritysten
tuloskehitys. Yhteisoverot heikkenivat 117 158 euroa (-8,6 %). Kokonaisuutena verotulot tukivat toiminnan
rahoitusta, mutta suhdanneherkkyys ja muutokset veropohjassa edellyttavat edelleen varovaista ennakointia.
Kokonaisuudessaan verotulot toteutuivat 907 414 euroa (+3,5 %) edellisvuotta 2024 suurempina.
Verotulokertyma kasvoi 62 euroa/ asukas.

Verotulokehitys €/ asukas 2013-2025
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Kuva 2, Liperin kunnan verotulokehitys €/ asukas vuosina 2013—2025.

Valtionosuudet

Valtionosuudet  perustuvat valtionosuusjarjestelmdan  mukaisiin  laskennallisiin  perusteisiin  ja
valtiovarainministerion seka opetus ja kulttuuriministerion tekemiin paatdksiin. Kokonaisuudessaan
valtionosuudet toteutuivat 337 376 euroa talousarviota parempana. Loppuvuonna kunnalla myonnetty
harkinnanvarainen valtionosuus 357 000 euroa kaansi valtionosuuskertyman positiiviksesi. Valtionosuudet
kasvoivat ilman harkinnanvaraista valtionosuutta 908 586 euroa (+11,5 %) vuodesta 2024.

Kunnan kannalta on myos merkittavaa, etta hallitusohjelmassa mainittu valtionosuusuudistus kariutui
loppuvuodesta 2025. Uudistuksen olisi ollut maara tulla voimaan 2027 vuoden alusta. Saatujen uudistuksen
valmistelutietojen mukaan kunnan valtionosuuksiin olisi tullut merkittavaa positiivista kehitysta.



Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutui noin 233 000 euroa arvioitua paremmin.

Talousarviossa varauduttiin reilumpiin lainojen korkokuluihin. Korokanta pysyi kuitenkin maltillisella tasolla
vuonna 2025, korkokulut toteutuivat noin 122 000 euroa arvioitua parempina. Korkotuloissa konsernitilin
tuotto ja pienimuotoinen lyhytaikainen sijoitustoiminta nostivat toetuman noin 40 000 euroa arvioitua
paremmaksi.

Muissa rahoitustuotoissa kertyma oli noin 1,49 miljoonaa euroa, joka oli noin 59 000 euroa arvioitua parempi.
Kertyman suuruutta selittaa Liperin Aluelampd Oy:n osinkotulot saadut noin 800 000 euroa. Osingonjako
liittyy Aluelamp6 Oy:n myyntiin, joka saatetaan loppuun vuoden 2026 aikana.

Investoinnit

Investoinnit toteutuivat noin 2,82 miljoonan euron suuruisina (3,19 miljoonaa euroa vuonna 2024), joka oli
noin 1,25 milj. euroa parempi verrattuna muutettuun talousarvioon. Investointisddastdé muodostui
paasaantoisesti Viinijarven koulun peruskorjaus- ja uudishankkeen rahoitustavan muutoksesta valtuuston
tammikuussa 2025 tekemédn paatoksen mukaisesti. Hanke tullaan toteuttamaan leasingrahoituksella.
Vuodelle 2025 suunnitellut investointimaararahat Viinijarven kouluhankkeeseen eivat toteutuneet edelld
mainitusta rahoitustavan muutoksesta johtuen.

INVESTOINNIT (1 000€) TP 2021 TP2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 Muutos € 24-25
Irtaimisto sis. Arvopaperit -1179 -306 -103 -37 -29 8
Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut -11 686 -4 359 -541 -852 -531 321
Kaavoitus ja maankaytto -567 -14 14 -104 -1039 -622
Infrapalvelut -1033 -882 -1188 -1 056 -726 17
Vesihuoltolaitos -354 -426 -1041 -1142 -496 646
Yhteensa -14 819 -5 987 -2 859 -3191 -2821 370

Kuva 3, Liperin kunnan investointikertymavertailu 2021-2025.

Vuosikate, poistot ja yli-/alijadma

Vuosikate toteutui noin 4,3 miljoonan euron suuruisena. Vuosikatteen parempi toteuma selittyy edella
lapikaydyilla seikoilla. Muutetussa talousarviossa oli varauduttu noin 4,2 miljoonaan euron suuruisiin
poistoihin. Poistoihin tehtiin kuitenkin vield muutaman kiinteiston (Viinijarven linja-autoaseman, Liperin
paivakodin ja Mattisenlahden koulun) alaskirjaukset kiinteistdissa loppuvan toiminnan seka kiinteistojen
myyntiaikeiden takia. Poistot toteutuivat noin 4,53 miljoonan euron suuruisina. Vuosikate suhteessa
poistoihin oli 94,8 %.

Kumulatiivinen ylijaama kasvoi noin 1,54 miljoonaan euroon.



Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja ali-/ylijaama
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Kuva 4, Liperin kunnan vuosikatteen, poistojen, investointien ja ali-/ ylijagaman kehitys vuosina 2012—-2025.

Lainakanta

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 6 526 283 euroa. Lainojen lyhennyksiin kaytettiin 7 647 799 euroa ja lainakanta
vuoden lopussa oli noin 52,85 miljoonaa euroa (4 409 €/asukas). Vuoden 2024 vahvistetussa tilinpdatoksessa
sitd oli 4 559 €/asukas. Kunnan lainakanta pieneni noin 1,44 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Kuntatodistuksia
ei ollut nostettu tilinpdatdksen aikaan. Lainoihin sisaltyy tytdryhteisdjen konsernitilille talletetut rahavarat.

Lainamaara, €/ asukas
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Kuva 5, Liperin kunnan, Pohjois-Karjalan ja Suomen lainamaéra euroissa/asukas vertailu vuosina 2019-2025.
Koko maan ja Pohjois-Karjalan tiedot perustuvat tilinpadtosten ennakkotietoihin.



Lainakanta, lyhennykset ja korkomenot, milj. €
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Kuva 6, Liperin kunnan lainakannan, pitkdaikaisten lainojen lyhennysten ja korkomenojen kehitys vuosina
2016-2025.

Suhteellinen velkautuneisuus on nousut voimakkaasti vuoden 2022 jalkeen. Velkautuneisuuden nousun syyna
on vuoden 2023 alusta voimaan tullut sote-muutos, jossa tulopuoli laski (verotulot) voimakkaasti ja samalla
kunnan lainakanta pysyi ennallaan. Vuoden 2024 nousu selittyy valtionosuuksien laskulla. Vuoden 2025 aikana
suhteellinen velkautuneisuusprosentti on laskenut johtuen muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien
kasvusta. Vaikka velkautuneisuuden arvolle ei ole olemassa absoluuttista vertailutaulukkoa, niin mita
suurempi luku on, niin sitd heikommat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd lainojen takaisinmaksusta
tulorahoituksella (toimintatulot, verorahoitus, valtionosuudet). Toisin sanoa kunnan tarvitsee ottaa lainaa
kattaakseen kayttotalousmenot.

Omavaraisuusasteen ollessa alle 50 %, se merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.
Hyvana tasona voidaan pitda noin 70 %. Kunnan omarahoitusaste oli alle 20 % vuonna 2025. Tunnusluvun

arvo kertoo, kuinka suuri osuus kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla pddomalla. Mita korkeampi
kunnan omavaraisuusaste on, sitd vakaammalle pohjalle kunnan talous rakentuu.

Suhteellinen velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kuva 7, Liperin kunnan suhteellisen velkaantumisen ja omavaraisuusasteen kehitys vuosina 2018—-2025.



Muut ei-taloudelliset asiat

Valtuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeet sekad konserniohjeet loppuvuodesta 2025.
Ohjeilla pyritdan takamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen. Lisaksi korruption ja lahjonnan
torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista.

Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset ja
niihin tulleet muutokset paivitetdadan saanndllisesti. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden
toteutumista ja on kasitellyt sidonnaisuusilmoitusten paivitykset viimeksi 13.10.2025 (§ 60).

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista

Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen

Sotekiinteistoihin liittyva yhtidittamisselvitys tehtiin jo kevaalla 2024. Sotekiinteistoyhtiota ei kuitenkaan ole
viela perustettu, koska hyvinvointialueen vuokraamista toimitiloista tai niiden vuokratasosta ei ole ollut
varmuutta. Liperin terveyskeskukseen liittyvien myyntineuvottelujen vuoksi sotekiinteistdyhtion
perustamisella ei kannata kiirehtid, vaikka lainsdadant6 tulikin voimaan 1.1.2026 alkaen. Uusi yhtio on
tarkoituksenmukaisinta perustaa, kun vuokratilat ja -taso ovat tiedossa ja lisdaksi mahdolliset sotekiinteistdjen
myyntineuvottelut ovat saatu padtokseen kevaan ja kesdan 2026 aikana.

Sote- kiinteistdjen myynnilla ja vuokraamisella tulee olemaan merkittavia vaikutuksia kunnan talouteen.
Mahdollinen myynti vaikuttaa kunnan taseeseen, lainamaaraan, korkokustannuksiin, poistoihin ja
vuokratuloihin.

Verotulot

Liperin verotulojen arvioitiin nousevan noin 6,1 % vuodesta 2025 vuoteen 2026. Arvio perustui kuntaliiton
kunnille tuottamaan ennusteeseen. Verotulot ovat Liperissa viime vuosina nousseet keskimaarin noin 3,5 %.
Uusin ennuste ndyttda maltillisempaa kasvua vuodelle, joka on noin 5,5 %. Tamadn ennusteen mukaan
verotulot toteutuisivat noin 130 000 euroa arvioitua heikompana. Kasvuprosentti on kuitenkin yha edelleen
keskimaardista kasvua suurempaan, joten verotulojen kehitystd on seurattava vuoden aikana tarkasti.
Keskimaaraisen kasvuprosentin mukaan laskettuna verokertyma olisi noin 700 000 euroa arvioitua heikompi
vuonna 2026.

Kuntaliiton arvion mukaan epavarmuus kuvastaa tulevien vuosien verotulokehitysta.

Kuntien keskimaardinen tuloveroveroprosentti nousi hieman vuodelle 2026, jonka seurauksena
kunnallisveron tuotto kasvaa arviolta reilulla 40 miljoonalla eurolla. Kunnallisveron arvioidaan kuitenkin
nettomadaraisesti laskevan yli 100 miljoonalla eurolla verrattuna viime syksyn 2025 arvioon. Kehityksen
taustalla on heikentynyt tyollisyys. Vaikka tydllisyyden odotetaan parantuvan vuodesta 2027 alkaen, on
veropohjan kehitysarvio tuleville vuosille kuitenkin verrattain varovainen.

Kuntien yhteisoverokertyma arvioidaan pienentyvan vuonna 2026. Piristystd odotetaan loppuvuodelle, joka
siten nakyisi korkeimpina lisdennakoina vuoden 2027 alussa. Vuonna 2027 yhteisdveron arvioidaan kasvavan
perati 6 prosenttia, kun suhdanteiden odotetaan elpyvan. Kiinteistoveron veropohja odotetaan laskevan
vuonna 2026 rakennusalan heikon kysynnan, matalan inflaation sekd maltillisten kiinteistoveroprosenttien
korotusten seurauksena. Myo6s vuodelle 2027 kiinteistéverolle arvioidaan maltillista reilun prosentin kasvua,
jonka jalkeen keskimaarin noin kahden prosentin vuositason kasvua.



Palkkakustannusten kehittyminen

Palkkakustannukset nousevat noin 1 % (n. 250 000 euroa) vuoden 2026 aikana ja noin 2,1 % (n. 500 000 euroa)
vuoden 2027 aikana. Palkkakustannusten nousu on kuntataloudessa merkittava. Palkkakustannusten nousu
heikentaa kayttotaloutta ja kokonaisuudessaan vaikuttaa myos kertyvaan yli/ alijggmaan. Palkkakustannusten
nousu pitdd huomioida kunnan kustannusrakenteen tarkastelussa.

Hankintalain muutos - In-house lainsdddanto

In house -lainsdddannén voimaantulo tiukentaa sdadant6ja kunnan omistamien yhtididen kaytolle, mika lisaa
kunnille hallinnollista tyota, nostaa erityisesti siirtymakauden kustannuksia ja kaventaa mahdollisuuksia
hankkia palveluja ilman kilpailutusta. Liperin kokoisissa kunnissa talousvaikutus arvioidaan olevan noin 0,2—
0,6 miljoonaa euroa vuodessa, ja suurin vaikutus kohdistuu ICT- ja muihin tukipalveluihin. Lainsdadanto ohjaa
kuntia kohti suurempia seudullisia rakenteita, mika vahentaa vaihtoehtoja, mutta lisda hankintojen valvontaa
ja omistajaohjaustyota.

TE-kustannusten ja palveluiden kehittyminen

PohjoisKarjalan ja Liperin tuoreiden lukujen perusteella tyottomyys pysyy vuonna 2026 edelleen korkeana,
vaikka kehitys nayttaisi kaantyvan hitaasti parempaan suuntaan. Lahtotaso joka tapauksessa on selvasti maan
keskiarvoa heikompi.

Ty6voimabarometrin ennusteen mukaan talous ja tyollisyys vahvistuvat vuoden 2026 aikana, mutta
epavarmuus tyomarkkinoilla jatkuu. Tyottomyys laskee vain loivasti, silld pitkaaikaistyottdmyys ja nuorten
tyottomyys pysyvat herkasti korkeina. Yleistilanne Liperissd voi parantua hieman Pohjois-Karjalan trendia
nopeammin, mutta positiivinen kehitys on silti kokonaisuudessaan hidasta.

Todenndkoisimmat riskit liittyvat 1) heikkoon alueelliseen talouskehitykseen, 2) pitkdaikaistyottomyyden
kasvun jatkumiseen ja keskimaardisten tyottomyysjaksojen pidentymiseen ja 3) nuorten heikkoon
kiinnittymiseen tyomarkkinoille. Ndiden riskien toteutuminen todennakdisesti johtaisi tyomarkkinoiden
kohtaannon vaikeutumiseen entisestdan, silla pitkddan tyottomana olleiden sekd vahan tydokokemusta
hankkineiden nuorten osaaminen eivat valttamattd vastaa tyomarkkinoiden tarpeisiin. Samalla kuntien
vastuulla olevien tyottomyys- ja sosiaalietuuksien taso pysyisi korkeana.

PohjoisKarjalassa ja Liperissa myonteisia merkkeja ovat teollisuuden piristyminen sekd useiden
perustoimialojen vakaus. Barometrin mukaan muun muassa metalli- ja muoviteollisuus seka elintarvikeala
ovat pysyneet melko vakaina, eivatka ne ole karsineet yhta voimakkaasta laskusta kuin muualla Suomessa.
Tama antaa alueelle suojaa ja mahdollistaa tasaisen rekrytointiuran myos epavarmoina aikoina.

Paljon riippuu myods siita, kuinka tehokkaasti kunnat ja tyollisyysalue kykenevat tarttumaan tarjolla oleviin
mahdollisuuksiin  seka kehittdmadan ja kohdentamaan toimenpiteitdaan erityisesti nuorten ja
pitkdaikaistyottomien tyollisyyden edistamiseen.

Yhteenvetona voi todeta, ettd PohjoisKarjalan ja Liperin tyollisyysnakyméat vuodelle 2026 ovat edelleen
varovaisen haastavat, mutta eivat pessimistiset. Tyottomyyden lasku jaa todennadkoisesti loivaksi, koska
pitkdaikaistyottomyys, nuorten heikko tyomarkkinakiinnittyminen ja alueelliset rakenteelliset ongelmat
hidastavat kehitysta. Silti alueella on useita selkeitd positiivisia mahdollisuuksia. Teollisuuden piristyminen,
perustoimialojen vakaus ja kasvavat rekrytointiaikeet luovat todellisia edellytyksia tilanteen paranemiselle
erityisesti vuosina 2026—-2027. Tilannetta pyritdan helpottamaan kohdennettujen tydllisyyden tukitoimien
pitkdjanteiselld kehittamiselld seka kiinnittamalla erityistda huomiota mm. [ahipalvelujen tavoitettavuuteen.



Yhteenveto

Kuntaliiton p&aidekonomistin mukaan Yhdysvaltain poliittinen muutos — Donald Trumpin toinen
presidenttikausi — kiihdyttda maailmanlaajuisia talous- ja turvallisuuspaineita, jotka heijastuvat myés Suomen
kuntiin. Vaikka Trumpin politiikka ei kohdistu suoraan Suomeen, se vaikuttaa valillisesti erityisesti energian
hintoihin, investointien epavarmuuteen ja geopoliittiseen jannitteeseen. Nama tekijat luovat kunnille
uudenlaista painetta ennakoida, varautua ja uudistaa toimintaansa.

Paadekonomistin keskeisimpia nostoja kuntatalouteen ovat:
1. Kuntatalouden toimintaympéristd muuttuu nopeasti
e Globaalin tilanteen epdvarmuus lisda kuntien taloudellista riskia,
e Energiamarkkinoiden heilunta ja korkotason epdavarmuus vaikeuttavat investointisuunnittelua ja
e Kunnat joutuvat tekemaan nopeampia korjausliikkeita kuin ennen.

Padekonomisti korostaa, ettd kunnat eivat voi enda viivastyttaa rakenteellisia uudistuksia.
2. Uudistuminen ei ole enada valinnaista
Tarvitaan:
e Palveluverkkojen kriittista tarkastelua,
e Talouden tasapainottamista pitkdjanteisesti ja
e Digitalisaation ja automaation hyddyntamista tuottavuuden parantamiseksi

3. Varautuminen nousee strategiseksi ykkosteemaksi
e Turvallisuusndkdkulma, kyberturva ja huoltovarmuus kytkeytyvdt nyt vahvemmin
kuntajohtamiseen ja
e Kuntien on lisattava yhteistyota valtion kanssa riskienhallinnassa.

4. Muutos voi myos vahvistaa kuntien roolia
e Paikalliset ratkaisut, innovatiiviset palvelumallit ja kettera paatoksenteko voivat parantaa kuntien
elinvoimaa ja
e Epdvarma maailma nostaa kunnat “kansalaisten turvasatamiksi”, jotka tuottavat luotettavat arjen
palvelut.

Padekonomistin viesti pahkinankuoressa:

Vaikka Trumpin kausi tuntuu kaukaiselta, sen luoma globaali epavarmuus pakottaa kunnat uusiutumaan
nopeammin. Tulevaisuudessa menestyvat ne kunnat, jotka ovat ennakoivia, ketteria ja kykenevat tekemaan
vaikeitakin paatoksia ajoissa.

Vastaavasti valtiovarainministeri6 arvioi vuodelle 2026 kuntatalouden muodostuvan edelleen rakenteellisesti
alijadmaiseksi, vaikka tilanne tulee hieman kohenemaan. Kunnat tulevat tarvitsemaan rakenteellisia
uudistuksia seka tuottavuuden parantamista vastatakseen kasvaviin menoihin ja investointipaineisiin.



1.5 Kunnan henkilosto

€ TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 TP 2025 Tot. % Poik. €

Kunta yhteensa

Henkil6stokulut -22 688382 -23 660368 -90 000 -23750368 -23 460455 98,8 % 289913
Palkat ja palkkiot -18461840 -19232046 -75600 -19307646 -19047 782 98,7 % 259 864
Henkilosivukulut -4 226 542 -4 428 322 -14 400 -4 442 722 -4 412 673 99,3 % 30 049

Keskushallintopalvelut

Henkilostokulut -2730 815 -2 815 440 0 -2 815 440 -2 631 460 93,5% 183 981
Palkat ja palkkiot -2244710 -2296 730 0 -2296 730 -2 159 342 94,0 % 137 388
Henkilosivukulut -486 105 -518 710 0 -518 710 -472 117 91,0 % 46 593

Hyvinvointipalvelut

Henkilostokulut -16 521825 -17207 184 -90000 -17297184 -17 345890 100,3 % -48 706
Palkat ja palkkiot -13411335 -13981047 -75600 -14056647 -14 058 089 100,0 % -1442
Henkil6sivukulut -3110490 -3226 137 -14 400 -3240537 -3287 801 101,5 % -47 264

Elinympdristépalvelut

Henkilostokulut -3435742 -3637 744 0 -3637 744 -3483 105 95,7 % 154 639
Palkat ja palkkiot -2 805 795 -2 954 269 0 -2 954 269 -2 830350 95,8 % 123919
Henkilosivukulut -629 947 -683 475 0 -683 475 -652 755 95,5 % 30720

Koko kunnan henkilostoa koskevat tavoitteet ja toteutumat 2025
Tavoite Tavoitearvo Toimenpide Toteutuma
Positiivista Tyohyvinvointikyselyn Tyohyvinvointikysely Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin

tydnantaja kuvaa
vahvistetaan.

tulos: Suosittelisitko
tyopaikkaa ystavallesi?
(2018: 61 %, 2020: 72 %,
2022: 74 %, 2023: 77 %)

Tavoite 2025: 78 %

toteutetaan syksylla 2025
ja lahtokyselya
tyosuhteensa paattaneille
jatketaan.

Yhdenvertainen kohtelu
kaikille henkildston
jasenille yhteisten
ohjeistusten ja sovittujen
toimintatapojen
mukaisesti.

Tiedottaminen sisdisen
Lintran avulla on
ajantasaista ja
informatiivista seka
henkilostoa tuetaan sen
kayttoon.

Anonyymirekrytoinnin
kdyton vahvistaminen
siithen soveltuvissa
rekrytoinneissa.

Mahdollistetaan sisdiset
urapolut ja

3.11-21.11.2025.
Vastausprosentti oli 80 %

Sisdisen informoinnin kanava
Lintra on ajantasainen ja
tyontekijoiden saavutettavissa.
Toiminta on avointa ja tasa-
arvoista, uutispaivitykset, ohjeet
ja muistiot ovat henkildston
saatavilla.

Tyosuhteensa paattaneiden
lahtdkysely on toteutettu vuonna
2025.

Anonyymirekrytointia on
kaytetty 11 krt vuonna 2025 ja
mahdollisuutta on tarjottu
aktiivisesti palvelualueille.

Tyo6terveyshuollon kanssa on
toteutettu aktiivista yhteistyota
tyokyvyn ja tydtehtavien
yhteensovittamiseksi.




tyokykytilanteissa
uudelleen sijoittuminen
tyokyvyn mukaisesti koko
organisaation tuottama
toiminta huomioiden.

Huolehditaan
0saamisen
vahvistamisesta
ja
henkilostoresurss
ien oikeasta
kohdentamisesta
seka
laadukkaasta
perehdytyksesta.

Tyohyvinvointikyselyn
tulos: Minulla on
tarpeeksi aikaa saada
tyoni tehtya?
Kysymykseen parannus
eri mielta vastanneiden
osalta

(2018:38 %, 2020:29 %,
2022:27 %, 2023; 26 %)

Tavoite 2025: 25 %

Elakoitymisiin ja
osaamisen
varmistamiseen
varaudutaan
henkiléstosuunnittelun
seka jatkuvan osaamisen
kehittamisen ja
perehdyttdamisen avulla.

Henkiléstosuunnitelma
on ennakoiva ja
ajantasainen.

Vuosilomasuunnittelu on
suunnitelmallista ja
varahenkildjarjestelmat
ovat kunnossa kaikilla
osa-alueilla

Henkildstésuunnitelma vuodelle
2025 on ohjannut
henkilostosuunnittelua ja
osaamisen varmistamista seka
sitd on paivitetty
talouskatsausten yhteydessa.

Vuosilomasuunnittelua tehdaan
toimintaldhtdisesti ja
varahenkildjarjestelmat
huomioiden.

Tyoturvallisuuden
kehittaminen
seka
tyotapaturmien
ennaltaehkaisy ja
maaran
vahentyminen.

Tyotapaturmista johtuvat
sairauspoissaolot ovat
pienemmat kuin
aikaisemmin

(2020: 856 kpv,

2021: 696 kpv,

2022: 380 kpv,

2023: 326 kpv,

2024: TA alle 450)

TA2025: alle 400

TyoOsuojelurakenteiden
kehittaminen,
tapaturmien seka lahelta
piti tilanteiden analysointi
ja ennaltaehkaisy.

Riskienarvioinnin- ja
tyoturvallisuusilmoitus
ohjelmisto WPron
kayttoa vahvistetaan ja
sen tuottaman tiedon
avulla vahvistetaan
tyoturvallisuutta koko
organisaatioissa.

Tapaturma- ja lahelta piti-
ilmoituksien (2025 414 kpl)
kasittelya ja toimenpiteitd on
seurattu ja analysoitu.

Toimintaymparistdilmoituksia
(2025 44 kpl) on selvitetty
yhteistydssa kiinteistdhuollon
kanssa ja asiat viety eteenpain
sisdilmatyoryhmalle.

Riskien- ja vaarojen arviointiin
annettu koulutusta
esihenkilostolle.

Tyohyvinvointikyselyn
tulos: Esihenkiloni
keskustelee riittavasti
tyohon ja tydyhteisd6on
liittyvista asioista? (2022:
69 %, 2023: 68 %)

TA2025 70 %

Esihenkilokoulutuksilla
vahvistetaan johtamisen
osaamista, muutoksien
hallintaa seka kehitetdaan
vuorovaikutusta ja
puheeksi ottamisen
kulttuuria.

Esihenkildiden
perehdytysohjelman
kehittaminen.

Esihenkildaamukahvit on
toteutettu kuukausittain ja
esihenkildiden juridiikka
koulutuksen osa 1 toteutettiin
10/2025.

Esihenkildiden systemaattinen
perehdytys on aloitettu.




Liperin kunnan henkildstomaara 31.12.2025 oli 491 tyontekijaa. Luku sisaltda vakituisen henkiloston lisaksi
sijaiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt. Henkilostomaara on poikkileikkaus yhdelta paivaltd (31.12.2025) ja se
ei ota laskennallisesti huomioon palkattomia poissaoloja. Vuoden 2025 lopussa Liperin kunnan henkildstosta
81 % (2024, 80 %) tyoskenteli vakituisessa virka- tai tyosuhteessa. Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus
henkilostosta oli 19 % (2024, 20 %). Vakituisten tyosuhteiden maard on edelleen kasvanut, tdma on
strategisesti oikea suunta pitovoiman ja osaamisen varmistamisen nakokulmasta. Maaraaikaisten
tyosuhteiden tarvetta on tarkasteltu koko kunnassa taloudentasapainottamisen nakékulmasta.

Palvelusuhteet Vuonna 2023  Vuonna 2024 Vuonna 2025 x::tec;:ae:ﬁ:;
Vakituiset 380 391 396 +5
Maaraaikaiset 130 100 95 -5
Liperin kunta yhteensa 510 491 491 0

Kuva 8, Palvelussuhteiden luonne 2023—-2025 ja muutos vuoteen 2024 verrattuna

Kunnan henkilostomaara vaihtelee vuoden aikana ja tdaman vuoksi henkilétyévuosi kuvaa paremmin
kuntayhtyman henkilostomaarad kuin henkilostomaara tiettynd pdivana. Henkilotyovuodella (HTV)
tarkoitetaan koko vuoden kokoaikaty6ssa ollutta henkilda, jolloin osa-aikaisten tai osan vuotta tyossa olleiden
henkildiden tydopanos lasketaan tehdyn tydajan suhteessa.

Palvelualue HTV1 HTV2 HTV3

2023 2024 2025| 2023 2024 2025| 2023 2024 2025
Keskushallintopalvelut 63,8 52,7 44,3 61,9 51,9 44,2 53,7 43,9 38,3
Hyvinvointipalvelut 363,7 358 356| 334,9 332,8 338,4| 290,8 292,7 296,8
Elinympaéristépalvelut 84,2 86,1 84,3 81 82,5 82 69,4 69,4 67,7
Yhteensa 511,7 496,9 484,5| 477,8 467,2 464,6| 413,9 406,1 4029

Kuva 9, Liperin kunnan henkilostén tydopanos HTV lukuina vuosina 2023-2025

HTV1 = palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100),
josta vahennetty palkattomat poissaolot

HTV3 = todelliset palveluksessa olopdivien lukuméaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100), josta
vahennetty kaikki poissaolot ja my6s loma-ajat

Tarkasteltaessa henkilostomaadran kehitysta HTV2 luvun avulla, joka vastaa parhaiten tyontekijoiden
toteuttanutta laskennallista tydpanosta on koko kunnan toteutunut tulos 464,6 HTV:td ja vahennysta siina on
2,6 HTV:ta edelliseen vuoteen verrattuna. HTV 2 vahennysta on tapahtunut entisen keskushallintopalveluissa,
mutta vastaavasti hyvinvointipalveluissa on jouduttu vastaamaan lastensuojeluyksikdn ja Honkalammen
koulun opetusjarjestelyihin sekd perusopetuslain muutokseen oppimisen tuen uudistuessa, jotka ovat
osaltaan kasvattaneet henkilotydvuosipanosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Liperin kunnan henkildstokulut olivat vuonna 2025 yhteensd n. 23,4 miljoonaa euroa. Henkilostokuluista
palkkakuluja oli n. 19 miljoonaa euroa ja palkkojen sivukuluja n. 4,4 miljoonaa euroa. Henkil6stékuluja ovat
vaistamatta viime vuosina kasvattaneet tyo- ja virkaehtosopimuksen palkkaohjelman mukaiset korotukset.
Vuoden 2025 toteutuneet henkilostokulut ovat kuitenkin noin -290 000 euroa pienemmat, kuin talousarvio
tavoitteessa.



Vuoden 2025 virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset palkkaohjelman yleiskorotukset ja kehittamisohjelmaerat
nostivat henkildston palkkoja yhteensa ldahes 3,5 %. Kehittdmisohjelma erat yht. 0,8 % 1.2.2026 ja 1.6.2026
kdytettiin valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman kayttoonottoon ja 1.10.2025 yleiskorotus nosti henkilostén
palkkoja 2,5 % tai vdhintdan 53 €/kk/hlo.

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
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1.6 Ymparistotekijat

Liperin kunnan alueella on huomattavat pohjavesivarat. Pohjavesialueita on kaikkiaan 20 ja niista 12 on
luokiteltu vedenhankinnan kannalta tarkeiksi (luokka 1/1E). Yksittaisilla pohjavesialueilla riskia pohjaveden
laadulle aiheutuu muun muassa maa-ainesten otosta, maataloudesta, pienteollisuudesta, moottorirata- ja
lentokenttatoiminnoista seka asutuksen jatevesista. Asutuksen jatevesista pohjavesille aiheutuvaa riskia ovat
pienentdneet vesiosuuskuntien viemariverkoston laajentuminen seka kiinteistékohtaisiin jatevesijarjestelmiin
tehdyt parannustyot.

Liperissa ei ole yksittdista suurta riskitoimintoa, mutta yksittdisid pienempia ymparistoriskeja aiheutuu muun
muassa teollisuudesta, jatteiden kasittelystd, polttoaineiden varastoinnista ja ampumaradoista. Vuonna 2025
kunnan tietoon ei tullut vahinkoa tai onnettomuutta, josta olisi aiheutunut vakavaa ympariston pilaantumisen
riskia.

Ymparistonsuojelulain velvoittaman sadanndllisen valvonnan jarjestamiseksi on hyvaksytty ympaéristonsuojelun
valvontasuunnitelma vuosille 2023-2026. Valvontakohteiden madaardaikaistarkastuksia varten hyvdksytdan
vuosittain valvontaohjelma. Vuodelle 2025 suunnitelluista kuudesta tarkastuksesta toteutui 3. Kaksi jatettiin
tekematta, koska luvanvarainen toiminta oli padattynyt ja yksi siirrettiin @ vuodelle 2026.
Madraaikaistarkastukset ovat maksullisia.

Ymparistonsuojeluviranomaiselle tulee maksutuloja maaraaikaistarkastusten lisaksi myds muun muassa
ympadristd- ja maa-aineslupamaksuista, toimintojen rekisterdinneistd sekda meluilmoitusten kasittelysta.
Vuonna 2025 tehtiin yksi eldinsuojan ilmoitusmenettelypaatos, kaksi ymparistolupapadatosta, kaksi maa-
aineslupapaatosta ja kolme paatdsta meluilmoituksista. Ymparisténsuojelun vastuualueelle kuuluu myés maa-
aineslupien valvonta. Vuonna 2025 Liperin kunnan alueella oli tarkastettavia maa-ainesten ottoalueita 21 kpl.
Tarkastettaville alueille tehdddn vahintdan kerran vuodessa valvontakdynti. Valvonnasta peritdan
elinymparistolautakunnan hyvdaksyma vuotuiseen ottomaaraan perustuva maksu. Tarkastuksia tehddan myos
kuntalaisilta tai muilta viranomaisilta tulleiden ilmoitusten perusteella. Naista tarkastuksista ei peritd maksua.

Vuoden 2023 loppupuolella aloitettuun rakennetun ympaériston valvontasuunnitelmaan liittyva
tarkastuskierros tehtiin marraskuussa 2025. Edellisen tarkastuskierroksen jalkeen lahetyt kehotuskirjeet olivat
tehonneet muutamassa kohteessa. Kohteille, jotka ovat edelleen siistimatta, lahetetdan uudet kehotuskirjeet
vuoden 2026 aikana.

Liperi on osallistunut Kohti hiilineutraalia kuntaa -hankkeeseen vuodesta 2015. Osallistumisellaan Liperi on
sitoutunut tavoittelemaan 80 prosentin padstovahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
Liperin kokonaispadstot ovat vahentyneet vuodesta 2005 vuoteen 2024 kolmekymmentayksi prosenttia.
Asukaskohtainen paastévahennys samalla aikavalilla on 32 %. Kaikissa Hinku-kunnissa kokonaispaastot ovat
vahentyneet 40 % ja asukaskohtaiset paastot 44 %. Suurin osa Liperin kunnan paastoista koostuu
maatalouden, tieliikenteen ja tyokoneiden paastoista.

Liperin kuntaan valmistui vuonna 2022 Kestavan kehityksen ohjelma. Ohjelman tarkoituksena on taata
kestavasti kehittyva Liperin kunta, jossa otetaan ymparistd, talous ja ihminen tasavertaisesti huomioon.
Ohjelma tayttdd myos ilmastolain velvoittaman kunnan ilmastosuunnitelman vaatimukset. Ohjelman
toimenpiteita on viety toteuttamisvaiheeseen: muun muassa katu- ja ulkovaloja on vaihdettu led-valoiksi.
Ohjelma on otettu huomioon myds Vilikankaan yritysalueen laajennussuunnitelmassa, jossa tehtiin mm.
ilmastoystavallisen rakentamisen suunnitelma alueelle, jotta rakentaminen voidaan toteuttaa
mahdollisimman ymparistoystavallisesti herkalle pohjavesialueelle.

Liperin kunta liittyi vuonna 2023 kunta-alan energiatehokkuussopimukseen (KETS), joka paattyi vuoden 2025
lopulla. Paattynytta KETS-kautta jatkaa vuoden 2026 alusta Julkisen alan energiatehokkuussopimus (JETS),
joka jatkuu aina vuoteen 2035 saakka. Liittyja pyrkii siihen, ettd se toiminnassaan noudattaa mm.
energiatehokkuus ensin -periaatetta, kdyttéonottaa uutta energiatehokasta teknologiaa, lisda kulutusjoustoa
seka sisallyttdaa hankintojen energiatehokkuusohjeet osaksi omia hankintamenettelyja siten, etta



hankintakustannusten lisdksi otetaan huomioon myos kdyton aikaiset kustannukset ja kayttoika. Jokainen
liittyja toteuttaa toimia omista ldhtokohdistaan ja sitoutuu tekemaan parhaansa tavoitteen saavuttamiseksi.
Ty6 edellyttda johdon sitoutumista, pitkdn aikavalin paamaarien ja tavoitteiden asettamista seka niiden
systemaattista toteuttamista ja seurantaa. Liperin kunta paatti valtuuston kokouksessaan 29.9.2025 liittya
JETS-sopimukseen. Liittymiselld tuetaan ja edistetddn Liperin kunnan HINKU-tavoitteita ja Liperin kunnan
Kestavan kehityksen ohjelmaa.

Liperin Kirkkolahden vedenlaadun parantamiseen tahtaavan hankkeen selvitysty6 oli kdynnissa vuonna 2023
ja hankkeen loppuraportti valmistui vuoden 2023 lopulla. Vuonna 2025 on loppuraportin pohjalta tehty
toimenpiteiden toteuttamissuunnitelmaa ja sitoutettu maanomistajia suunnitelman toteuttamiseen. Tyo
Kirkkolahden vedenlaadun parantamiseksi jatkuu edelleen vuonna 2026.

Liperin kunnan edellinen pohjavesien suojelusuunnitelma valmistui vuonna 2012, eika sitd ole sen jalkeen
paivitetty. Tuolloin seitsemadlle pohjavesialueelle laadittiin suojelusuunnitelmat ja neljidlle tehtiin
riskikartoitus. Loppuvuodesta 2024 Liperin kunta haki Pohjois-Karjalan ELY-keskukselta avustusta viiden
pohjavesialueen suojelusuunnitelman paivittdmiseen. Avustus myonnettiin toukokuussa 2025 ja jo samassa
kuussa pidettiin hankkeen aloituskokous. Paivitystyon tekee Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry ja sen on
maara valmistus vuoden 2026 loppuun mennessa.



1.7 Vaeston hyvinvointi ja terveys

Vdestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kunnan perustehtdva (Kuntalaki 410/2015, 1 §). Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) 6§ velvoittaa kunnan edistimaidn asukkaidensa
hyvinvointia ja terveyttd. Sen on otettava paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset
ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen. Kaikkea toimintaa ja palveluiden jarjestamistda ohjaa kuntastrategia.
Kunnan ja hyvinvointialueen tulee tehda yhteisty6ta ja tukea toisiaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuudessa. Niilla on my0s vuosittainen velvoite neuvotella keskendaian hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen asioista sekda huomioida neuvotteluissa ja yhteisty0ssa myds muut toimijat kuten jarjestot,
yritykset ja julkisen sektorin toimijat.

Vaeston hyvinvointi ja terveys

Kunnan hyvinvointityéta ohjaa hyvinvointitydryhma, jossa on laaja-alainen ja moniammatillinen edustus
hyvinvointialueelta, seurakunnista, poliittisista paattajista, jarjestoista sekd kunnan viranhaltijoista.
Hyvinvointiryhma kokoontui viisi kertaa vuonna 2025. Hyvinvointiryhman kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia
asioita seka erikseen valmisteltuja teemoja. Vuoden aikana hyvinvointiryhmdassa kuultiin kunnan mm.
varhaiskasvatuksen  hyvinvointityostda, etsivd nuorisotyd- toiminnasta kunnassa, ikdihmisten
hyvinvointipalveluista  ja  toiminnasta  Liperissa  sekd  hyvinvointialueella,  pelastuslaitoksen
turvallisuuspalveluista ja  varautumistilanteesta ja  alueellisesta  hyte-yhteistyorakenteesta ja
yhteistyosopimuksesta. Lisaksi kasiteltiin tyollisyyspalveluiden ajankohtaisia asioita sekd maahanmuuton ja
kotoutumisen tilannekuvaa.

Hyvinvointia ja terveytta edistavia suunnitelmia

Liperin kunnan laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma 2025-2028 hyvaksyttiin valtuustossa
27.1.2025 § 3. Lakisaateinen hyvinvointisuunnitelma pohjautuu maakunnalliseen hyte-ohjelmaan,
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteet Pohjois-Karjalassa 2025—-2028. Vuonna 2025 laadittiin
kuvitettu esite hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta 2025-2028.

Vuonna 2025 laadittiin kunnan kotoutumisohjelmaa kuvaava asiakirja, tehtiin kulttuuripalvelujen nykytilan
arviointi, jonka pohjalta laaditaan kulttuuriohjelma vuonna 2026. Uuden kuntastrategian valmistelu
kdynnistettiin vuonna 2025.

Vuodelle 2025 asetettujen painopistealueiden toteuma ja muu toiminta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on laaja-alaista, poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteisty6ta ja
kumppanuutta. Vuoden 2025 kesalla luovuttiin maakunnallisesti alueellisista kumppanuusryhmista ja
siirryttiin  kuntakohtaisiin lakisdateisiin neuvotteluihin. Liperin kunta kdy lakisdateiset neuvottelut
kumppaneiden kanssa omassa monialaisessa hyvinvointitydryhmassa.

Suomen UNICEF myo6nsi 25.3.2025 Liperille Lapsiystdvallinen kunta -tunnustuksen. Kunnassa jatketaan
lapsiystavallisyyden kehittamista ja lapsen oikeuksien toteutumisen toimia uusilla tavoitteilla my6s 2026.

Kunnan perhekeskustiimin toiminta kdynnistyi syksylla 2025. Tiimin vetdjana toimii varhaiskasvatuksen johtaja
Tiina Korhonen ja apulaisrehtori Maarit Nummila. Perhekeskustiimi on lasten, nuorten ja perheiden kanssa
arjen toimintaymparistoissa tyoskentelevistd toimijoista koostuva monialainen tiimi. Perhekeskusverkoston
yhteistyohon osallistuttiin aktiivisesti. Maakunnallisen perhekeskusverkoston ohjausryhman puheenjohtajana
toimii kunnan hyvinvointijohtaja.

Perheiden kohtaamispaikan (Kota) toiminta jatkui aktiivisena, yhteistyota ja toimintoja jarjestettiin eri
toimijoiden kanssa. Perheiden maara Kota-toiminnassa on lisdantynyt ja yhteisty0sta neuvolan kanssa
ohjautui uusia perheitd Kota-toimintaan. Vuonna 2025 kavijoita oli yhteensa 1258 hloa, 821 lasta ja 437
aikuista. Kohtaamispaikkatoiminnan arvioinnin ja asiakaskyselyiden mukaan Kota koetaan matalan kynnyksen
paikaksi, joka tukee perheiden arkea ja hyvinvointia seka ehkaisee syrjaytymista. Liperin kohtaamispaikan ja



perheohjaaja Kati Makisalo palkittiin maakunnallisessa perhekeskusseminaarissa merkityksellisesta tyosta.

Vuonna 2025 kunnan ruokakasvatustyoryhma kokoontui kolme kertaa ja kokousten vililla tydskennelldan
toimialoittain. Ruokakasvatuksen viestintaa tehostettiin mm. laatimalla kuvitetut ruokalistat paivakoteihin ja
kouluissa ruokalistat nostettiin esille sekd kunnan verkkosivuille. Kouluissa jarjestettiin perheiden paivia seka
kodin ja koulun paivia, joissa elintapateemat esilla ja ruokakasvatuksen teemaviikkoja vietettiin toimialoilla.
Vuonna 2025 kaynnistettiin Sydanliiton Neuvokas perhe -yhteistyd ja varhaiskasvatuksen seka
perusopetuksen henkilostolle jarjestettiin  koulutukset elintapoihin ja ruokatottumuksiin liittyen.
Esihenkildiden hyvinvointipedagogiikan johtamisen koulutus pidettiin syksylld 2025.

Yldakoululla 2024 alkanut Liikettd koulupdivdan -hanketoimilla on lisatty liikettd koulupdivdan ja kehitetty
terveysliikuntaohjausta kouluilla. Vuonna 2025 vyldkoululle luotiin koulu-pt-toimintamalli tukemaan ja
ohjaamaan oppilaita, joilla Move-tulos on terveyttd haittaavalla tasolla. Hankerahoitus saatiin myos
toimintavuodelle lukuvuodeksi 2025-2026. Ylakoulun Move! -prosessiin lisaksi kehitettiin liikuntaneuvontaa ja
toimintamallia yhteistydssa vastuutahojen ja hyvinvointialueen kanssa. Terveysliikkunnanohjaaja ollut mukana
ylakoulun MOVE-testeissa ja antaa jokaiselle henkil6kohtaisen palautteen.

Kunnan ehkaisevan paihdetydn koordinaatioryhma toimii osana maakunnallista verkostoa. EPT-suunnitelman
mukaisia toimia on tehty, henkiloston osaamista vahvistettiin koulutuksin, viestintda tehostettiin mm.
paivittamalla Paihteet ja pelihaitat-sivusto osana kunnan hyte-sivuja. Ehkdisevidn paihdetyén EHEA-hankkeen
paihteiden ja pelaamisen puheeksiotto-koulutukset jatkuivat vuonna 2025. Koulutusten myota paihteiden ja
pelaamisen puheeksiottoa on kehitetty toimialoilla. Syksylld 2025 valmistuneen Paihde- ja pelikasvatusoppaan
hyodyntamistd uusien menetelmien ja toimintamallien osalta soveltuvin osin aloitettiin esi- ja
perusopetuksessa ja jatketaan tulevina vuosina.

Vuonna 2025 tyollisyyden hoito siirtyi valtiolta kunnille ja Pohjois-Karjalassa tyollisyyspalveluita hoidetaan
maakunnallisella mallilla. Tyollisyyden hoito tarkea osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Vuonna 2025
Liperissa kehitettiin mm. tyoéhonvalmennusta, tyokyvyn selvittamistd seka tukea ja palveluihin ohjausta
yhteisty0ssa soten kanssa. Heikko tyollisyystilanne on pitkittynyt ja nakyy huolestuttavana kehityksena
erityisesti nuorten tyottomien ja pitkdan tyottomana olleiden lukumaarissd. Uutena palveluna aloitettiin
kunnan oma uravalmennus ja selvitetddn mahdollisuuksia valitydmarkkinoiden vahvistamiseksi
tyollisyysalueella.

Vuonna 2025 kunnassa alkoi ELO-hanke osana Pohjois-Karjalan kotoutumispalveluiden kehittamista, jossa
kehitetdan ja tarjotaan kotoutumispalveluita ja rakennetaan yhteistyota eri toimijoihin. Vuosi 2025 painottui
palveluista tiedottamiseen ja kotoutujien tavoittamiseen. Kunnassa toteutettiin ilmaisia suomen kielen
kursseja seka kielikahviloita ja rakennettiin aktiivisesti verkostoa alueen yhdistyksiin ja tyonantajiin.
Tydnantajille tarjottiin mahdollisuutta saada lisatietoa maahanmuuttajataustaisista tyontekijoista seka heidan
palkkaamisestaan kehittamistilaisuudella, joka ei toteutunut vahaisen ilmoittautumisen vuoksi. Alueen
yrittdjille tarjottiin myds oleskelulupaneuvontaa. Vuonna 2025 laadittiin Liperin kunnan kotoutumisohjelmaa
kuvaava asiakirja.

Erityistd painoa annetaan tyévoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen vahvistamiseen
sekd matalan kynnyksen kotoutumista edistdvien palveluiden kehittdmiseen, monipuolistamiseen ja
vakiinnuttamiseen. Pyritddn myos vakiinnuttamaan kunnan tarjoamat suomen kielen kurssit kotoutumisen
tueksi. Kotoutumisen edistdmisen yhteistyOverkostoa vahvistetaan hyvinvointialueen, tyollisyysalueen,
yhdistysten, yritysten seka vastaanottokeskuksen kanssa. Liperin kunnan alueelle jaa vuonna 2026 ainoa Ita-
Suomessa oleva vastaanottokeskus.

Kunnan asumisneuvontapalvelu tarjoaa lyhytkestoista matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa asumiseen
liittyvissa asioissa kaikille kuntalaisille. Vuokravelkoihin tehtdavat maksusuunnitelmat olivat vuonna 2025
paaasiallinen asumisneuvonnasta tehty toimi. Asumisen asioissa korostuivat Kelan tukien heikennyksista
johtuneet ongelmat.



Liperi on mukana Voimaa Vanhuuteen —ohjelmassa seka Liperin ikililkkkujat —hankkeessa, johon saatiin
kolmannen vuoden hankerahoitus vuodeksi 2026. Vuonna 2025 kaynnistettiin Voimaa vanhuuteen ohjelman
mukaiset VoiTas (voima- ja tasapainoryhmat), koulutettiin vertaisohjaajia seka ulkoiluystavia. Vertaisohjattuja
liikuntaryhmia lisattiin  sekd  kaynnistettiin  ulkoiluystavatoiminta vuonna  2025. lkdihmisten
ulkoiluystavatoiminnan yhteistyota kehitetdan ja vakiinnutetaan edelleen. Liperin seurakunnan kanssa
aloitettiin ulkoiluystavatoiminnan yhteistyo vuonna 2025.

Vuosi 2025 oli Liperin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi, jota juhlittiin kymmenien kulttuuri-, liikunta- ja muiden
tapahtumien merkeissd. Liperin juhlavuosi toteutettiin kuntalaisia laajasti osallistaen ja eri ikdluokat
huomioiden. Tapahtumat tavoittivat kunnan asukkaiden lisaksi myds mokkildisia, matkailijoita ja lahikuntien
asukkaita. Juhlavuoden tapahtumia jarjestettiin yhteensa yli 70. Tapahtumissa tavoitettiin runsaasti
kuntalaisia, muun muassa marraskuussa jarjestetyssa Puuhaa ja Pomppulinnoja- lasten tapahtumassa oli n.
850 kavijaa ja samalla juhlistettiin Liperin Lapsiystavallinen kunta -tunnustusta.

Liperin ja Viinijarven yhteist6talojen toiminta jatkui vilkkaana vuonna 2025, tapahtumia ja toimintaa
jarjestettiin runsaasti. Yhteisotalojen toiminta on osoittautunut hyvinvointia edistavaksi ja eri toimijoiden
yhteenkuuluvuutta ja yhdessa tekemistd edistavaksi tahoksi.

Vuonna 2025 toteutettiin laaja-alainen liikenneturvallisuushanke Paloaukean ja Jyrin koulu- ja paivakoti-
ymparistossa, jossa linja-autoille ja muulle liikenteelle tehtiin uudet omat saattoliikennealueet ja jalankululle
seka pyordilylle uudet kevyen liikenteen vaylat. Nuorten paikka rakennettiin yhteistyossa elinkeinoelaman ja
nuorten kanssa ja se otettiin kdytt6on Ylamyllylla syksylla 2025.

Ylamyllyn alueen kehittdmissuunnitelman laadinta kaynnistettiin yhteistydssa ja osallistaen alueen
elinkeinoelamaa, asukkaita ja eri sidosryhmida. Vuonna 2025 jarjestettiin runsaasti yleisotyopajoja ja
asukaskuulemisia, kyselyita seka yritystyopajoja kehittamissuunnitteluun liittyen.

Seuraaville vuosille siirtyneita toimenpiteita:

Kuntalaisten turvallisuutta edistavia toimia valmistellaan laajasti vuonna 2026. Valmiussuunnitelmien
padivittaminen ja turvallisuussuunnitelman laadinta tehdaan vuoden 2026 aikana. Vuonna 2025 kaynnistetyn
monialaisen kriisityéryhman toimintaa ja kehittamista jatketaan.

Yksindisyyden tunnistamiseen ja puuttumiseen liittyvat koulutukset hyvinvointipalvelujen henkilostélle eivat
vield toteutuneet. Perusopetuksessa ei perustettu tydryhmaa koordinoimaan kiusaamisen ennaltaehkaisya
ja koulupaivan turvallisuuden edistamista, vaan se liitettiin osaksi opiskeluhuollon ohjausryhmén toimintaa.
Nuorisotyon puolella tehostetun nuorisotyon suunnitelman laadinta on kdynnistetty ja jatkuu osana kunnan
kriisisuunnitelman laadintaprosessia.

Liperin kunnan alueelle jda vuonna 2026 ainoa Itd-Suomessa oleva vastaanottokeskus. Kunnan maahan-
muuton ja kotouttamisen tyo nousee entistd merkityksellisemmaksi. Monialainen tyéryhma jatkaa
toimintaansa ja kotoutumislain uudistuksen toimeenpanoa. Vuoden 2026 aikana palvelumuotoillaan Liperin
kunnan kotoutumispalvelut ja kotoutumisen edistdmisen toiminta vahvistuu kunnan kaikilla toimialoilla.

Viinijarven lahiliikuntapaikan toteuttaminen siirtyi Viinijarven koulun rakentamisen jalkeen toteutettavaksi ja
lilkenneturvallisuussuunnitelman paivitys toteutetaan myéhemmin. Uuden pdivakodin alustava suunnittelu
Ylamyllylle on kdynnissa.



Vdeston hyvinvoinnin ja terveyden tila

Hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset lisdavat kunnan elinvoimaisuutta ja yllapitavat kestavaa taloutta. Varhainen
tuki ja ennalta ehkdiseva toiminta tukevat parhaiten kuntalaisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
toimintakyvyn sdilymistd ja vahentavat korjaavien sote-palveluiden tarvetta. Hyvinvoivat kuntalaiset jaksavat
pitda itsensa lisdksi huolta ldheisistdan ja toimia aktiivisena yhteiskunnan jasenena.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 Liperissa syntyi 86 lasta. Kuolleiden maara Liperissa on syntyneita
suurempi. Vuonna 2025 kuoli Liperissa 124 henkil6a. Ikdantyneiden suhteellinen osuus vdestosta on noussut
viime vuosina tasaisesti, vaikka ikdaihmisia on Liperissa hieman valtakunnallista keskiarvoa vahemman.
Ennakollinen Liperin vakiluku 31.12.2025 oli 11 987 henkil6a. Kasvua vuodesta 2024 on 77 henkil6a.

Asukasmaaran kehitys 2012-2025
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Kuva 12, Liperin kunnan asukasmaaran kehitys vuosina 2012-2025. Vuoden 2025 asukasmadara on
ennakollinen.

Tuoreimmat tilastolliset tiedot mm. vaestérakenteesta ovat vuodelta 2024. Valtakunnallisissa tilastoissa on 1—
2 vuoden viive. Vuonna 2024 alle 15-vuotiaita Liperin vaestosta oli 16,8 %, 15-64-vuotiaita 58,5 % ja yli 64-
vuotiaita 24,7 % vaestosta.

Lapset ja lapsiperheet

Vuonna 2024 lapsiperheitd Liperissa oli 1 284 kpl (39,0 %) ja naista 22,4 % oli yhden vanhemman perheita.
Yhden vanhemman perheiden lukumaara on viime vuosina pysynyt samalla tasolla. Tilastot osoittavat, etta
perheiden maara, joissa ei ole lapsia, kasvaa tasaisesti myds Liperissa. Lapsiperheitd on kuitenkin edelleen
maakunnallista tasoa enemman ja alle 18-vuotiaita lapsia on keskimaarin 1,89/perhe). Lapsiperheista 6,2 %
sai toimeentulotukea vuonna 2024. Maara on pienempi kuin maassa keskimaarin. Lasten pienituloisuusaste
vuonna 2024 oli 13,8 %, joka oli edellista vuotta suurempi.

Lilkuntaa harrastavien nuorten maara on Liperissa selvasti maan tulosta vahaisempi ja yleensakin vahaisesti
lilkuntaa harrastavien nuorten maara on kasvanut. Syksylla 2025 tehdyn Move-mittauksen perusteella 5. Ik.
27,3 % ja 8. luokkalaisista 33,1 % oppilaista fyysinen toimintakyky oli mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia
kuluttavalla tai haittaavalla tasolla. Osuus on kuitenkin pienentynyt kummallakin ryhmalla edellisesta
mittauksesta. Uuden toimintamallin kokeilusta on saatu positiivisia tuloksia ja sen kehittaminen jatkuu 2026.
Myobs tyo elintapaohjauksen ja liikuntaneuvonnan yhtendisen ohjauksen polun rakentaminen lapsista
ikdihmisiin jatkuu.

Kouluterveyskyselyn 2025 mukaan sdhkotupakan ja nikotiinipussien paivittdinen kayttdé nuorilla on
lisdantynyt. Sahkotupakan kayttokokeiluja on havaittu jo alakouluikaisilld. Viimeisimman (lokakuu 2023)
paihdetilannekyselyn vastaajista 26 % oli havainnut tupakka- ja nikotiinituotteiden valittamista ja 15 %



alkoholin valittamista alaikaisille. Alaikaisten (alle 18 v.) vastauksissa 29 % oli havainnut tupakka- ja
nikotiinituotteiden valittamista ja 16 % alkoholin valittamista.

Vuonna 2025 Liperissa tehtiin 447 lastensuojeluilmoitusta, jotka koskivat 250 eri lasta. Yhteydenottoja
sosiaalihuollon tuen tarpeen arvioimiseksi tehtiin 198 kpl, koskien 171 eri lasta. Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen liperildisten lasten (0—17-vuotiaat) maarad vuonna 2025 oli 49. M&ara on pysynyt ldhes samana
edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn mukaan 4. ja 5. luokan oppilaista 89 % oli tyytyvaisia elamaansa.
Tyytyvaisyys eldmadn on noussut muutaman prosenttiyksikon edelliseen mittaukseen verrattuna.

Nuoret

Nuorten polarisaatio nakyy arjessa. Enemmist6 nuorista voi hyvin. Sen sijaan osalla nuoria on yha enemman
erilaisia ongelmia, pahoinvointia seka vahingollista kayttaytymistd. Nuorten ja nuorten aikuisten yksinaisyys,
ahdistuneisuus ja mielenterveysongelmat ovat havaintojen ja tilastojen mukaan lisdantyneet.
Kouluterveyskyselyn 2025 mukaan 8. ja 9. luokan oppilaista 14 % tunsi itsensa usein yksinadiseksi. 8. ja 9. lk.
oppilaista 10 % koki, ettei ole yhtaan laheista ystavaa. Yksindisyyden tunnistamiseen ja puuttumiseen liittyvat
koulutukset ovatkin tarkeita toteuttaa.

8. ja 9. Ik. oppilaista 24 % koki kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta vuonna 2025. Sosiaalista
ahdistuneisuutta 8. ja 9. lk oppilaista koki 45 %, joka on koko maan tasoa suurempi. Molemmat
prosenttiosuudet ovat kasvaneet edellisen kouluterveyskyselyyn verrattuna.

Vuoden 2025 Kouluterveyskyselyn mukaan 8. ja 9. luokkalaisista 11 % kayttdd paivittdin tupakkaa,
sahkotupakkaa, nuuskaa tai nikotiinipusseja. 8. ja 9 luokkalaisista 38 % ei sy6 paivittdin koululounasta.

Vuonna 2025 nuorisotyottéomyys oli 28,5 % 18-24-vuotiaasta tyovoimasta. M&darda on noussut selvasti
edellisestd vuodesta (22,3 %) ja on koko maan tulosta korkeampi. Alle 30-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli
Liperissa vuonna 2024 yhteensa 131, missa oli kasvua edelliseen vuoteen. Nuorten tyottomyyteen tulee
kiinnittaa erityistd huomiota ja heidat tulisi saada tydllistamisen toimenpiteiden piiriin mahdollisimman pian.
Liperin tyollisyyspalveluiden painopiste on nuorissa (alle 30-v) tydnhakijoissa. Nuorten tyollisyys- palveluita on
koottu muun muassa TNO-hankkeen kautta yhteiseksi, monialaiseksi palveluksi. Nuorten urapolkuja
vahvistetaan tyohonvalmennuksen ja uravalmennuksen kautta.

Viimeisimman Hyvinvoiva pohjoiskarjalainen nuori -selvityshankkeen kyselyn mukaan 94 % liperildisista
nuorista koki saavansa tarpeeksi tietoa hyvinvointiin liittyen oman paikkakunnan palveluista. 18 % koki
kuitenkin, etta palveluihin hakeutuminen on vaikeaa. Apua ja tukea saatiin eniten koulusta ja omilta ldheisilta.
Lisaksi toivottiin mm. harrastuspaikkoja ja nuorten oleskelupaikkoja ulkona, joka toteutui, kun Nuorten paikka
valmistui ja otettiin kdyttoon Ylamyllylla syksylla 2025

Tyoikaiset

Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2025 Liperissa 14,4 %. Osuus kasvoi edelliseen
vuoden joulukuuhun verrattuna 0,6 %. Pitkdaikaisty6ttomien osuus kaikista ty6ttomista oli 37 % vuonna 2024,
jossa kasvua on 1,4 %.

Vuonna 2024 perustoimeentulotukea Liperissa sai 431 kotitaloutta. Tyokyvyttomyyseldkettd saavien osuus
25—64 vuotiaista oli Liperissad 7,9 % vuonna 2024. Sairauspaivarahaa saaneiden 24—64-vuotiaiden osuus/1000
vastaavan ikdisista Liperissa oli 121,3 vuonna 2024, joka on suurempi kuin valtakunnallisesti keskimaarin.
Suurella osalla tyottomista tydnhakijoista oli useita tydllistymisen esteitd kuten muun muassa taloudellisiin
kannustimiin liittyvia esteita, ikdantyminen ja pdihdeongelmia.

Ikdihmiset
Yli 65-vuotiaiden maara Liperissa jatkaa kasvua. 65-vuotta tayttaneiden osuus liperildisista oli 25,2 % vuonna
2025 (24,7 % vuonna 2024). lkddntyneiden suhteellinen osuus vdestdstd on noussut viimeisen kymmenen



vuoden aikana tasaisesti. Vuonna 2025 vaestostd 11,3 % (10,8 %) oli tayttanyt 75 vuotta. Ikddntyneiden osuus
on kasvanut samassa suhteessa maakuntaan ja koko maahan verrattuna.

Keskeisimmat haasteet tuleville vuosille

Liperin vaeston keskeisimmat terveyden ja hyvinvoinnin haasteet on kuvattu tasmallisesti laajassa
hyvinvointikertomuksessa ja -suunnitelmassa vuosille 2025-2028.

Liperin kunnan talouden suuret haasteet vaativat edelleen talouden tasapainottamista. Tasapainottamisen
toimena on tehty palvelurakenteen muutoksia, jotka ndkyvat myos kuntalaisten palveluissa.

Talouden haasteet nakyvat kuntalaisten arjessa ja hintojen nousu kauttaaltaan kuormittaa. Lapsiperheiden
pienituloisuusaste on Liperissda samalla tasolla kuin koko maassa. Kunnan yleinen pienituloisuusaste oli 13,3
%, joka oli koko maan tasoa pienempi vuonna 2024.

Loppuvuodesta 2025 tyottomyysprosentti on kasvanut edelleen ja pitkdan tyottomana olleiden ja vaikeasti
tyollistyvien maara on noussut selvasti. Valtakunnallisesti verrattuna Liperin nuorisotyottdmien maara oli
suuri.

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyssa 25 % liperildisista nuorista koki kiinnostavat harrastukset liian kalliiksi.
Osuus on kuitenkin laskenut edellisestd kyselysta ja on lahellda koko maan tasoa. Liikuntaa ohjatusti
harrastavien nuorten maara on Liperissa maan tulosta pienempi ja vahaisesti liikuntaa harrastavien nuorten
maara on kasvanut. Liikkumisen edistamisen ja ruokakasvatuksen tulee olla tulevaisuuden painopisteina.

Yksindisyyden kokemus erityisesti nuorilla ja ikdihmisilla on kasvanut. Uusimman kouluterveyskyselyn mukaan
tilanne on kuitenkin parantunut alakouluikaisilla. Yksindisyyden tunnistamiseen ja puuttumiseen liittyvat
koulutukset hyvinvointipalvelujen henkilostolle on tarkeaa toteuttaa.

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn mukaan 45 % nuorista (8. ja 9. Ik.) koki sosiaalista ahdistuneisuutta. Osuus
on kasvanut ja on koko maan tulosta korkeampi. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta koki 24 % 8. ja 9. lk.
oppilaista.

Sahkosavukkeiden ja nikotiinipussien pdivittdinen kadytté nuorilla on lisddantynyt. Sahkoétupakan
kayttokokeiluja on havaittu jo alakouluikaisilla.

Valtakunnallinen TEAviisari-vertailu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta tehtiin kevaalla 2025. Liperi sai
pisteitd 85 (koko maan keskiarvo 87). (Tulosta heikensi avustusten vahaisyys yhteisoille). Liperissa
ennakkovaikutusten arviointi on otettu kdyttoon paatoksenteossa ja paikallisen turvallisuussuunnitelman
laadintaa selvitetaan.

HYTE-kerroin

Kunnille on otettu kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin.
HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi
niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydén mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen
toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Lisdosan suuruus maaraytyy prosessi- ja
tulosindikaattoreiden mukaisesti, joita on yhteensd 20. HYTE-kertoimen mukainen lisdosa maksettiin
ensimmadisen kerran kunnille osana vuoden 2023 valtionosuuksia. Liperin kunnan vuoden 2024 HYTE-kerroin
oli 19,7 ja vuoden 2025 HYTE-kerroin 21,3.



1.8 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan toimintaa ohjaavat voimassa oleva lainsddadanto, hallintosdaantd ja muu ohjeistus. Valtuusto on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet 16.12.2024 (§ 60) ja kunnanhallitus on hyvaksynyt periaatteiden
pohjalta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 17.11.2025 (§ 265). Ohjeet tulivat voimaan 1.12.2025.
Ohjeiden mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Kunnanhallitus on kasitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumat vuodelta 2025
kokouksessaan 16.3.2026.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisdisen valvonnan
paatavoite on varmistaa, ettd organisaatio saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa, toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, taloudellinen raportointi on luotettavaa, toiminta on lakien, maaraysten ja sisdisten
ohjeiden mukaista, ja ettd organisaation omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja varmentaa sisaisen
valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua
jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. Liperin kunta on sitoutunut jatkuvaan parantamiseen
ja kehittdmiseen, ja sisdinen valvonta on keskeinen viline taman tavoitteen saavuttamisessa. Kunnan
henkilostolta edellytetdaan aktiivista osallistumista sisdisen valvonnan toteuttamiseen ja kehittamiseen, jotta
kunnan toiminta voi vastata muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Esihenkildiden tehtdavana on johtaa ja
ohjata toimintaa ja henkil6st6a tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sisdisen valvonnan toimenpiteet

Toiminta ja talous

Toiminnan ja talouden seurannassa on kaytdssa saanndllinen raportointi, jotta mahdollisiin poikkeamiin
voidaan reagoida viipymattd. Kunnanvaltuusto hyvdksyy taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista
ensimmdinen on talousarviovuosi. Kunnan toiminnan ja talouden kehittymisestd laaditaan
osavuosiraportointi. Vuonna 2025 laadittiin kaksi talouskatsausta ja kolmas raportointi on tilinpaatdsraportti.
Toimielimet ovat raportoineet kunnanvaltuustolle talouden ja toiminnan toteutumisesta talousarvion
taytantoonpano-ohjeen mukaisesti. Lautakunnat seuraavat talouden toteutumista kuukausittain ja
mahdollisiin talouden poikkeamiin reagoidaan raportointien yhteydessa.

Talous- ja henkiléstéhallinto

Talous- ja henkilostohallinnossa keskeistd on erilaisten vaarallisten tyoyhdistelmien ehkdisy ja ettd
ostotoimintoja suorittavat niihin oikeutetut henkilét. Toimielimet tekevat vuosittain paatokset laskujen
hyvaksyjista. Laskujen asiatarkastajien ja hyvaksyjien tulee olla eri henkil6itd ja omia kululaskuja ei saa
hyvaksya. Kunnanhallitus hyvdksyy vuosittain kateiskassojen alitilittdjat ja maarittelee samalla tilitysrajat,
pohjakassan suuruuden ja tilitysjakson. Kassat on tarkastettava vahintddn kerran vuodessa.
Tilinkayttovaltuudet paivitetddn tarvittaessa. Palkkakirjanpidon oikeellisuuden tarkastamisesta vastaavat
esihenkilot. Palkanmaksu tarkistetaan ja raportoidaan saannoéllisesti.

Tietohallinto

Tietojarjestelmilla on padkayttajat ja tarvittaessa varapaakayttadjat. Kayttooikeudet ohjelmiin anoo esihenkilo.
Kunnan ICT palvelut ostetaan Meidan IT ja talous Oy:lta, jotka huolehtivat palvelimien yms. varmistuksista.
Ohjelmien kadyttooikeudet tulee tarkistaa systemaattisesti.



Tieto ja tiedonviilitys
Kunnan toiminnassa noudatetaan hyvda tiedonhallintapaa ja avointa viestintda. Asioista tiedotetaan
viipymatta ja avoimesti. Talouden ja toiminnan toteutumisesta raportoidaan sdannollisesti.

Sisdiinen ilmoituskanava

Liperin kunnalla on kaytossa kunnan tyontekijoille tarkoitetun sisdisen ilmoituskanava pohjautuen
ilmoittajansuojelulakiin eli niin sanottuun whistlebloweriin. Lain tarkoituksena on suojella henkil6ita, jotka
tyonsa yhteydessa havaitsevat Euroopan unionin tai kansallisten sdadosten rikkomista esimerkiksi julkisissa
hankinnoissa, ymparistonsuojelussa, lilkkenneturvallisuudessa tai yksityisyydensuojassa.

IImoituskanavaan voi tehda ilmoituksen, jos havaitsee tyossdaan kunnan toiminnassa vaarinkdytoksia tai
lainvastaisuuksia. IImoituskanava on tarkoitettu kunnan tyontekijoiden kaytt6on. Vuoden 2025 aikana ei tullut
yhtaan ilmoitusta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan on katettava kaikki olennaiset kunnan toimintaan liittyvat riskit. Toimintaa lapileikkaavien
riskien lisdksi jokaisen palvelualueen ja tulosalueen on tiedostettava ja kartoitettava omaan toimintaansa
liittyvat riskit seka ryhdyttava toimenpiteisiin niiden ehkdisemiseksi. Toimiva riskienhallinta vaatii hyvaa
turvallisuuskulttuuria ja siihen tarvitaan koko henkiléstén panosta. Uhkakokonaisuuden, eli perustan
riskienhallinnalle luovat globaalit ilmi6t, kansalliset ja alueelliset riskiarviot sekd kunnan sidosryhmien
tunnistamat riskit ja toimialoja koskevat riskit. Erilaisia uhkia arvioimalla muodostetaan kasitys riskin
suuruudesta.

Kunnan riskit voidaan jakaa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin seka vahinkoriskeihin.

Strategisia riskejé ovat erityisesti vdesto- ja ikdrakenteen kehitys, joilla on vaikutusta palvelujen
jarjestamiseen ja palveluverkkoon. Vdestérakenne on muuttumassa ja yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut
merkittavasti vuosittain. Runsas lapsimddrd on aiheuttanut investointipaineita uusiin kouluihin ja
paivakoteihin. Myos kunnan talouden tasapaino kokonaisuudessaan asettaa haasteita sote-uudistuksen
myo6tda muuttuneen rahoituspohjasta johdosta.

Toiminnallisia riskejé koko kunnan tasolla ovat osaavan henkildstdon saatavuus seka erilaiset lainsddadannon
muutokset, jotka vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen ja kustannuksiin. Kiinteistdjen kunto on jo vaikuttanut
ja tulee my0s lahivuosina vaikuttamaan investointitarpeisiin.

Toiminnoista vastaavan henkiloston kapea resursointi voi aiheuttaa henkildstoriskin, jossa toiminnan toteutus
vaarantuu dkillisten ja/tai pitkdaikaisten henkiloston poissaolojen vuoksi. Tietoverkkoihin kohdistuneet hairiot
saattavat myos vaikuttaa toimintojen jarjestamiseen.

Taloudellisia riskejé ovat tulorahoituksen riittdvyys, menojen kasvu seka investointitarpeet. Viime vuosien
suuret investoinnit ja rakennusten peruskorjaamiset rasittavat kayttotaloutta kasvaneiden poistojen ja
kohonneiden korkokulujen myo6ta. Investointeja on toteutettu lainarahoituksella, joka on lisdnnyt
rahoitusriskin merkitysta. Leasing-rahoitusta on kaytetty uuden Viinijarven paivdkodin, koulun ja kirjaston
rakentamiseen tasapainottamaan rahoitusriskia.

Vahinkoriskit  liittyvat padsaantoisesti  kiinteistéihin.  Vahinkoriskeind on  myds  tunnistettu
kyberturvallisuuteen liittyvat riskit esimerkiksi hyokkayksien osalta.



Korruptio, ihmisoikeudet ja sosiaalinen eriarvoisuus

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttoa. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epdeettista toimintaa ja silld on erilaisia ilmenemismuotoja. Liperin kunnanhallitus
hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet loppuvuonna 2025. Sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta ohjeistetaan myods hallintosddanndssa ja konserniohjeessa. Ohjeilla pyritddn takaamaan
hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutuminen seka ehkaisemaan vaarinkaytoksia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, etta se
vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hdanen toimintansa
ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatelld, onko kyse lahjonnasta tai
luottamusta vaarantavasta edusta. Myoskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Liperin kunnalla ei ole erikseen hyvaksyttya ohjeistusta kunnan vieraanvaraisuuteen tai edustukseen liittyen,
vaan téaltd osin on hyddynnetty Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista (Kuntaliiton
yleiskirje 17/2017).

IImoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista ja on
kasitellyt sidonnaisuusilmoitusten paivittamista viimeksi 11.12.2024 (§ 63).

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma valmistui vuonna 2021.

Mainitut teemat ovat etenkin suunnitelmien tai ohjeistusten paivityksen yhteydessa sadannollisesti esilla
esimerkiksi esihenkildiden aamukahveilla ja johtoryhmadssa.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Taloussuunnittelukaudella painottui koko konsernin riskienarvioinnin seka sisdisen valvonnan kehittaminen
edelleen. Riskienarviointia ja sisaistd valvontaa toteutettiin kaikilla palvelualueilla. Riskienarvioinnin avulla
pystytdaan varautumaan erilaisiin riskeihin ja tekemadan ennakoivaa tyota, jotta riskit eivat toteutuisi.
Riskienarvioinnin merkitys on korostunut tilinpdaatdésvuoden aikana mm. maailman poliittisen tilanteen,
inflaation ja energiakriisin nakokulmista tarkasteltuna. My0s jatkossa riskiarviointia on syyta tehda pitkalle
tulevaisuuteen.

Kunnanhallitus kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumat tilinpaatosvuodelta. Sisdisessa
valvonnassa havaittiin pienelta osin vaarinkdytosepailyd matkalaskutuksessa, joihin puututtiin valittomasta ja
asia selvitettiin seka otettiin seurantaan. Lisdksi vuoden aikana tehdyssa tilintarkastuksessa havaittiin eraassa
hankintaprosessi virheellinen menettelytapa. Virhe korjattiin ajoissa, eika siitd syntynyt taloudellista hyotya
palvelun tarjoajalle eikd kunnalle taloudellisia menetyksid. Havainnon perusteella hankintojen
menettelytapoja tullaan tarkentamaan. Muutoin sisdisessa valvonnan yhteydessa ei havaittu poikkeamia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnittelua ja toteutuman seurantaa kehitettiin ohjeen paivityksen
yhteydessa koko konsernin osalta. Nama on otettu kayttoon alkuvuodesta 2026.



2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, ulkoinen (1 000 €) 2025
Toimintatuotot 10 644
Toimintakulut -42 482
Toimintakate -31838
Verotulot 26721
Valtionosuudet 9177
Rahoitustuotot ja -kulut 233
Vuosikate 4294
Poistot ja arvonalentumiset -4529
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos - 235
Varausten ja rahastojen muutos 274
Tilikauden ylijaama/alijaama 39
Tuloslaskelman tunnuslukuja 2025
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 25,06
Vuosikate % poistoista 94,8
Vuosikate €/asukas 358,22
Asukasmaara 11987

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettujen menojen

kattamiseen.

Toimintatuotot/Toimintakulut %
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n)

2024

10 046
-39574
-29 528
25814
7912

- 704
3494
-4 569

-1076
235
- 841

2024
25,39
76,46

293,34
11910

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua kunnan laskuttamilla toimintatuotoilla.
Tunnusluku vdhennettynd sadasta kertoo, mikd osuus toimintamenoista on rahoitettava verotuloilla,

valtionosuuksilla ja muilla tuotoilla.

Vuosikate % poistoista
100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euro/asukas

Tunnusluvulla arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Luvulla ei ole kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa



2.2 Toiminnan rahoitus - Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 €) 31.12. 2025 31.12.2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4294 3494
Tulorahoituksen korjauserat - 537 - 269
Toiminnan rahavirta yhteensa 3757 3224

Investointien rahavirta
Investointimenot -3848 - 3906
Rahoitusosuudet investointimenoihin 633 712
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

931 60
luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa -2283 -3134
Toiminnan ja investointien rahavirta 1473 90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -3 - 16
Antolainauksen muutokset yhteensa -3 - 16
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6526 12 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7648 -7851
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 328 215
Lainakannan muutokset yhteensa -1450 4 364
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien 101 68
muutokset
Saamisten muutos 681 -1182
Korottomien velkojen muutos 322 -1795
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1104 -2910
Rahoituksen rahavirta yhteensa - 349 1438
Rahavarojen muutos 1124 1528
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 3394 2270
Rahavarat 1.1. 2270 742

Rahavarojen muutos taseessa yhteensa 1124 1528



Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -14 102 -18 177
Investointien tulorahoitus, % 133,6 109,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,73 0,63
Kassavarat 31.12., M€ 3,4 2,3
Kassan riittavyys, pv 22,5 15,8
Asukasmaara 11987 19110

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaagmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku  vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
laskennallisten lyhennysten maksuun. Laskennallinen lainanlyhennys saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, joka kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus on riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys paivaa

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilld. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.



2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE, VASTAAVAA (1 000 €) 31.12.2025 31.12.2024 TASE, VASTATTAVAA (1 000 €) 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspddoma 13222 13222
Muut pitkavaikutteiset menot 1475 1655 Ed?”I’.Step tilikausien ylijagama 1499 2340
Aineettomat hy6dykkeet 1475 1655 (alija&ma)
yhteensa Tilikauden ylijaama (alijaama) 39 - 841
Oma padoma yhteensa 14 760 14721
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7 286 6248 POISTOERO JA
Rakennukset 41536 43 796 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12973 12390 ~Foistoero — 336 610
Koneet ja kalusto 454 740 Poistoero ja vapaa? toiset 336 610
varaukset yhteensa
Muut aineelliset hyodykkeet 2 2
Ennakkomaksutja 316 131 PAKOLLISET VARAUKSET
keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
yhteenss 62567 63 306 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat 438 218
Sijoitukset TﬁlmekslantOJen padomat 438 218
Osakkeet ja osuudet 6125 6138 yhteensa
Muut lainasaamiset 1383 1383 L
Muut saamiset 320 279 VIERAS PAAOMA
Sijoitukset yhteens3 7828 7 800 Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja
44 46 114
vakuutuslaitoksilta 560 6
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut velat/Liittymismaksut
.. . v . 3211 2 396
Lahjoitusrahastojen padgomat 119 ja muut velat
Pitkaaikainen yhteensa 47771 48 510
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 985 762 Lainat raho.ltus—.Ja 7780 7348
Lainasaamiset 49 32 vakuutuslaitoksilta
Muut saamiset 897 1632 Lainat muilta luotonantajilta 505 833
Siirtosaamiset 453 641 Saadut ennakot !
Lyhytaikaiset saamiset 5529 3066 Ostovelat 1923 1855
yhteens3 Muut velat/Liittymismaksut 578 504
Saamiset yhteensa 2529 3066 Siirtovelat 3676 3496
Lyhytaikainen yhteensa 14 606 14 037
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 15 15 VASTATTAVAA YHTEENSA 77 767 78 096
Muut arvopaperit 54 54
Rahoitusarvopaperit yhteensa 69 69
Rahat ja pankkisaamiset 3325 2201

VASTAAVAA YHTEENSA 77 767 78 096



Taseen tunnusluvut 2025 2024

Omavaraisuus % 19,41 19,63
Lainakanta M€ 52,85 54,29
Lainat €/asukas 4 409 4559
Suhteellinen velkaantuneisuus % 133,71 142,89
Lainat ja vuokravastuut, M€ 54,3 55,8
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 4533 4 685
Kertynyt ylijagama/M€ 1,54 1,49
Kertynyt ylijaagma/asukas 128 126
Lainasaamiset, M€ 1,38 1,38
Asukasmaara 11987 11910

Omavaraisuusaste, %

100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykyd ja sen kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntataloudessa keskimaaraistda 70 %
omavaraisuutta. 50 % tai alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 x (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéamalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitettu vuokravastuiden maara.

Kertynyt yli-/alijaama euroa

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)+Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaami euroa/asukas

((Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) /Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadaman. Asukasmaarana kadytetaan
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta ja lainakanta euroa/asukas

Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieraspddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa/asukas saadaan jakamalla
lainakanta asukasmaaralla.

Lainasaamiset

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteis6jen
investointien rahoittamiseen.



2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulojen ja -menojen erotus
Menot

Tulot

Tarkistus rahoituslaskelmaan
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos

10 644 206,37
26 721 251,96
9177 376,00
50 694,74
1174 418,90

-539 084,30

633 330,00
931 198,25

6526 283,00

55 319 674,92

-55299 194,92
55319 674,92

20 480,00

1103 273,23
-1123 753,23

-20 480,00

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

42 481 811,24
988 089,77
4 007,41

-1603,61

3 847 866,17

3 060,00
7647 798,77
328 165,17

55 299 194,92

Kokonaismenojen ja -tulojen erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden
muutokset ja Kassavarojen muutoserien itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erdt muutokset ja
Kassavarojen muutoserien itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erdat samanmerkkiset.



3 Konsernin toiminta ja talous

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Liperin kuntakonserniin kuuluu viisi tytaryhtiota. Naistd kunta omistaa 100 prosenttisesti Lipertek Oy:n,
Kiinteistd Oy Liperin vuokratalot, Liperin Alueldampd Oy:n ja Liperin yrityskiinteistot Oy:n seka Kiinteisto Oy
Liperin linja-autoaseman 56,19 prosenttisesti. Kiinteistd Oy Liperin vuokratalot omistaa Asunto-osakeyhtio
Jyrinlenkki 8:n 25,6 prosenttisesti ja Asunto-osakeyhtio Liperin korsutie 1:n 27,1 prosenttisesti.

Kunta on osakkaana kahdessa kuntayhtymdssd, jotka on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
peruspadomaosuuksien suhteessa. Alla on esitelty konsernin rakenne 31.12.2025. Kaikki kaaviossa nakyvat
konserniyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen omistusosuuksien suhteessa. Osakkuusyhteison osalta
on yhdistelty konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteison voitosta tai tappiosta sekd oman
pdadaoman muutoksesta.

Lipertek Oy
(100 %)

Liperin Aluelamp6 Oy
(100 %)

. ey Liperin Yrityskiinteistot O
o Tytaryhteisot &g p (1»:)0 %) U

Kiinteisto Oy
Liperin linja-autoasema
(56,19 %) As Oy
Liperin Liperin Jyrinlenkki 8

kuntakonserni KTOY (25,6 %)
Liperin vuokratalot

(100 %) As Oy
Liperin Korsutie 1

KTOY (27,1 %)
o Osakkuusyhteisot geue  Liperin palvelukeskus
(46,08 %)

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

(5,62 %)
= Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma
(3,8 %)

Kuva 13, Liperin kuntakonsernin organisaatiorakenne



3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia ohjataan konserniohjeilla, jotka kasittavat yleisimmat konserniohjaukseen liittyvat osa-alueet.
Valtuusto on hyvaksynyt uudet konserniohjeet loppuvuodesta 2025. Ohjeet ovat tulleet voimaan 1.12.2025.
Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan kuntakonsernin
menettelytapoja sekda tehostetaan johtamisen edellytyksia niin, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.
Kuntalain 47 §:ssa on saadetty kunnan tytdryhteisdjen toiminnasta ja konserniohjeesta:

”"Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytdryhteison toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytdryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan
kunnan tytaryhteiséjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:
1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;
5) konsernin sisaisista palveluista;
6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;
7) kunnan tytaryhteiséjen hyvéasta hallinto- ja johtamistavasta.”

Tytaryhtioilta pyydetaan talouskatsauksien ja tilinpaatdksen yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset raportit
yhtion tilanteesta ja kehityksesta. Taman lisaksi yhtion tilanteen mukaan, kunnanhallituksessa on kasitelty
ajankohtaisia asioita ja annettu omistajaohjausta.

Konserniyhteiséjen hallintoelimissd luottamushenkil6illd ja virkajohdolla (kunnanjohtaja) on keskeinen
edustus. Konsernissa on kaytossa konsernitili ja sen sisalla yhteiso6illa on sovitut limiittirajat, joiden puitteissa

ne voivat kayttaa tilapaisesti omien varojen lisdksi konsernin varoja.

Liperin kunnan konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.



3.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lipertek Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
e Tuottaa ldhipalveluina elinkeino- ja yrityspalvelut liperildisille seka Liperiin sijoittumista
suunnitteleville yrityksille.
e Hakea, toteuttaa ja hallinnoida elinkeinotoimintaa tukevia hankkeita.
e Tarjota Liperissa toimiville julkisyhteisoille kokonaisvaltaisia isdnndintipalveluita seka
taloushallintopalveluita kilpailukykyiseen hintaan.
e Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteen toteutuma
e Kehittaa, kasvattaa ja monipuolistaa Liperin yrityskantaa, joka mahdollistaa tyopaikkojen lisayksen.
e Tuottaa elinkeinopalvelut kaikille yrityksille, yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.
e Tehdi aktiivista ja jalkautuvaa, yritysten tarpeisiin kohdennettua yritysneuvontatyota.
e Panostaa elinkeinoymparistdjen ajankohtaistiedottamiseen.
e Tavoitteena yrittajyytta arvostavin ja yritystoimintaa aktiivisesti tukevin kunta.
e Kehittaa kunnan alueella sijaitsevia elinkeinokeskittymia systemaattisesti.
e Kehittda jo alkanutta kuntien valistd matkailuliiketoimintaa (Liperi, Radkkyla ja Heinavesi).
e Kohdentaa Business Joensuun tuotteistetut palvelupaketit liperildisten yritysten saataville.
e Vahvistaa Joensuun ydinkaupunkiseudun elinkeinoyhteistyota.
e Edistaa yritysten tydvoiman saatavuutta yhteistydssa tyollisyystoimijoiden ja oppilaitosten kanssa.
e Tukea yritysyhteistyota ja yrittajyyskasvatusta varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.
e |sdannodida yritystiloja ja asuinhuoneistoja pitkajanteisesti ja kokonaistaloudellisesti.
e Tuottaa taloushallintopalvelut kustannustehokkaasti ja korkealla asiantuntemuksella.

Tuottavuuden ja tulostavoitteen toteutumat 2025

e Kasvattaa teollisten ty6paikkojen maaraa vuosittain. (732 tyopaikkaa /2024)

e Yritysneuvontaa vahintdaan 35 %:lle Liperiin perustettavalle yritykselle vuositasolla. Toteutui 5.

e Nuorempi yrittdjasukupolvi hyddyntaa sahkoisia palveluja omatoimisesti. Palvelujen markkinointia
lisatty, kontaktointia kohdistetaan nuoriin 1-3 vuotiaisiin yrityksiin.

e Kontaktoida vuosittain 400 yritysta ja tarjota aktiivisesti yritys- ja tyollisyyspalvelutuotteita. Toteutui
300 yrityskontaktia.

e Yritysneuvojan vaihtuminen ja ajankayttd toimintaympariston kehittamiseen vahensivat
yrityskontaktien maaraa.

e Jalkautua aktiivisesti yrityskenttdan. Asiakaskohtaamisia min. 60 % x tyopaivat/tyontekija/vuosi.
Toteuma 54 %.

e Laatia yrityksille, yritysten tarpeisiin erilaisia kehittdmishankkeita vahintaan 15 kpl / vuosi.
Toteutunut.

e Pitda isdnnditavien yhteistjen talous kunnossa = kayttoastetavoite 95 %. Toteuma 95,5 %.

e Pyrkia pieneen positiiviseen tulokseen tilikauden osalta. Tulos -6 t€.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025
e Monipuolistaa yrityksiin jalkautuvaa yritysneuvontakonseptia.
e Uudistaa ja pilotoida osa Business Joensuun palvelupakettien toimintakonseptista. Muutoin
palvelupakettikonseptia toteutetaan edellisten vuosien mukaisesti.
e Pohjoisen Saimaan alueen matkailuverkostoyhteyksien kehittaminen ja palveluiden konseptointi.
e Tunnistaa hankeaihioita toteutettavaksi omana hankkeena tai osallistumalla yhteishankkeisiin.



e Tiivistaad ja kehittaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden ja kuntamarkkinoinnin yhteisty6ta.
e TE2024-uudistukseen liittyvan ekosysteemin toimintamallin jalkauttaminen (2025-) ja
jatkokehittaminen

e Business Joensuun palvelupakettitarjonta ei kohdennu toimenpiteiksi liperildisissa yrityksissa.
e Taloudelliset ja toiminnalliset riskit hanketoiminnassa.
e Henkiloresurssiriski.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama Poik. %
Liikevaihto 499 000 524 000 518 358 19 358 3,87%
Tulos 5000 4000 -6164 -11164 -223,28 %
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0 100,00 %
Lainat 31.12. 0 0 0 0 100,00 %
Henkil6ston lkm 7 7 7 0 0,00 %

KTOY Liperin vuokratalot

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
e Yhtion tehtdvana on tarjota hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteen toteutuma
e Yhtion talous pysyi tasapainossa,
e Huoltoja ja korjauksia tehtiin kassavaroista.

Tuottavuuden toteutuma
e Asuntojen kayttdaste oli 95,5 %,
e Huoneistoremontteja tehtiin 20 asuntoon,
e Lisdksi tehtiin useita pienempia korjaustoita,
o Vuokria korotettiin maltillisesti ja vuokrataso sailyi kilpailukykyisena,
e Luottotappioita minimoitiin mm. asumisneuvontaa apuna kayttaen.

Tulostavoitteen toteutuma
e Suunnitelman mukaisille 4 %:n poistoilla tulostaso + - 0,
e Osinkoja ei jaettu,
e Asuintalovarausta tehtiin 408 000 €:lla.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025
e Asuntokannan houkuttelevuuden parantaminen remontoimalla asuntoja,
e Varsinaisia kiinteist6jen peruskorjauksia tehtiin viiteen asuntoon,
Uuden vuokratalokohteen rakentamisen selvittdminen Viinijarvelle,
Kaikki asunnot saatiin valokuidun piiriin,
Ylamyllylle valmistui uusi kerrostalo.



Riskit
e Lainojen korkoprosentin nousu,
e Energian hinnan nousu,
o Kdyttoasteen laskeminen,
e Vakuusongelma uusissa lainoissa,
e Rakennustarvikkeiden hintojen nousu.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Muutos 24-25 Muutos%
Liikevaihto 3954979 3938 000 4034 261 79 282 2,00 %
Tulos 0 0 483 483 100,00 %
Bruttoinvestoinnit 1705 000 500 000 997 000 - 708 000 -41,52 %
Lainat 31.12. 7 097 000 6918 000 6918 000 -179 000 -2,52%
Henkil6ston lkm 0 0 0 0 100,00 %

Liperin Aluelampo Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
e Yhtion toiminnan tarkoituksena on johtaa asiakkailleen naiden tarvitsema
lampodenergia mahdollisimman hadiridttomasti kaikissa olosuhteissa ja hinnaltaan kilpailukykyiseen
hintaan yllapitamalla ja hoitamalla kaukolampoverkkoa Liperin kirkonkyldssa. Yhtio
ostaa lampoenergian ulkopuoliselta toimijalta. Yhtion palveluksessa on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Yleistavoitteiden toteutuma
e Lampoenergian toimitusvarmuuden yllapito nykyinen palvelutaso sailyttden sekad varautuminen
poikkeustilanteisiin.

Tuottavuuden toteutuma
e Toiminnallinen arvo energiahuollon osa-alueilla, minka tilaaja/palvelun loppukayttaja arvioi viime
kddessa palvelun hinta/laatusuhteena.

Tulostavoitteen toteutuma
e Tulostaso +- 0.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025-2027
e Valvomo- ja varallaolopalvelun luovuttaminen Liperin kunnalle,
e Yhtion ja lampdliiketoiminnan myynti uudelle toimijalle.

Riskit
e Kaukolampoverkoston ikddntyminen ja siitd johtuvat uusinvestointitarpeet,
Kaukolammon ostohinnan nousu, jonka takia asiakkaat vaihtavat [ammitysjarjestelmaa.



Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Muutos 24-25
Liikevaihto 1221798 1309 000 1072 446 -149 352
Tulos -22 871 8000 -48 345 -25474
Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0
Lainat 31.12. 0 0 0 0
Henkildston [km 7 1 1 -6

Liperin Yrityskiinteistot Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
e Rakennuttaa ja rakentaa yritystiloja,

e Tarjota yrityksille laadukkaita tontti-, yritys- ja toimitilaratkaisuja kilpailukykyiseen hintaan.

Yleistavoitteiden toteutuma
e Uusia yritystiloja ei rakennettu,
e  Yritystiloja vuokrattiin yritysten kayttoon,
e Yritystilojen kdyttoaste oli 100 % tilikauden ajan,

e Yhtio osti valikankaan teollisuusalueelta maaraalan (1,8 ha) konkurssipesalta.

Tuottavuuden toteutuma
e Yhtio tuotti positiivisen tuloksen tilikaudesta 2025,
e Vuokratilojen kayttoaste sailyi 100%:ssa.

Tulostavoitteiden toteutuma
e Yhtio saavutti positiivisen tuloksen tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025
e Yhtion toiminnassa ei keskeisia muutoksia tilikauden aikana.

Riskit

e Mahdollisten uusien tilojen riskit arvioidaan aina rakennusprojektin suunnitteluvaiheessa,

e Korkotason ennakoinnin hankaluus pitkalla aikavalilla.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Muutos 24-25
Liikevaihto 299 896 303 000 311 892 11996
Tulos 38527 72 000 71135 32608
Bruttoinvestoinnit 5037 6 000 5200 163
Lainat 31.12. 266 678 207 000 207 000 -59678

Henkiloston lkm 0,5 0,5 0,5

0

Poik. %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

Muutos%
4,00 %
84,63 %
3,23 %
-22,37 %

0,00 %



Liperin Linja-autoasema Oy

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus
e Liperin linja-autoasema Oy omistaa ja hallitsee virasto- ja liiketilarakennusta Liperin kirkonkyldssa.
Kiinteist6lla on Liperin kunnan toimitiloja. Lisdksi kiinteistdlla on mm. metsanhoitoyhdistyksen
toimintoja seka yksittaisia yrityksia.

Yleistavoitteiden toteutuma
e Yhtion yllapiti rakennusta tavoitteen mukaisesti.

Tuottavuuden toteutuma
e Yhtion tuottavuudessa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Tulostavoitteen toteutuma
e Yhtion euromaardinen tulostavoite tayttyi EVL:n maksimipoistojen jalkeen 0 —tuloksella.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2025
e Yhtion toiminnassa ei keskeisia muutoksia tilikauden aikana.

Riskit
e Taloudelliset riskit koostuvat yhtién osakkaiden toiminnan kehittymisesta,
e Kiinteistotekniikkaan liittyvat riskit koostuvat normaaleista, rakennusten ikaantymiseen liittyvista
riskeista,
e Energian hinnan nousu,
e Vastikkeiden saatavuus osakkailta oikea-aikaisesti.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025 Muutos 24-25 Muutos%
Liikevaihto 167 721 164 000 160 371 -7350 -4,38 %
Tulos -37165 0 0 37 165 -100,00 %
Bruttoinvestoinnit 74 173 0 0 -74173 -100,00 %
Lainat 31.12. 0 0 0 0 100,00 %
Henkiloston lkm 0 0 0 0 100,00 %

3.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuokrataloyhtion osalta on ldhivuosina odotettavissa lainakannan kasvua vuokratalokohteiden
peruskorjauksen ja vuonna 2024 alkaneen uudiskohteen myo6ta. Asuntojen kayttoaste on valtakunnallisesti
edelleen hyvdlla tasolla. Pienista asunnoista on ylikysyntdad, mutta samaan aikaan etenkin isoihin
perheasuntoihin on hankala saada vuokralaisia. Pidemmalla aikavalilla vuokrataloyhtiolla on edessa tahan
asumiskayttaytymisen muutokseen liittyva asuntokannan kehittaminen ja tama on huomioitu uudiskohteen
suunnittelussa. Kehittamista vaikeuttaa talouden tiukat rajoitteet. Vuoden 2025 aikana on aloitettu
selvittdmaan uudisrakentamisen mahdollisuutta, tama selvitystyo jatkuu vuoden 2026 aikana.

Lipertek Oy:n ja Liperin Yrityskiinteistot Oy:n toiminnat ovat vakiintuneet. Molempien vyhtididen
kehitysnakymat ovat positiiviset. Yrityskiinteistéjen vuokrattavissa kiinteistdissda on tapahtumassa



vuokraajamuutoksia. Alkuvuodesta 2026 vuokraustilanne nayttda hyvaltd ja kaikki kiinteistét saavat
vuokralaisensa.

Valtuusto hyvaksyi 3.6.2024 (§ 26) Liperin Aluelamp6é Oy:std luopumisen osana kirkonkyldn
[ammontoimituksen kilpailutusta. Kaukolammaon toimittaja kilpailutettiin talven 2025 aikana ja kilpailutuksen
voitti Pro Pellet Oy. Uusi toimija aloittaa toimintansa 1.6.2026

Liperin linja-autoaseman osalta ei ole tapahtunut merkittdavia muutoksia vuoden 2025 aikana, eikda muutoksia
ole suunnitteilla vuodelle 2026.

Sote-kiinteistdjen vuokraneuvottelut pitkittyivat hyvinvointialueen kanssa vuonna 2025 ja uudet kiinteistdjen
vuokratasot hyvdksyttiin valtuustossa 23.2.2026. Neuvotteluiden yhteydessda esille nousi myo6s Liperin
terveyskeskuksen myynti. Asian selvittelyn vuoksi sote-kiinteistdjen yhtidittamispdaatosta ei ole tehty.
Paatoksia on odotettavissa kesalla 2026.

Konserniyhtididen toiminnan ja talouden kehittymista kasitelldan talouskatsauksien ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Taman lisaksi yhtiot raportoivat sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta kunnanhallitukselle.

Tytdryhteisot (1 000 €) Liikevaihto Liikevaihto Tilikauden Lainakanta

2024 2025 tulos 2025 2025
Lipertek Oy 499 000 518 358 -6 164 0
Liperin Aluelampo Oy 1221798 1072 446 -48 345 0
Lierin Yrityskiinteistot Oy 299 896 311 892 71135 207 000
Kiinteistd Oy Liperin linja-autoasema 167 721 160 371 0 0
KTOY Liperin vuokratalot 3954979 4034 261 483 6918 000

Kuva 14, Yhteenveto tytaryhtididen liikevaihdosta, tuloksesta ja lainakannasta.

3.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan muodostaman konsernijohdon tehtdavdana on valvoa kunnan etua,
kdyttaa omistajan puhevaltaa ja antaa ohjeita kuntaa edustaville henkildille. Konsernivalvonnan tavoitteena
on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista.

Konserniohjeiden mukaan kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan
(emoyhteisO) osalta ja seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista
kunnanhallitukselle.

Tytaryhtidille asetetaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa ja tavoitteiden
toteumaa seurataan talouskatsauksissa ja tilinpdatoksessa. Tata kautta myds valtuusto saa vahintdan kolmesti
vuodessa tietoonsa olennaisimmat tytaryhtididen toiminnan ja talouden ajankohtaiset asiat.

Konserniohje on keskeinen konserniohjauksen ja -valvonnan tydvéline. Sisdisen valvonnan ohjeen
paivityksessa konsernin rooli tulee huomioida aiempaa paremmin ja konsernin kokonaisvaltaista
riskienhallintaa tulee myos kehittda edelleen. Konserniohje seka sisdisen valvonnan ohjeet ovat paivitetty
vuoden 2025 aikana ja ne ovat tulleet voimaan loppuvuodesta 2025.

Yhtididen osalta ei ollut erikseen raportoitavaa.



3.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (1 000€)

2025 2024
Toimintatuotot 15 806 15117
Toimintakulut -48 472 -45 931
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta -31 -26
TOIMINTAKATE -32 697 -30 840
Verotulot 28973 25814
Valtionosuudet 9177 10292
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 73 50
Muut rahoitustuotot 408 450
Korkokulut -1096 -1168
Muut rahoituskulut -35 -2
VUOSIKATE 4 803 4595
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 358 -5 357
TILIKAUDEN TULOS -554 -761
Tilinpaatossiirrot -101 -46
Tilikauden verot -18 -14
Vahemmistdosuudet 17 33
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALL.) -657 -788
Tuloslaskelman tunnuslukuja 2025 2024
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 32,61 32,91
Vuosikate % poistoista 89,65 85,79
Vuosikate €/asukas 400,72 385,85

Asukasmaara 11987 11910



Konsernin rahoituslaskelma (1 000€)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainoituksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pdaaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnuslukuja

2025

4803

-18

-510

-5009
646
935

7032
-8 392

90

616
253

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassavarat 31.12., M€

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

4276

-3428

847

-1360

958

-452

395

2025

-14 918
110,10
0,69
5,5
32,02
11 987

2024

4595

-14

-244

-5790
712
61

14 000
-8 669

68

-1104
-1733

4337

-5017

-680

5331

12

-2769

2542

1862

2024

-19 258
90,50
0,65
5,1
30,41
11910



Konsernitase (1 000€)

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot 1498 1677
1498 1677
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 8153 7077
Rakennukset 58 195 58 422
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 007 12 428
Koneet ja kalusto 656 979
Muut aineelliset hyodykkeet 122 104
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 330 1872
80 464 80 882
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet 263 294
Muut osakkeet ja osuudet 410 425
Muut saamiset 598 555
1271 1274
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 538 387
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1 1
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 2
Lyhytaikaiset saamiset 2 688 3303
2688 3 305
Rahoitusarvopaperit 1113 1100
Rahat ja pankkisaamiset 4412 4031
VASTAAVAA 91 987 92 657

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus %

Lainakanta M€

Lainat €/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainat ja vuokravastuut, M€
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Kertynyt ylijadma/M€

Kertynyt ylijaama/asukas
Lainasaamiset, M€
Asukasmaara

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras

Pitkaaikainen koroton vieras
Lyhytaikainen korollinen vieras
Lyhytaikainen koroton vieras

VASTATTAVAA

2025
23,97
58,08
4845

127,96
59,68
4 986

7,3
612,74

11987

31.12.2025 31.12.2024
13222 13222
127 127
787 810
8002 8793
-657 -788
21481 22 164
557 574
557 574

0

853 612

49 491 51276
3786 2890
8592 8167
7227 6974
69 095 69 306
91987 92 657
2024

24,55

59,44

4991

135,21

61,18

5137

8,0

672,09

0

11910



4 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Ulkoinen TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025 TP 2025 Tot. % Poik. €
Tilikauden tulos 1075705 -1380306  -200000 -1580306  -235228 149% 1345078
Varausten ja 234630 90 023 0 90023 274494  3049% 184471
rahastojen muutos

P ey -841075 -1290283  -200000 -1490 283 39 266 -26% 1529549

ylijaama/alijaama

Kuntalain § 115 mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Liperin kunnan tilikauden tulos on - 235 228,36 euroa. Lisdksi tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman
mukaan 274 494,18 euroa. Tilikauden ylijadméaksi muodostuu nain ollen 39 265,82 euroa.

Kunnanhallitus esitta3, etta tilikauden tulos kasitellddn seuraavasti:
1. tuloutetaan poistoeroja suunnitelman mukaan 274 494,18 euroa

2. kirjataan tilikauden ylijaama 39 265,82 euroa taseeseen oman pdaaoman Tilikauden alijédmd
Jylijaamad -tilille.

Taseeseen oli vuoden 2025 lopussa kertynyt ylijagdmaa yhteensa 1 538 483,00 euroa.

Kertynyt ali-/ylijaama (1 000 €)

6000

5056 5088

4460

4000

2340
1499 1538

2000

-4000

-4758

-6000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuva 15, Liperin kunnan kumulatiivisen ali-/ylijag@man kehitys vuosina 2010-2025.




Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talouden tasapainottamistyotd on jatkettu valtuuston joulukuussa 2023 hyvaksyman talouden
tasapainottamisohjelman mukaisesti. Osa toimenpiteista sisaltyi jo vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon.
Vuoden 2024 aikana on ndiden lisdksi toteutettu vuonna 2023 pdatettyjd toimenpiteitd ja valmisteltu
paatdksentekoon myods uusia toimenpiteita. Lisaksi valtuuston linjasi lokakuun 2024 valtuustoseminaarissa
uusista talouden tasapainottamistoimista vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa.

Vuonna 2023 perustetun erillisen talous- ja strategiatydoryhman rooli talouden tasapainottamistoimien
koordinoinnissa ja toteutuksen tukemisessa on ollut olennainen. Ryhmassa on ollut luottamushenkildedustus
kaikista valtuustossa olevista poliittisista ryhmistd sekd molempien lautakuntien puheenjohtajat.
Viranhaltijoista ryhmaan ovat kuuluneet johtoryhman jasenet.

Talous- ja strategiatyéryhma kokoontui viimeisen kerran huhtikuun 2025 alussa ldpikdymaan talouden
tasapainottamisohjelman toteumat. Padosin talouden tasapainottamistoimien eurovaikutukset ovat olleet
arvioitua parempia ja suurin osa toimenpiteista on kokonaan toteutunut, toteutumassa tai valmistelussa.

Erityisesti vapaaehtoisiin toimiin perustuvissa henkilostosdastdissa on onnistuttu, vaikka asetetut
henkil6tyovuosien vahennystavoitteet ovatkin olleet tiukat. Esimerkiksi syksysta 2023 syksyyn 2024
henkildtyovuosien vahennys oli 25,5, mika vastaa noin 5 % koko kunnan henkil6ty6vuosista. Valtuuston
syksylla 2024 asettamasta 15 henkiloétydvuoden lisatavoitteesta on huhtikuuhun 2024 mennessa saavutettu
tai paatetty noin 10 henkilotyévuoden osalta ja tavoite on todennakodisesti saavutettavissa syksyyn 2025
mennessa. Johtoryhma, esihenkilot ja tyoyksikot ovat sitoutuneet tehtavajarjestelyihin erinomaisesti ja tahan
ty6hon on saatu luottamushenkiléiden tuki ja toisaalta my6s tyérauha.

Talouden sopeuttamistydssa on edetty hieman perinteisistd toimintamalleista poiketen, mika on
osoittautunut vaikuttavaksi ja toimivaksi menettelyksi. Toimenpiteita vietiin paatoksentekoon kevaasta 2023
alkaen sita mukaa, kun ne valmistuivat, eikd jaaty odottamaan esimerkiksi koko talouden
tasapainottamisohjelman hyvdksyntda. Samoin henkilostojarjestelyissd on edetty vapaaehtoisten toimien ja
jarjestelyjen kautta, eikd koko kuntaa koskevaa yhteistoimintamenettelyd ole missddn vaiheessa kayty.
Useiden padatosten talousvaikutukset nakyvat kokonaisuudessaan vasta seuraavan vuoden aikana.

Vuonna 2023 talouden tasapainottamistoimilla saavutettiin 1,4 M€ positiivinen vaikutus kayttotalouteen.
Investoinneista karsittiin 2,3 M€.

Ulkopuolisen tahon syksylla 2023 toteuttaman toiminta- ja talousanalyysin mukaan vuoden 2024 alijaamaksi
muodostuisi 4,2 M€. Vuoden tilinpaatos toteutui 0,8 M€ alijaamaisena, eli myos vuoden 2024 toimet olivat
vaikuttavia, vaikka tilikausi jaikin alijaamaiseksi. Vuoden 2024 toimintakate toteutui pienempana kuin vuonna
2023, mika on poikkeuksellista huomioiden samaan aikaan tapahtuneet palkkojen sopimuskorotukset seka
tavaroiden ja palveluiden hintojen korotukset.

Talous- ja strategiatydoryhman lopetti toimintansa valtuustokauden loppuun huhtikuussa 2025. Uuden
valtuuston aloittaessa kesdakuussa 2025, kunnanhallitus maaritteli ryhman toiminnan jatkon itselleen.

Valtuusto linjasi ja hyvaksyi kokouksessaan 29.9.2025 § 77 tasapainottamistavoitteiksi ja -kriteereiksi vuodelle
2026:

1. Ylijadmainen tilinpdatos,

Lainanotto on lainanlyhennyksia pienempi ja

3. Investointikustannukset ovat enintaédn 3,0 miljoonaa euroa (ilman vesilaitoksen
investointikustannuksia).

e



5 Talousarvion toteutuminen

5.1 Valtuustokauden kuntastrategian tavoitteet

Valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa 2021-2025 asetettiin seuraavat tavoitteet:
e Liperi kasvaa
e Tyollisyytta ja elinvoimaisuutta
¢ Houkutteleva tydonantaja
¢ Vakaa talous

Kuntastrategiatyd aloitettiin kesalld 2020 ja valtuusto oli koolla strategiaseminaarissa elokuussa 2020.
Kuntastrategia vuosille 2021-2025 hyvaksyttiin valtuustossa 28.9.2020. Kuntastrategian valiarviointi oli yksi
maaliskuussa 2023 nimetyn talous- ja strategiatyéryhmalle annetuista tehtdvista. Valmistelu aloitettiin
kevaalla 2023 ja paivitettyd strategialuonnosta kasiteltiin  valtuustoseminaarissa  25.9.2023.
Strategiapaivityksessd asukasluvun kasvuun tavoite muutettiin tavoitteeksi vakaasta asukasluvusta.
Viliarvioinnissa kunnan visiona on, ettd Liperi on ainutlaatuisen elamisen, monipuolisen yrittdjyyden ja
tekevien ja osaavien ammattilaisten kunta. Kuntastrategian kantavana ajatuksena on edelleen yhteinen
tekeminen kunnan, asukkaiden ja eri toimijoiden kanssa sekd toiminnan ndkyvaksi tekeminen. Yhdessa
luomme kuntaan elinvoimaa, hyvinvointia ja osallisuutta. Paivitetty Liperin kuntastrategia vuosille 2024—-2025
hyvaksyttiin  valtuustossa 13.11.2023 (§ 68). Kuntastrategia uudistetaan valtuustokausittain. Uusi
kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa 23.2.2026 (§ 3). Uusi kuntastrategia on vuosille 2026-2029.

Liperi luonnollisesti lahella Ndin me sen teemme
Ainutlaatuisen eldmisen kunta

Liperin asukasluku pysyy vakaana ¢ |luomme taajamille omat kehityssuunnitelmat ja -
visiot huomioiden niiden ominaispiirteet
Liperissa on kehittyvat taajamat ja kylat ¢ kehitdamme ja kaavoitamme turvallisia
asuinymparistdja ja mahdollistamme erilaisia
Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen-, asumismuotoja
yrittdjyyden ja tyon tekemisen kunta e profiloidumme kestavan kehityksen kuntana
e huolehdimme palveluiden ja palvelurakenteiden
Liperin kunnassa on toimivat ja monipuoliset toimivuudesta arjessa
hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut seka vapaa- ¢ hyddynnamme tarjolla olevia hankerahoituksia
ajan vieton olosuhteet palvelutuotannossa seka kehitys- ja

investointihankkeissa osana kestavaa kuntataloutta

e lisddmme nakyvyytta viestinnan ja mielikuvien
kautta

e viestimme aktiivisesti ja ajantasaisesti

e tyoskentelemme madratietoisesti Lapsiystavallinen
kunta -tavoitteiden mukaisesti

e tuemme taajamien palvelurakenteella maaseudun
elinvoimaisuutta

¢ |luomme puitteita, ohjaamme ja neuvomme, jotta
jokainen kuntalainen voisi pitaa huolta omasta ja
laheistensa hyvinvoinnista ja terveydesta.

¢ hyvinvointialue Siun sote jarjestaa liperildisille
laadukkaat sosiaali-, terveys ja pelastuspalvelut seka




ymparistéterveydenhuoltopalvelut
teemme yhteistyota yhdistysten, jarjestojen ja
kolmannen sektorin kanssa

Monipuolisen yrittdjyyden kunta

kasvulle ja kehittymiselle

Tarjoamme monipuolisesti yritysalustoja ja -
alueita

Liperi tunnetaan houkuttelevana asumisen,
yrittdjyyden ja tyon tekemisen kuntana

Luomme Liperiin edellytykset elinkeinoelaman

teemme vastuullista ja pitkdjanteista
elinkeinopolitiikkaa monipuolisen toimijaverkoston
kanssa

vahvistamme yrittdjamyonteista kuntakuvaa
vastuullisella palvelulla, yritysneuvonnalla ja
viestinnalld eri kanavissa

kehitdmme olemassa olevien ja uusien
yritysalueiden ja keskustaajamien
kasvumahdollisuuksia

luomme uusia ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liilkenneyhteyksien varteen

tiivistamme ja uudistamme TE2024 mahdollistamaa
elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyota
edistimme yritysneuvonnalla yritysten kehittamis-
ja investointihankkeiden valmistelua ja rahoitusten
saantia

huolehdimme tyévoiman kotoutumisesta

Tekevien ja osaavien ammattilaisten kunta

Liperin tydnantajakuva on positiivinen ja
houkutteleva

Liperin kunta tekee vastuullista ja
pitkajanteista henkilostopolitiikkaa.

Liperin tyontekijat ovat osaavia ja
ammattitaitoisia.

Henkilokunta voi hyvin tyossaan.

Liperi saa rekrytoitua osaavaa henkilokuntaa.

parannamme tyonantajakuvaa, selkeytamme
henkiloston tydnkuvia ja yllapidamme henkiléston
ammattitaitoa

varaudumme elakoitymisiin ennakoivasti ja
turvaamme keskeisten toimintojen osalta riittavat
resurssit varmistamalla, etta
varahenkiléjarjestelmamme ovat kunnossa

tuemme tydssaoppimista ja urapolkua

piddmme huolen, ettd meilla on kilpailukykyiset
palkka- ja tyosuhde-edut

hyodynnamme valtion erityisavustuksia ja
hankerahoituksia kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja varmistamme, etta
henkilékuntamme huomioi talouden reunaehdot
tyossaan

henkildstémme toimii aktiivisessa roolissa verkosto-
ja kumppanuusyhteistyossa

vahvistamme rekrytointiosaamista ja -markkinointia
ja huolehdimme tyévoiman kotoutumisesta

Kuntastrategiasta johdettiin tavoitteet palvelualueiden kolmivuotiselle taloussuunnitelmakaudelle seka
talousarviovuodelle. Ndiden tavoitteiden toteutumista on arvioitu palvelualuekohtaisissa osioissa.




5.2 Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kunnan tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevien ohjeiden mukaisesti valtuuston tulee ottaa kantaa
mahdollisiin poikkeamiin valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumissa ennen tilinpaatoksen
hyvaksymista. Valtuusto on kasitellyt vuoden 2025 poikkeamia kokouksessaan 23.2.2026 § 6. Vuoden 2025
talousarviossa valtuuston ndahden sitovia kohtia oli nelja, jotka kaikki toteutuivat.

Sitovien tavoitteiden toteuma:

1. Tilikauden yli/ -alijaama - Toteutui

Valtuustoon nahden sitova tavoite on tilikauden yli/alijaama. Tavoitteena oli talousarvioin mukainen
alijagamainen -1 490 283 euroa. Tilikausi toteutui 39 266 euroa ylijdamaisena. Toteutunut tilikauden ylijdgama
on muutettua talousarviota merkittavasti parempi ja tuloslaskelmaosan sitova tavoite toteutui.

2. Palvelualueiden toimintakatteet - Toteutui

Valtuustoon ndhden sitovia olivat palvelualueiden toimintakatteet. Vuoden 2025 kayttétalouden sitovat
tavoitteet toteutuivat. Keskushallintopalvelut toteutuivat noin 380 000 euroa, hyvinvointipalvelut noin 4 000
euroa ja elinymparistdpalvelut noin 830 000 euroa arvioitua parempina.

3. Investointeihin talousarviossa myonnetyn maararahan kokonaissumma (netto) - Toteutui
Investointiosassa  valtuustoon ndhden sitova tavoite oli nettoinvestoinnit. Koko kunnan
nettoinvestointikustannukset oli arvioitu 4 275 000 euron suuruisiksi. Nettoinvestoinnit toteutuivat 2 820 819
euron suuruisina. Nettoinvestointiosan alittivat budjetoidut kustannukset noin 1 454 000 eurolla ja myds
investointiosan sitova tavoite toteutui.

4. Toiminnallisista tavoitteista sitovia ovat (talousarvion) luvussa 1.4 mainitut kuntakonsernin
talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet - Toteutui

| Tavoite Toimenpide Seuranta |
Hyvinvointi
Liperin kunta saa Unicefin Tunnustuksen vaatimat Suomen UNICEF myodnsi 25.3.2025
lapsiystavallinen kunta toimenpiteet saadaan valmiiksi  Liperille Lapsiystavallinen kunta
tunnustuksen kevaan 2025 aikana tunnustuksen. Liperi on 37. kunta,

jolle Lapsiystavallinen kunta
tunnustus on myonnetty.

Liperissa on toteutettu
Lapsiystavallinen kunta mallin
tavoitteita ja toimenpiteita
vuodesta 2021 alkaen.
Lapsiystavallinen kunta tunnustus
on osoitus siita, etta tyo on
edennyt ja toimenpiteet
toteutuneet suunniteltujen
tavoitteiden mukaisesti.



Elinvoima
Uuden yritysalueen kehittaminen

Talouden tasapaino
Tehtavankuvien ja
toimintaprosessien lapikaynti

Vilikankaan uuden yritysalueen
kunnallistekniikan rakentamisen
kdynnistaminen (ehdollinen JTF-
avustukselle)

Alueen markkinoinnin
kdynnistaminen

Avataan toimintaprosessit ja
toteutetaan tarvittavat hallinnon
tehtavien uudelleenorganisoinnit

Toteutetaan

Pohjois-Karjalan maakunnan
yhteistydoryhma (MYR) myonsi
Vilikankaan uuden yritysalueen
kunnallistekniikan rakentaminen
JTF avustuksen 27.2.2025 Urakka
kdynnistyi kesakuussa.

Alueen markkinointi on aloitettu.

Keskushallintopalveluissa
yhdistettiin hallintopaallikon ja
talousjohtajan virat uudeksi
talous- ja hallintojohtajan viraksi.
Samalla tarkasteltiin hallinnon

henkilostésuunnitelman mukaiset tehtavakuvauksia.

muutokset

Henkildstosuunnitelman mukaiset
muutokset toteutettiin. Lisdksi
vuoden aikana tarkasteltiin
henkilostérakennetta ja tehtavia
henkilostomuutoksista johtuen.



5.3 Toimialojen tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen

5.3.1 Keskushallintopalvelut
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja

Palvelualueen sisdltamat tulosalueet:
Kunnanhallitus

Alueellinen yhteistyo

Hallinto

Maaseutupalvelut

Palvelualueen keskeiset muutokset: 150-vuotisjuhlavuosi

Vuosi 2025 oli Liperin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi, jota juhlittiin kymmenien kulttuuri-, liikunta- ja muiden
tapahtumien merkeissa. Juhlavuoden suunnittelu aloitettiin jo vuonna 2023 ja nimetty juhlavuositoimikunta
kokoontui kahdeksan kertaa vuosina 2023-2024. Juhlavuoden tapahtumien toteutukseen osallistuivat kaikki
palvelualueet, joita paasaantoisesti organisoitiin keskushallintopalveluista.

Alue- ja kuntavaalit

Kevaalla 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit valtakunnallisesti ensimmaista kertaa saman aikaisesti. Vaalien
jarjestaminen vaati kunnalta perehtymista uusiin toimintatapoihin, jotka todettiin onnistuneesti lapiviedyksi.
Uudet valtuutetut aloittivat toimintansa kesdkuussa 2025. Valtuuston koko sailyi ennallaan 35 henkilGssa.

Ohjeet ja ohjelmat

Vuoden aikana paivitettiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seka konserniohje. Molemmat ohjeet
tulivat voimaan loppuvuodesta 2025. Hankintaohje paivitys aloitettiin vuoden 2025 aikana, mutta sen osalta
todettiin, ettd siihen vaikuttavia lainsdadanndllisia muutoksia on tulossa vuoden 2026 aikana ja sen
paivittdminen siirrettiin vuodelle 2026.

Talousdokumentointiohjelmiston portaittainen kayttoonotto aloitettiin kesalld 2025. Uudella ohjelmalla
valmisteltiin syksyn aikana vuoden 2026 talousarvio. Vuoden 2026 aikana kayttdéonottoa laajennetaan
tilinpaatoksen ja talouskatsauksien valmisteluun. Sahkdisen asioinnin osalta irtisanoimme Miunpalvelut-
sovelluksen ja hankimme uuden Formbox-sovelluksen. Valmistelut muutokseen aloitimme loppuvuodesta
2025 ja uuden sovelluksen kayttéonotto tapahtuu kevaalla 2026.

Alueellinen yhteisty6

Alueellisessa yhteistydssa joukkoliikenteen kustannukset ylittyivat noin 175 000 euroa. Ylitys johtui muun
muassa uudesta palvelutasotavoitteiden voimaantulosta Kontiolahden ja Liperin alueilla, ndma vaikuttivat
lilkenndinnin kuluihin tarjonnan lisdannyttya. Liikennéinnin tuotot alittuivat myos reilusti lipputulojen ja
tukien osalta. Samoin ympdristoterveydenhuollon kustannukset ylittyivdt noin 51 000 euroa.
Ymparistoterveydenhuollon ylitys johtui epdonnistuneesta muun muassa talousarvion laadinnasta ja yleisesta
kustannusten kehityksesta. Edelld mainituilla ylityksilla oli merkittdva vaikutus keskushallintopalveluiden
kustannusten muodostumiseen. Kyseiset palvelut jarjestetddn yhdessd muiden kuntien kanssa.
Joukkoliikennepalvelut yhdessd Joensuun kaupungin ja Kontiolahden kunnan kanssa seka
ympadristoterveydenhuollon palvelut kaikkien maakunnan kuntien kanssa. Varsinkin
joukkoliikennekustannusten muodostumiseen vaikuttavat my6s muiden kuntien joukkoliikenteen
kehittdaminen ja kehittyminen, jolloin yksistaan Liperin kunta ei voi vaikuttaa yhteiseen kustannusrakenteen
kehittymiseen. Joukkoliikenteen kayttdjamaarat ovat kuitenkin viime vuosina kehittyneet positiiviseen
suuntaan.



Henkilostomuutoksia

Talous-, hallinto- ja viestintdapalveluiden esihenkil6tasolla tapahtui muutoksia. Hallintopaallikon ja
talousjohtajan virat lakkautettiin ja perustettiin uusi talous- ja hallintojohtajan virka. Uusi talous- ja
hallintojohtaja aloitti virassaan maaliskuun alussa 2025.

Tyollisyyspalvelut

Vuosi 2025 merkitsi kunnille merkittavaa rakennemuutosta tyodllisyydenhoidossa. TE-palveluiden siirto
valtiolta kunnille ei ollut pelkka hallinnollinen muutos, vaan se muodosti aivan uuden toimintaympariston,
jossa kunnat kantavat aiempaa suuremman vastuun sekd palvelujarjestelmasta ettd tyottomyyden
rahoituksesta.

Kustannusvastuun alkamispiste siirrettiin 300 ty6ttomyyspaivasta 100 paivaan, ja kuntien maksuosuus laajeni
koskemaan myo6s peruspdivarahaa seka ansiopadivdarahan perusosaa. Tama muutos heijastui voimakkaasti
kuntatalouteen, silla siirtymavuoden valtionosuuskompensaatio ei joustanut todellisen tydottomyystilanteen
mukana.

Samaan aikaan tyottéomyys kasvoi koko maassa ja erityisesti Pohjois-Karjalassa. Vuonna 2024 alkanut
tyollisyystilanteen heikkeneminen jatkui vuonna 2025. Ty6ttémyys oli yleisesti nousussa ja vuoden 2025
lopussa seka tyonhakijamaarat etta tyottomyysaste olivat selvasti vuodentakaista korkeammalla. Talouden
pitkittynyt alavire iski ryhmiin, joilla jo ldhtokohtaisesti on vaikeampaa kiinnittyd tydmarkkinoille. Erityisesti
nuorten, pitkdan tyéttomana olleiden ja kotoutujien tydttomyysasteet nousivat jyrkasti seka valtakunnallisesti
ettd alueellisesti.

Tyottomyysprosentti Liperissa 2021-2025
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Kuva 16, Liperin tyottomyysprosentin kehitys vuosina 2021-2025.

Tydnhakijoiden maaran ja avoimien tyopaikkojen epasuhta kasvoi ja palveluiden tarve suhteessa kaytettavissa
oleviin resursseihin voimistui. Tama johti myos etuuskustannusten nopeaan kasvuun kunnissa, joilla ei ollut
enda kaytossadn aiempien vuosien kaltaista, pitkaaikaistyottomyyteen painottunutta aktivointimallia.

Uuden rahoitusmallin vaikutukset nakyivat kuntataloudessa suhteettoman raskaina, silla tyottomyyden
pitkittyminen ja kustannusvastuun aikaistuminen tarkoittivat, ettd pienikin kasvu ty6ttémyydessa heijastui
kunnan talouteen aiempaa nopeammin ja voimakkaammin.



Kokonaisuutena vuodesta 2025 muodostui kunnille sekd taloudellisesti ettd toiminnallisesti raskas.
Tyollisyydenhoidon vastuiden siirtyminen toteutui aikana, jolloin ty6ttémyys nousi ja tyomarkkinoiden
rakenteelliset haasteet voimistuivat. Tama johti siihen, etta erityisesti heikon tydomarkkina-aseman alueet
joutuivat huomattavasti aiempaa suuremman haasteen eteen sekd rahoituksessa ettd palveluiden
jarjestamisessa. Muutoksen myota kuntien rooli tyollisyyspolitiikassa kasvoi pysyvasti, mutta siirtyman ajoitus
teki sopeutumisesta huomattavan haastavaa koko kuntakentalle.

Maaseutupalvelut

Kehittdmistoiminta oli erittdin vilkasta, niin Leader-hankkeiden puolella, kuin elinkeinojen
kehittamishankkeissakin. Maatilojen osalta, pankkisddntelyn l6yhentaminen edesauttoi myos investointien
tekemistd. Pitkdasta aikaa maatilojen investoinnit osoittivat elpymista. Maaseuturahastosta mydnnettyjen
avustusten ja korkotukilainojen kokonaistaso oli pitkalti yli kymmenen miljoonaa euroa koko maakunnassa.
My6s omistajavaihdoksia tapahtui tavoitetta enemman. Kaiken kaikkiaan maaseutuala on osoittamassa
piristymisen merkkeja.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Keskushallintopalvelut

Tavoite Toimenpide Toteuma

Kuntakonsernin verkkosivut (liperi.fi ja
lipertek.fi) uudistettiin alkuvuodesta
2025 yhteistydssd Meita Oy:n kanssa.
Juhlavuoden tapahtumista tiedotettiin
laajasti eri kanavissa ja tapahtumien ja
kuntanakyvyyden yhteistydavustuksia
kohdennettiin erityisesti juhlavuoteen
liittyviin tuotantoihin. Ajantasaista
tiedottamista toteutettiin yhdessa eri
palvelualueiden kanssa.

Kuntakonsernin verkkosivu-uudistus

Viestintdan ja Liperin positiiviseen Liperin 150-vuotisjuhlavuosi 2025
nakyvyyteen panostaminen
Ajantasainen tiedottaminen
monipuolisissa kanavissa

Kunnanhallitus

Tavoite Toimenpide Toteuma

Vuokrattavista sote-kiinteistoista ja
niiden vuokratasosta on kayty
neuvotteluja hyvinvointialueen kanssa
viime vuoden aikana.
Hyvinvointialueesta johtuen
neuvottelut venyivat loppuvuodelle
2025. Valtuusto hyvaksyi uudet
vuokrasopimukset kokouksessaan
23.2.2026. Samanaikaisesti on
selvitykset mahdollisesta
terveyskeskuksen myynnistd, johon
paatos on odotettavissa kesadan 2026
mennessd. Selvitystyon aikana ei ole
tarkoituksenmukaista yhti6ittaa sote-
kiinteistoja.

Uuden tytdryhtion perustaminen

Sotekiinteistdjen siirron juridinen ja
verotuksellinen tarkastelu ja
tarkoituksenmukaisimman
toimintatavan

valinta

Sote-kiinteistojen yhtidittaminen

Vuokraneuvotteluissa ja sopimusten
laadinnassa tukeminen




Talouden tasapaino

Talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanon tuki ja toteuman
seuranta

Talous- ja strategiaryhman jatkon
arviointi syksylla

Talous- ja strategiatyoryhma sai tyonsa
paatokseen valtuustokauden lopussa
kevaalla 2025. Paaosin talouden
tasapainottamistoimien
eurovaikutukset ovat olleet arvioitua
parempia ja suurin osa toimenpiteista
on kokonaan toteutunut,
toteutumassa tai valmistelussa.

Ryhman toiminnan jatkon
kunnanhallitus maaritteli itselleen
uuden valtuustokauden alussa kesalla
2025. Talla toimenpiteella
kunnanhallitus halusi talouden
seurannan ja suunnittelun ldhemmaksi
toimielimen toimintaa.

Valtuusto maaritteli syksylla 2025
uudet tasapainottamistavoitteet
vuodelle 2026.

Positiivisen kuntakuvan vahvistaminen

Juhlavuoden tapahtumat

Tonttimarkkinointikampanjat

Liperin 150-vuotisjuhlavuosi toteutui
suunnitelmien mukaisesti ja tavoitti
erittdin laajasti kuntalaisia.

Juhlavuoden tonttikampanjaa
jatketaan vuoden 2026 loppuun.

Alueellinen yhteistyo

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Matkailun edistaminen

Liperi-Heindvesi-Raakkyla
matkailuhankkeen tavoitteiden
toteuttaminen ja matkailun
edistamisen jatkon suunnittelu
huomioiden matkailuhankkeen
paattymisen lisaksi myos Visit Karelian
toimintojen siirtymisen

Business Joensuun alle

Hankkeessa suunniteltiin ja
rakennettiin uusia gravel- ja
luontopyorailyreitteja Pohjoisen
Saimaan alueelle sekd vahvistettiin
matkailutoimijoiden yhteisty6td muun
muassa matkailuiltojen ja yritysten
tukipalvelujen kautta. Lisdksi
edistettiin yritysten vastuullisia
toimintatapoja, parannettiin
matkailualueen saavutettavuutta ja
kehitettiin alueen yhteista
markkinointia
Lakeland-kokonaisuuden osana.




Hallinto

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Tekoalyn hyédyntdaminen

Tekoélyn kdyttoonotto ostolaskujen
kasittelyssa

Neljdn kunnan yhteinen kahden
vuoden tekodlyhanke, jolla pyritaan
tukemaan tekoélyn hallittua
kayttoonottoa

Tekodlyn kayttéonotto ostolaskujen
kasittelyssa ei ole toteutunut.
Automatisoinnin lisddmista
kasittelyssa on kuitenkin aloitettu
selvittamaan.

Neljén kunnan yhteinen tekodlyhanke
on kdynnistynyt. Hanke on jarjestanyt
tekoélyklinikoita ja henkilostolle
tarjottu mahdollisuutta osallistua
Karelian ammattikorkeakoulun
jarjestamalle tekoaly hyotykayttoon-
kurssille.

Elinkeinopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden konkreettisten
yhteistoimintamallien muotoilu TE-
uudistus huomioiden

Elinkeinopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden yhteistyon
systematisointi, yhteisten
tyoprosessien rakentaminen ja
tyénjaon maarittely

Yhteistyémalleja ja tydnjakoa on
muotoiltu kdytannossa yhteisella
suunnittelulla sekd mm.
yrityskdynneilld ja yritystyopajoissa.
Valmisteltu pilotteja yrityksissa
toteutettavien
kumppanuustapaamisten ja nuorten
tyollisyyskampanjan osalta.

Kunnan kotoutumisohjelman
paivittaminen havaittujen tarpeiden
mukaisesti

Paikallisten asettautumis- ja
kotoutumispalveluiden seka
toimintaprosessien tarveperustainen
kehittaminen

Kunnan kotoutumisohjelma on
paivitetty. Yhteistyoverkostoa
vahvistettu, laajennettu ja
vakiinnutettu. Asiakasmaara tasaisessa
kasvussa ja koto-palveluita tuotetaan
asiakastarpeen mukaisesti.

Kuntalaisten pdatososallisuus

Alue- ja kuntavaalit

Kevaalla 2025 kunta jarjesti
onnistuneesti alue- ja kuntavaalit.

Sisdisen valvonnan kehittaminen

Sisdisen valvonnan ohjeen ja
toimintatapojen paivittaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet paivitettiin ja ne tulivat
voimaan 1.12.2025.

Maaseutupalvelut

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Maidon ja naudanlihan tuotanto

Kehittamishankkeet
Mittari: Kaksi kehittdmishanketta

Toteutui, kaksi kehittamishanketta

Maatilojen varautumisen kehittdminen

Kehittamishanke
Mittari: Yksi kehittamishanke

toteutui, yksi kehittamishanke

Avomaanvihannes- ja
erikoiskasvituotannon
kehittdminen

Kehittamishanke

Toteutui, yksi kehittamishanke

Asuinmaaseudun kehittdminen

Leader-toiminta

Toteutui, maakunnassa kolme
dlykaskyla hanketta

Valkuais — ja o6ljykasvituotannon
kehittdminen

Kehittamishanke
Mittari: Yksi kehittdmishanke

Toteutui, yksi kehittamishanke




Toiminnalliset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027

Keskushallintopalvelut

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kuntalaisia kannustetaan
osallistumaan ja vaikuttamaan

Jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua
ja vaikuttaa oman elinympariston ja
palveluiden kehittamiseen.

- keskustelu ja tiedotustilaisuudet

- kuulemiset

- kuntalaiskyselyt, palautekanava

Vaikuttamistoimielimet ja
lapsiparlamentti

Otettiin kayttoon Voxit-
kuulemisalustan kayttoa kuntalaisten
kuulemisessa.
Paatoksentekoviestintaa toteutettiin
eri kanavissa.

Verkkosivuilla oli mahdollista lahettaa
suoraan palautetta lomakkeen kautta.
Kuntalaisia kohdattiin suoraan kunnan
jarjestdamissa yleisotapahtumissa.

Elinvoiman, tyollisyyden ja
kotoutumisen toimintamallien
rakentaminen ja paivittdminen
(tyollisyyden ekosysteemi)

Kunnan tydmarkkinoiden kohtaantoa
edistavien toimintamallien
kehittdminen TE-uudistus huomioiden

Asettautumis- ja
kotoutumispalveluiden kehittaminen
ja vakiinnuttaminen kunnassa

Tyollisyyden ja kotoutumisen
ekosysteemeja seka yhteisia
toimintamalleja on rakennettu laajassa
verkostossa tyollisyysalueen ja kuntien
kesken. Tyéryhmien valmistelu ja
toimintamallien pilotointi on edennyt
padosin suunniteltujen aikataulujen
mukaisesti.

Talouden tasapaino

Talouden ennakointi, seuranta ja
ohjaus

Talouden tasapainottamistyéryhman
tyoskentelyn jatkaminen vahintaan
valtuustokauden loppuun.

Keskushallinnon tuki talouden
tasapainottamistoimien lapivientiin

Talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanon tuki ja toetuman
seuranta.

Talous- ja strategiaryhman jatkon
arviointi syksylla.

Talous- ja strategiatyéryhma sai tyonsa
paatokseen valtuustokauden lopussa
kevaalla 2025. Pasosin talouden
tasapainottamistoimien
eurovaikutukset ovat olleet arvioitua
parempia ja suurin osa toimenpiteista
on kokonaan toteutunut,
toteutumassa tai valmistelussa.

Ryhman toiminnan jatkon
kunnanhallitus maaritteli itselleen
uuden valtuustokauden alussa kesalla
2025. Talla toimenpiteella
kunnanhallitus halusi talouden
seurannan ja suunnittelun lahemmaksi
toimielimen toimintaa.

Valtuusto maaritteli syksylla 2025
uudet tasapainottamistavoitteet
vuodelle 2026.

Perehdytys on suunnitelmallista ja
laadukasta

Esihenkil6t vastaavat yhdessa
tyontekijan kanssa perehdyttdamisen
yksil6llisesta suunnittelusta ja
toteutumisen seurannasta

Toteutetun tyéhyvinvointikyselyn
mukaan vastaajista 81 % oli sita
mieltd, ettd tydyhteisdssani
huolehditaan perehdyttamisesta.
Esihenkil6itd on koulutettu
vastaamaan perehdytystarpeisiin seka
kehittdamaan suunnitelmallista
perehdyttamista.




Osaamisen varmistaminen ja sen
kehittdminen on ennakoivaa kaikilla
osa-alueilla

Varahenkiléjarjestelmdmme ovat
suunniteltuja ja osaamisen
kehittdminen on jatkuvaa

Osaamista ja vastuuta jaetaan
tyoyksikoissa seka
varahenkiljarjestelmat ovat
suunniteltuja. Osaamisen
varmistaminen ja sen kehittdminen on
ennakoivaa, esimerkiksi koulutusta
mahdollistetaan useammalle
tyontekijalle prosessien turvaamiseksi.

Yllapidamme henkil6ston ammatillista
osaamista

Mahdollistetaan ammattitaitoa
kehittavat ja yllapitavat koulutukset

Henkildston ammatillista osaamista on
kehitetty ja yllapidetty
koulutussuunnitelman pohjalta ja
toiminnan tarpeisiin pohjautuen.

Tyontekijoiden tyohyvinvointi on
hyvilla tasolla ja sen kehittymista
seurataan saannollisesti

Ty6hyvinvointikysely toteutetaan
sadannollisesti ja tuloksien perusteella
laaditaan yhteinen
kehittdmissuunnitelma,

jonka toteutumista seurataan

Henkiloston tydhyvinvointikysely
toteutettiin marraskuussa 2025 ja
tulokset kasitelladan tyoyksikoissa seka
niiden pohjalta laaditaan
yksikkdkohtaiset
kehittamissuunnitelmat.




Toimintaa kuvaavat tunnusluvut 2025

aktivoinnin jalkeen)

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025: Muutos 24-25 Muutos%
Elinkeinotoiminnan ja alueellisen yhteistyon maararahavaraukset ja tavoitteet

BJOE:n palveluiden piirissa olevat kasvuyrittajat 51 45 50 -1 -1,96%
Business Joensuu 103 232 135 000 103 292 60 0,05%
Lipertek Oy 240 000 280 000 254 172 14172 5,90%
Ympadristoterveydenhuolto 415553 410 000 461 289 45736 11,00%
Maakuntaliitto 293 200 290 000 291 849 -1351 -0,46%
Joukkoliikenne 562 097 520 000 696 755 134 658 23,95%
Kuntaliitto 26 344 30 000 29903 3559 13,50%
Osuus verotuskustannuksiin 131 506 120 000 123 589 -7917 -6,02%
Tyollisyysalue 1330300 1118327 1118327 100,00%
Maaseutupalvelut

Tukea hakeneet maatilat 1819 1777 1747 - 72 -3,95%
Maksetut suorat tulotuet 68 63,4 68,8 0,8 1,17%
SPV:t 26 20 30 4 15,38%
Kokonaismaitomaara 102,4 100,1 101,6 -0,8 -0,78%
Tilojen investointituet 4,02 5,1 13,5 9,48 235,82%
Pienyritysten samat investointituet 2,65 3,2 6,4 3,75 141,50%
Uudet Leader-hankkeet 146 48 171 25 17,12%
Uudet EMR-rahoitetut yritykset 8 33 Ei saatavilla

Uudet EMR-rahoitetut tyopaikat 53 54 Ei saatavilla

Kehittamishankkeet alueella 12 18 12 0 0,00%
Leader-hankkeiden saamat avustukset 2,14 1,95 2,13 - 0,01 -0,46%
Tyollisyyspalvelut

Maksetut tydttdomyysetuudet €/kk keskiméaarin 87 300 119 500 136 351 49 051 56,18%
Vaikuttavuus% (positiiviset sijoittumiset 64 50 67 3 4,68%




Kunnanhallitus
Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -
kulut

Vuosikate

Alueellinen yhteisty6

Ulkoinen ja Sisdinen

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate

Hallinto
Ulkoinen ja Sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

TP
2024

56 668
55994
67

606
-993 092
-385511
-330735
-54 776
-514 864

-11 851

-35 305
-45 561
-936 425

0

-936 425

TP
2024

20

20

-1418 150
-1418 367
217
-1418 130
-1418 130

TP
2024

1648315
1286722
344 664
16 930
-3778 063
-1677 813
-1368 513
-309 299
-802 361

-28 095

-1065 121
-204 673
-2129 748
-35
-2129782

TA
2025

49 800

49 800

0

0

-1209 910
-417 015
-343 055
-73 960
-666 763

-33700

-51 000
-41 432
-1160 110

0

-1160110

TA
2025

0
0
-1 380497
-1380497
0
-1380 497
-1 380497

TA
2025

1533 850
1298 000
235 850

0

-5 684 058
-1 660 550
-1353913
-306 637
-2 256 800

-74 750

-1474 000
-217 958
-4 150 208
0

-4 150 208

TAM
2025

O O O O 0o 0o o o o

o

2025

o O O ©O o o o

TAM
2025

-30 000

O O O o o o

-30 000
-30 000

-30 000

MTA
2025

49 800

49 800

0

0

-1209 910
-417 015
-343 055
-73 960
-666 763

-33700

-51 000
-41 432
-1160110

0

-1160 110

MTA
2025

0
0
-1 380497
-1380497
0
-1380 497
-1 380 497

MTA
2025

1533850
1298 000
235850

0

-5714 058
-1 660 550
-1353913
-306 637
-2 256 800

-74 750

-1474 000
-247 958
-4 180 208
0

-4 180 208

TP
2025

69 852

49 764

20 088

0

-1156 451
-447 635
-382 860
-64 775
-567 625

-36 818

-60 615
-43 758
-1 086 598

0

-1 086 598

i1
2025

0

0

-1616 275
-1616 308
32

-1616 275
-1616 275

TP
2025

1719191
1454061
253 465
11 665

-5 379 556
-1488 963
-1211532
-277 431
-1915 205

-57 484

-1718 601
-199 304
-3 660 365
0

-3 660 365

Tot. %
140,3 %
99,9 %
0,0 %
0,0 %
95,6 %
107,3%
111,6 %
87,6 %
85,1%

109,3 %

118,9 %
105,6 %
93,7 %

0,0 %

93,7 %

Tot. %
0,0 %
0,0%
117,1%
117,1%

0,0%
117,1%
117,1%

Tot. %
112,1%
112,0%
107,5 %

0,0 %

94,1 %

89,7 %

89,5 %

90,5 %

84,9 %

76,9 %

116,6 %
80,4 %
87,6 %

0,0 %
87,6 %

-3118

-9615
-2326
73 512

73 512

Poik. €

0

0
-235778
-235811
32
-235778
-235778

Poik. €
185 341
156 061

17 615

11 665
334 502
171587
142 381

29 206
341595

17 266

-244 601
48 654
519 843
0

519 843



Maaseutupalvelut

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

TP
2024

774747
774 299

447
-958 557
-667 492
-545 462
-122 030
-244 599

-12 623

-15108
-18 736
-183 811
0

-183 811

Keskushallintopalvelut yhteensa

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

™
2024

2479749
2117015
345178
17 556

-7 147 862
-2730815
-2244710
-486 105
-2980 190

-52 569

-1115534
-268 753
-4 668 113
-35

-4 668 148

TA
2025

892 509
892 509

0

-1098 914
-737 875
-599 762
-138 113
-306 754

-26 300

-10 000
-17 985
-206 405
0

-206 405

TA

2025
2476 159
2240309
235 850

0
-9373379
-2 815440
-2296 730
-518 710
-4 610 814

-134 750

-1535000
-277 375
-6 897 220
0

-6 897 220

TAM
2025

O O O O 0o o o o

o

O O O o o

TAM
2025

-30 000

o O o

-30 000
-30 000

-30 000

MTA
2025

892 509
892 509

0

-1098 914
-737 875
-599 762
-138 113
-306 754

-26 300

-10 000
-17 985
-206 405
0

-206 405

MTA

2025
2476 159
2 240309
235850

0

-9403 379
-2 815440
-2296 730
-518 710
-4 610 814

-134 750

-1535000
-307 375
-6 927 220
0

-6 927 220

TP
2025

804 615
804 104
511
-988 992
-694 862
-564 951
-129911
-245 816

-14 438

-14 800
-19 077
-184 377
0

-184 377

P
2025
2593659
2307929
274 065
11 665
-9141274
-2 631460
2159342
-472117
-4.344 954

-108 739

-1794 016
-262 106
-6 547 616
0

-6 547 616

Tot. %
90,2 %
90,1 %

0,0 %
90,0 %
94,2 %
94,2 %
94,1 %
80,1 %

54,9 %

148,0 %
106,1 %
89,3%
0,0 %
89,3%

Tot. %
104,7 %
103,0%
116,2 %

0,0 %

97,2%

93,5 %

94,0 %

91,0%

94,2 %

80,7 %

116,9 %
85,3 %
94,5 %

0,0 %
94,5 %

Poik. €
-87 894
-88 405
511
109 922
43 013
34811
8202

60938

11863

-4 800
-1092
22 028

0
22 028

Poik. €
117 500
67 620
38 215
11 665
262 105
183 981
137 388
46 593
265 860

26011

-259 016
45 269
379 604
0

379 604



5.3.2 Hyvinvointipalvelut
Tilivelvolliset: Hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuksen johtaja ja vapaa-aikapaallikko

Palvelualueen sisdltamat tulosalueet:
Hyvinvoinnin hallinto

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Opinto- ja vapaa-aika

Palvelualueen keskeiset muutokset

Palvelualueen toimintaymparistdssa tapahtui vain pienid muutoksia vuonna 2025. Perusopetuksen toiminta
laajeni lastensuojeluyksikkd Pirtin opetusjarjestelyihin, mutta muuten toimipisteet pysyivat ennallaan.
Vuonna 2025 tehtiin paatés Mattisenlahden koulun lakkauttamisesta kesdlla 2026. My6s uuden Ylamyllyn
paivakodin suunnittelu aloitettiin varhaiskasvatusselvityksen mukaisesti.

Kunnalle myonnettiin Lapsiystavallinen kunta tunnustus merkittdvasta ja systemaattisesta tyosta lasten
oikeuksien parissa.

Talouden tasapainottaminen leimasi koko palvelualueen toimintaa my6s vuonna 2025. Oppimisen tuen
lakiuudistus vaati lisdresursseja ylakouluun ja paljon uudistuksia pdatoksentekoon ja tuen prosesseihin.
Perusopetuksen paatoksen tekoa siirrettiin wilmaan.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Hyvinvoinnin hallinto

Tavoite Toimenpide Toteuma

Liperin kun kunta sai lapsiystavallinen

Liperin kunta on lapsiystavallinen
kunta.

Haetaan lapsiystavallinen
kuntatunnustusta

kunta -tunnustuksen maaliskuussa
2025.

Palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti.

Esioppilaiden kuljetuksen
jarjestamisestd laaditaan tarkennetut
ohjeet.

Sahkoisen asioinnin prosesseja
edistetdan.

Ohje laadittu.

Wilmarobotti ja Wilman sahkaisia
lomakkeita on otettu kayttoon.
Oppimisen tuen paatokset siirretty
tehtdvaksi Wilmaan. Valinnaisaineiden
valinta on sdhkdistetty Ylamyllyn
koulussa.

Sahkoisen asioinnin prosesseja
edistetdan.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan ja
varhaiskasvatuksen asiointi on
kokonaisuudessaan siirretty Daisy-
jarjestelmaan. Wilmaan otettu
kayttoon wilmarobotti. Wilman
sahkodinen paatoksenteko otettu
kayttoon.




Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tyo on suunnitelmallista.

Uusi hyvinvointisuunnitelma
hyvdksytdan ja otetaan kayttoon.

Hyvinvointipedagogien madrarahat
siirretdan osaksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen
kustannuspaikkaa ja

heidadn tyonsa vaikuttavuutta
kuntatasoisesti vahvistetaan.

Uusi hyvinvointisuunnitelma
hyvaksyttiin 1/25.

Hyvinvointipedagogien tydnkuvaa on
selkiytetty ja yhteistyota tiivistetty.

Perusopetus

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Perusopetus jarjestetdan
kustannustehokkaasti.

Valmistaudutaan kolmen
taajamakoulun malliin.

Siirretdan Salokylan koululla opetus
kokonaisuudessa paarakennukseen.

Henkilostomaara suhteutetaan
vahenevaan oppilasmaaraan.

Koulutettujen Nepsy-valmentajien
toimintaa koordinoidaan ja sen
vaikuttavuutta seurataan.

Kolmen taajamakoulun malliin
valmistautuminen aloitettu.
Mattisenlahden koulun lakkautuksesta
tehty paatos 2/2025. Salokyldn
koululla opetus on siirretty
paarakennukseen lukuun ottamatta
kovien materiaalien kasityon opetusta.
Henkil6ston maaran tarkastelua tehty
vuoden 2025 aikana. Opettajien maara
vahentamista ei kyetty tekemaan,
koska tuen lakiuudistuksen ja
lastensuojeluyksikdn opetuksen
jarjestamisen takia tarvittiin kaksi
uutta erityisluokanopettajaa.
Koulutettujen Nepsy-valmentajien
toimintaa koordinointi ja
vaikuttavuuden seuranta kaynnistynyt
yhteisilla tapaamisilla ja jatkuu Kirjo-
hankkeen kautta.

Oppilaiden tuen jarjestaminen
muuttuu lakiuudistuksen mukaiseksi.

Oppilaiden tuen tasot maaritelldan
uudelleen ja tehdaan tarvittavat
paatokset.

Opetussuunnitelman, Tuen kasikirja ja
lukuvuosisuunnitelma paivitetdan
vastaamaan uutta lakia.

Lakimuutos tullut voimaan 1.8.2025,
uudet paatokset tehty Wilmassa.
Opetussuunnitelma paivitetty ja
hyvaksytty lautakunnassa 6/2025.
Lukuvuosisuunnitelmat hyvaksytty
lautakunnassa 10/2025. Tuen
kasikirjan paivittamista ei ndhty
lakiuudistuksen takia nykymuodossaan
tarpeellisena ja poistettiin kaytosta.




Oppilaiden perusvalmiudet ovat
hyvalla tasolla.

Valmistavan opetuksen
opetussuunnitelma paivitetdan ja
toiminta vakiinnutetaan.

Aidinkielen ja matematiikan
tuntimaaraa lisataan luokille 1-6
valtakunnallisen maarayksen
mukaisesti.

Kouluilla tehdaan toimenpiteita
kouluhyvinvoinnin lisadmiseksi.

Toimenpiteet luku- ja kirjoitustaidon
parantamiseksi jatkuvat.

Lukutaidon testauksessa otetaan
kayttoon sahkoinen Allu-testisto.

Valmistavan opetuksen
opetussuunnitelman paivitys siirtyy
seuraavaan vuoteen seudullisen
suunnitelman paivittamisen myo6ta.

Aidinkielen ja matematiikan
tuntimaaraa lisatty luokille 1-6
valtakunnallisen m&arayksen
mukaisesti.

Kouluilla toteutettu erilaisia
toimenpiteitd kouluhyvinvoinnin
lisddmiseksi ja tyo jatkuu. Toteutuneet
tapahtumat ja teemapaivat kirjattaan
lukuvuosikertomuksiin.

Kouluilla toteutettu erilaisia
toimenpiteita luku- ja kirjoitustaidon
parantamiseksi ja tyo jatkuu.
Ylakoulun lukutaitoryhman
laajentamiseen ei saatu
hankerahoitusta.

Lukutaidon testaukseen otettu kaikilla
kouluilla kdyttoon Allu-testisto.

Varhaiskasvatus

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Varhaiskasvatuksen laadun
kehittdmista jatketaan.

Laaditaan kuntavasun mukaiset
yksikkdkohtaiset toimintasuunnitelmat
kaikkiin yksikoihin seka
perhepdivahoitoon.

Kuntavasun mukaiset yksikkokohtaiset
toimintasuunnitelmat on laadittu
jokaiseen paivakotiin seka
perhepaivahoitoon. Taman lisaksi
esiopetusyksikoissa
toimintasuunnitelmiin on lisatty
esiopetuksen lukuvuosisuunnitelmat.

Tyodyhteisdjen hyvinvoinnin lisdédminen

Varhaiskasvatuksen koko henkildstolle
jarjestetaan yhteisesti tydhyvinvointia
tukeva seka koulutuksellisen osuuden
sisdltava paiva

Koko varhaiskasvatushenkil6ston
yhteinen tyhypaiva pidettiin 5/2025 ja
koko henkiloston koulutuspaiva
9/2025 Varhaiskasvatusfoorumi

Varhaiskasvatus jarjestetdan
kustannustehokkaasti.

Ryhmaérakenteiden tarkastelua
jatketaan resurssien oikein
kohdentamiseksi ja samalla
varhaiskasvatuspaikkojen kaytto- ja
tayttoastetta tarkastellaan
sadnnollisesti.

Varhaiskasvatuksen
palvelusuunnittelussa
ryhmérakenteiden tarkastelu
vakiintunut. Kaytto- ja tayttoasteen
oma mittaristo on laadittu ja
raportteja tarkastellaan saannollisesti
varhaiskasvatuksen johtoryhmaéssa.
Tavoitteen toimenpiteet saavutettu.




Opinto ja vapaa-aika

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Liikkumisohjelma ja liilkunnan
olosuhdeohjelma ohjaavat kunnan
liilkuntapalvelujen toimintaa.

Liperin ikiliikkujat -hankkeen
vertaisohjattujen liikuntaryhmien seka
ulkoiluystavatoiminnan
toimintamallien vakiinnuttaminen

Liikettd koulupdivaan - hankkeessa
toimintamallien luominen koululaisten
liikkumisen lisdamiseksi.

Hankkeen toiminnot etenivat
suunnitellusti: Uusia vertaisohjattuja
liilkuntaryhmia kdynnistyi seka yksi
voima- ja tasapainokoulutus seka kaksi
ulkoiluystavakoulutusta jarjestettiin.

Liiketta koulupédivaan - hankkeessa
laadittu toimintamalli
moniammatillisella yhteistyo6ll3, jossa
aikataulutettu 8lk MOVE-testit
terveystarkastusten kanssa
yhteensopivaksi seka kuvattu
ohjautuminen liikuntaneuvontaan.
Koulu-PT toimii Idhes paivittdisena
osana ylakoulun arkea ja sovitusti
alakoulujen osalta.

Nuoriso-ohjelma ohjaa
nuorisopalvelujen toimintaa.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston
kehittaminen 9-pykala -hankkeen
mukaisin toimin, tehostetun
nuorisotydn suunnitelman laatiminen.

Nuodon eli nuorisotyén
dokumentointijarjestelman kayttoon
ottaminen.

9-pykala -hanke paattynyt kevaalla
2025. Hankkeen aikana laadittu
vuosikello laadittu ja otettu kayttoon
ohjaamaan nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston toimintaa.

Tehostetun nuorisotyon suunnitelman
laatiminen kdynnistetty syksylla 2025.
Suunnitelman laatiminen kesken.
Suunnitelman valmistuminen
sidoksissa koko kunnan
kriisitydryhman toimintamallin
selkiytymiseen.

Kirjaaminen Nuorisotyon
Dokumentointijarjestelmaan el
Nuodoon kaytossa.

Jarjestoyhteistyon vahvistaminen

Kunta-jarjestoyhteistydn asiakirjan
kayttoon ottaminen.

Tapahtumanjarjestdjan oppaan
muokkaaminen Liperiin sopivaksi,
seuraverkoston toiminnan
vakiinnuttaminen

Kunta-jarjestoyhteistydn asiakirja
otettu kayttoon.

Tapahtumanjarjestdjan opasta
kasitelty jarjestotyoryhmassa ja
jarjestofoorumissa syksylla 2025.
Lautakuntakasittely siirtyi
helmikuuhun 2026.

Seuraverkosto kokoontui 4/2025 ja
12/2025




Toiminnalliset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027

Hyvinvointipalvelut

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kunnassa on selked kriisityon
kokonaisuus.

Kriisiryhman koulutukset aloitetaan,
tavoite 2 koulutusta.

Kuntaan laaditaan tehostetun
nuorisotydn suunnitelma.

Kriisiryhman toimintaohjeet on kirjattu
ja toiminta aloitettu.

Kriisiryhman toiminta on kdynnistetty,
mutta systemaattinen toiminta ei viela
ole alkanut. 2 koulutusta toteutui ja
periaatteet on kasitelty
hyvinvointilautakunnassa.

Hyvinvointipalveluiden toiminta on
strategista ja suunniteltua. Tehdyt
suunnitelmat muodostavat selkean
kokonaisuuden.

Kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma
laaditaan valtuustokausittain ja
arvioidaan vuosittain.

Vapaa-aikapalveluilla on strategiset
ohjaavat suunnitelmat kaikilla
toiminnan osa-alueilla.

Kunnassa on turvallisuussuunnitelma.

Oppisen ja kasvun tuen kasikirja on
paivitetty vastaamaan lakiuudistuksia.

Kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma
on paivitetty ja hyvaksytty. Vapaa-
aikapalveluiden strategiset ohjelmat
on kulttuuriohjelmaa lukuun
ottamatta valmiita. Kulttuuriohjelman
laadinta poistettiin toimenpiteista
toisen talouskatsauksen yhteydessa ja
se laaditaan vasta seuraavana vuonna.
Kunnan turvallisuussuunnitelmaa ei
toistaiseksi ole paivitetty, vaan sen
tilanne ja tarpeellisuus arvioidaan
uudelleen vuonna 2026. Tuen
kasikirjan paivitys ei enda entisessa
muodossaan ole tarpeellinen.

Saadaan kunnalle Unicefin
lapsiystavallinen kunta -tunnustus.

Lapsiystavallinen kunta tunnustusta on
haettu.

Kunta jatkaa tunnustuksen hakemisen
jalkeen toimintoja suunnitelman
mukaisesti.

Lapsiystavallinen tunnustus saatu
kevaalla 2025 ja uuden kauden
toimenpiteiden kartoitus aloitettu.

lkaystavallisyys nakyy palveluissa ja
paatoksen teossa.

Ikdystavallisyyden ohjelman
toimenpiteet kirjataan laajaan
hyvinvointisuunnitelmaan.

Liperin kunta hakee mukaan WHO:n
Ikdystavallinen kunta -verkostoon.

Ikdystavallisyyden ohjelman
toimenpiteitd on kirjattu
hyvinvointisuunnitelmaan. Hakeminen
WHO:n verkostoon on edelleen
valmistelussa.

Viinijarven koulukeskus valmistuu
lisddmaan alueen pito- ja vetovoimaa.

koulukeskuksen toteutussuunnitelma
ja rakentaminen.

Rakentaminen edennyt suunnitellusti.

Hyvinvointipalveluiden toiminta tukee
kunnan talouden tasapainottamista.

Palvelualueella edetddn valtuuston
linjaamien paivakoti- ja
kouluverkostojen muutoksessa.

Palvelut jarjestetdaan
kustannustehokkaasti.

Paivakoti- ja kouluverkkopaatoksia on
viety systemaattisesti eteenpdin
valtuuston paatosten mukaisesti.
Mattisenlahden koulun osalta on
valmisteltu koulun lakkautuksen
toimenpiteitd. Ylamyllyn uuden
paivdkodin suunnittelu on edennyt.
Palvelualueen toiminta tukee talouden
tasapainottamista. Perusopetuksessa
tarvittiin henkilostolisdayksia, mutta
kokonaisuutena palvelualue pysyi
talousarviossa.




Henkil6std on ammattitaitoista.

Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan
pedagogista osaamista kelpoisella
henkilostolla.

Varhaiskasvatuksen Lean-prosessia
laajennetaan palvelualueiden
yhteistyohon.

Osaamisen yllapitamista ja jakamista
tyoyhteisoissa tehostetaan mm.

Varhaiskasvatuksessa kelpoisen
henkiléston maara on lisdantynyt ja
rekrytoinneissa on saatu enemman
hakijoita.

Lean prosessi paatettiin vuonna 2025.

Digitutor-toimintaa jatkettiin
perusopetuksessa ja mentorointia
kokeiltiin varhaiskasvatuksessa, mutta
malli ei vield ole laajentunut

mentoroinnilla ja tutoroinnilla.

Esihenkil6iden kvtes- ja ovtes
osaamista vahvistetaan koulutuksella.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
perehdytyspaketti paivitetaan.

systemaattiseksi.

Koulutuksia jarjestettiin vuoden aikana
runsaasti. Esihenkilot osallistuivat ves-
ja lakikoulutukseen.
Perehdytysmateriaalia paivitettiin
yksikoittain.

Hyvinvointipalveluissa tyoyhteisot ovat
yhteisollisia ja tyontekijoiden
tyéhyvinvointi on hyvalla tasolla.

Tyohyvinvointikysely tehtiin

marraskuussa 2025.

Ty6hyvinvointikyselyn mukaan

ty6hyvinvoinnissa on vaihtelua eri
yksikoiden valilla. Koko
hyvinvointipalveluiden tulos omien
voimavarojen arvioinnissa on 3,8.

Ty6nantajan suositteluprosentti on

89%.
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut 2025
Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025. Muutos 24-25 Poik. %
Ulkopuolinen hankerahoitus 506 281 312172 318 606 -187 675 -37,06%
Oppllasm_aara 20.9.1.-9. 1k 1362 1362 1355 -7 0,51%
(sis. valmistava opetus)
Esioppilaisen maara 20.9. 123 123 124 1 0,81%
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara 538 530 522 16 2,.97%
31.12.
Kotikuntakorvauslasten maara e-9 134 134 130 -4 -2,98%
Kuljetusoppilaiden maara e-9 573 556 562 - 11 -1,91%
Perusopetus koulutoiminnan hinta/oppilas 9882 9736 10 022 140 1,41%
Vapaa-élk.apalvelut euroa/asukas/vuosi, 12121 127 120,75 - 046 0,37%
oma toiminta
Joensuun seudun kansalaisopiston nettomenot 123 12,82 13,3 1 8,13%
€/as
Musiikkiopiston nettomenot €/as 9,79 9,51 6,98 - 2,81 -28,70%
Seutukirjaston nettomenot €/as 49,84 51,9 51,83 1,99 3,99%




Hyvinvoinnin hallinto

Ulkoinen ja Sisdainen s TA TAM MTA b .
2024 2025 2025 2025 2025 Tot. % Poik. €
Toimintatuotot 528 832 347 492 0 347 492 362 287 104,3 % 14795
Myyntituotot 20232 32520 0 32520 38057 117,0% 5537
Tuet ja avustukset 506 850 312172 0 312172 322 191 103,2 % 10019
Muut toimintatuotot 1751 2 800 0 2 800 2039 72,8 % 761
Toimintakulut -905 806 -949 021 0 -949 021 -946 226 99,7 % 2795
Henkilstokulut 721559 -810 709 0 -810 709 -846 274 104,4 % -35 565
Palkat ja palkkiot -590 384 -656 809 0 656 809 -698 316 106,3 % -41507
Henkilosivukulut 131175 -153 900 0 -153 900 -147 959 96,1 % 5941
Palvelujen ostot -142 815 -108 763 0 -108 763 -72 446 66,6 % 36317
gc:re:t tarvikkeet ja 11936 -16 608 0 -16 608 -13 765 82,9 % 2843
Avustukset -300 2000 0 -2.000 727 36,4 % 1273
Muut toimintakulut 29196 -10 941 0 -10 941 -13 013 118,9 % 2072
Toimintakate -376 974 -601 529 0 -601 529 -583 939 97,1% 17 590
Rahoitustuotot ja -kulut -857 0 0 0 -1 0,0% -1
Vuosikate -377 831 -601 529 0 -601 529 -583 940 97,1% 17 589

Perusopetus

Ulkoinen ja Sisdainen s TA TAM MTA P .
2024 2025 2025 2025 2025 Tot. % Poik. €
Toimintatuotot 1627057 1739706 15000 1754706 1518801 86,6 % -235 905
Myyntituotot 1460564 1615206 15000 1630206 1426382 87,5 % 203 824
Maksutuotot 63 556 70 000 0 70 000 56 240 80,3 % -13 760
Tuet ja avustukset 48 150 5500 0 5 500 11404 207,3% 5904
Muut toimintatuotot 54787 49 000 0 49 000 24775 50,6 % 24225
Toimintakulut 18370320 -18 599 605 90000 -18689 605 -18 660 860 99,8 % 28745
Henkilstokulut 9978546  -10349 372 90000 -10439372 -10477573 100,4 % -38 201
Palkat ja palkkiot 8116713  -8421866 75600  -8497466 -8 497 645 100,0 % 179
Henkilosivukulut 1861833  -1927506 14400  -1941906  -1979 927 102,0% 38021
Palvelujen ostot 4662551  -4990 544 0 4990544  -4909249 98,4 % 81295
gc:re;t tarvikkeet ja -425 269 -433 960 0 -433 960 -426 557 98,3 % 7403
Muut toimintakulut 3303954  -2825729 0 2825729  -2847482 100,8 % 21753
Toimintakate 16743263  -16 859 899 75000 -16934899 -17 142 060 101,2 % -207 161
Valtionosuudet 908546 1025037 0 1025037 1025036 100,0 % 1
Rahoitustuotot ja -kulut -435 0 0 0 -44 0,0% -44

Vuosikate -15835151 -15834 862 -75000 -15909862 -16117 067 101,3% -207 205



Varhaiskasvatus

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Opinto ja vapaa-aika

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

TP
2024

391504
84 946
272 686
32731
1141

-8 607 379
-5352 038
-4 325015
-1027 023
-1535472

-48 981

-538 870
-1132 017
-8 215 875

-3
-8 215 878

TP
2024

121 162
92081
448

28 634

-2 421 466
-469 682
-379 224
-90 458
-822 412

-20 827

-53 309

-1 055 236
-2300 304
-3

-2300 307

TA

2025

338 500
46 700
291 800

0

0

-8 865 832
-5534 836
-4 484 957
-1 049 879
-1 800 461

-73 790

-405 000
-1051 745
-8 527 332

0
-8 527 332

TA

2025

89 360
71360

0

18 000
-2498 024
-512 267
-417 415
-94 852
-847 932

-20 050

-53 000
-1064 775
-2 408 664

0
-2 408 664

TAM
2025

O O 0O OO O OO O o o o o o o o

TAM
2025

O O O O 0o O o o o

o

O O O o o

MTA
2025

338 500
46 700
291 800

0

0

-8 865 832
-5534 836
-4 484 957
-1 049 879
-1 800 461

-73790

-405 000
-1051 745
-8 527 332

0
-8 527 332

MTA
2025

89 360
71360

0

18 000
-2498 024
-512 267
-417 415
-94 852
-847 932

-20 050

-53 000
-1064 775
-2 408 664

0
-2 408 664

TP
2025

396 515
60 245
320790
1831

13 649

-8 826 840
-5 544 829
-4 476 416
-1068 412
-1776 211

-57 808

-377 807
-1070 185
-8430 324

-444
-8430 769

TP
2025

114 635
92 566
457
21612
-2426 708
-477 215
-385712
-91 503
-838 492

-22 550

-45 000
-1043 451
2312073

-454
2312526

Tot. %
117,1%
129,0 %
109,9 %

0,0 %
0,0 %

99,6 %
100,2 %

99,8 %
101,8 %

98,7 %

78,3 %

93,3%
101,8 %
98,9 %
0,0 %
98,9 %

Tot. %
128,3%
129,7 %

0,0%
120,1 %

97,1%

93,2 %

92,4 %

96,5 %

98,9 %

112,5%

84,9 %
98,0 %
96,0 %

0,0 %
96,0 %

Poik. €
58 015
13545
28 990

1831
13 649
38 992
-9993

8541
-18 533
24 250

15982

27 193
-18 440
97 008
-444
96 563

Poik. €
25275
21206
457
3612
71 316
35052
31703
3349
9440

-2 500

8 000
21324
96 591

-454
96 138



Hyvinvointipalvelut yhteensa

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

TP
2024

2 668 555
1657823
336 242
588178

86 312
-30304 970
-16 521 825
-13411 335
-3110490
-7 163 250

-507 012

-592 480
-5520403
-27 636 415
908 546
-1298

-26 729 166

TA
2025

2515058
1765786
361 800
317672

69 800
-30912 482
-17 207 184
-13981 047
-3 226 137
-7 747 700

-544 408

-460 000

-4 953 190
-28 397 424
1025037

0

-27 372 387

TAM
2025

15000
15 000

-90 000
-90 000
-75 600
-14 400

MTA
2025

2530058
1780786
361 800
317 672

69 800

-31 002 482
-17 297 184
-14 056 647
-3 240 537
-7 747 700

-544 408

-460 000

-4 953 190
-28 472 424
1025037

0

-27 447 387

TP

2025
2392239
1617251
377030
335 883

62 075

-30 860 634
-17 345 890
-14 058 089
-3287 801
-7 596 398

-520 680

-423 534

-4 974 131
-28 468 395
1025 036
-943

-27 444 303

Tot. %
94,6 %
90,8 %
104,2 %
105,7 %
88,9 %
99,5 %
100,3 %
100,0 %
101,5%
98,0 %

95,6 %

92,1%
100,4 %
100,0 %
100,0 %

0,0 %
100,0 %

Poik. €
-137 819
-163 535

15230

18 211

-7 725

141 848

-48 706

-1442

-47 264

151 302

23728

36 466
-20941
4029
-1

-943
3084



5.3.3 Elinymparistopalvelut
Tilivelvolliset: Tekninen johtaja, kaavoituspaallikko ja vesihuoltopaallikko

Palvelualueen sisdltamat tulosalueet:
Kiinteisto-, tila- ja tukipalvelut
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Infrapalvelut

Vesihuoltolaitos

Palvelualueen keskeiset muutokset

Vuosi 2025 oli elinymparistdpalveluissa merkittavien investointien ja hankkeiden vuosi niin kiinteistdjen kuin
vesihuollon ja infrapalveluiden osalla. Elinymparistopalveluiden kayttotaloutta paransivat erityisesti
maankayton tulosalueen arvioitua suuremmat tulot, joita olivat muun muassa Parndvaaran alueen
kertaluontoiset puunmyyntitulot seka ennakoitua suuremmat tontinmyyntitulot. Lisdksi saatiin toiminnan
tehostamisen ja sisdisen valvonnan myota sadstéja niin palvelujen ostoissa, tarvikehankinnoissa kuin
henkildstokuluissa.

Merkittavin kiinteistépuolen hanke ja investointi oli saada Viinijarven kouluhanke kdyntiin. Hankkeen osalta
viimeisteltiin urakkalaskentasuunnitelmat tammikuussa ja kaytiin urakkakilpailu helmi-maaliskuun aikana.
Urakka kdynnistyi kesdkuussa ja on edennyt aikataulun mukaisesti ja joulukuussa pidettiin jo ekumeeninen
peruskiven muuraustilaisuus ja harjannostajaiset.

Toinen merkittava kiinteistopuolen hanke oli Paloaukean kouluyksikdon, Paloaukean pdaivakodin ja Jyrin
liilkuntahallin sisdilmakorjaukset. Hankkeen korjaussuunnitelmat valmistuivat helmikuussa ja urakkakilpailutus
kilpailutettiin kokonaisurakkana huhtikuun aikana. Urakka kdynnistyi kesdakuun alussa ja valmistui elokuun
lopulla. Kolmas strategisesti merkittava kiinteistopuolen hanke oli edistdd varhaiskasvatusselvityksen
mukaisesti Ylamyllyn uuden paivakodin toteuttamisen valmistelua.

Infrapuolen vuoden 2025 merkittavin kdaynnistyva hanke oli Valikankaan uuden yritysalueen kunnallistekniikan
urakka. Hankekokonaisuus voitiin kdynnistad, kun Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhma (MYR) myénsi
27.2.2025 Vilikankaan hankkeelle n. 1,0 milj. euron JTF avustuksen. Hankkeen urakkakilpailu toteutettiin
huhti-toukokuussa. Urakka kaynnistyi kesdkuussa ja eteni vuoden 2025 aikana tavoiteaikataulun mukaisesti.

Toinen merkittava infrapuolen urakka oli Paloaukean ja Jyrin koulualueiden liikenneturvallisuuden ja
vesihuollon  uusimishanke, jonka myo6ta saatiin parannettua merkittavasti  kouluympariston
liikenneturvallisuutta niin saattoliikenteen kuin jalankulun ja pyorailyn osalta. Hankkeen urakkakilpailu
toteutettiin huhti-toukokuussa. Urakka kaynnistyi kesdakuussa ja ensimmainen vaihe valmistui ennen koulun
alkua 7.8. ja koko urakka valmistui loppusyksysta.

Elinymparistopalveluissa vuosi 2025 on ollut muutosten vuosi myos henkilost6- ja organisaatiopuolella muun
muassa elakoitymisten ja muiden henkiléstévaihdosten myo6ta, joista keskeisimpina muutoksina oli seuraavat:

e Kartoittajan eldkoitymisen myota kaavoitus ja maankdyttépalvelussa aloitti uusi kartoittaja 1.6.2025
alkaen ja samalla kartoittajan virka muutettiin toimeksi.

¢ Kunnossapitopalveluiden investointihankkeita valvomassa oli maaliskuusta alkaen tydmaavalvoja.

¢ Koko elinymparistopalveluiden hallintoa ja erityisesti maankayton vesihuoltolaitoksen ja
kiinteistopuolen valmisteluresurssia vahvistettiin maaraaikaisella toimistosihteerilld 1.5.2025 alkaen
ja ko. resurssi jatkaa oppisopimuksella vuoden 2026 alusta.

e Kiinteisto- ja siivouspuolella seka liikunta- ja vapaa-aikapuolella tapahtui syksylla henkildmuutoksia,



kun siivoustyonjohtaja, kiinteistorakennusmestari seka liikuntapaikkamestari siirtyivat pois kunnan
palveluksesta. Nama edellyttivdat muutoksia my6s infrapalveluiden ja tukipalveluiden
organisaatioissa.

Elinympéristopalvelut/Kiinteist6-, tila- ja tukipalvelut
Viinijarven kouluhankkeen osalta viimeisteltiin hankkeen urakkalaskentasuunnitelmat tammikuussa ja kaytiin
urakkakilpailu helmi-maaliskuun aikana. Urakka kdynnistyi kesdkuussa ja on edennyt aikataulun mukaisesti.

Paloaukean kouluyksikén, Paloaukean paivdakodin ja Jyrin liikuntahallin korjaustoimista suunnitelmat
valmistuivat helmikuussa ja urakkakilpailutus kilpailutettiin kokonaisurakkana huhtikuun aikana. Urakka
kdynnistyi kesakuun alussa ja valmistui elokuun lopulla.

Taikametsan paivakodin salin savunpoistosuunnitelmat valmistui alkuvuodesta ja toteutus oli heindkuussa.

Kunnan kiinteistoselvitys hyvaksyttiin valtuustossa 24.2.2025 ja sen mukaisia toimia edistettiin vuoden
mittaan.

Uuden paivakotihankkeen toteuttamisedellytyksida tutkittiin vuoden aikana ja uuden paivakodin
toteuttamiseen tahtadvat paatokset tehtiin loppuvuodesta.

Ruokapalveluissa ja siivoushuollossa tehtiin loppuvuodesta henkil6sto- ja organisaatiomuutoksia.

Elinympéristdopalvelut/Ympéristo- ja rakennusvalvonta

Rakennusjarjestyksen pdivitystyo edistyi ja rakennusjarjestyksen ehdotus oli nahtavilla syksylla.

Rakennetun ympariston valvontakierrokseen liittyvien toimenpiteiden seurantaa jatkettiin vuoden aikana.
Rakennusvalvonnan toimintaa kehitettiin muun muassa paivittamalla uudet lupaohjeet verkkosivuille.

Elinympéristdopalvelut/Kaavoitus- ja maankdyttépalvelut

Vuonna 2025 maankayttd investoi merkittdvasti laajemmin maaomaisuuden hankintaan Joensuun
kaupungilta Parndvaaran virkistysalueita lahes miljoonalla eurolla. Toisaalta maankayton tulosalueen tulot
ovat talousarviota suuremmat muun muassa Parndvaaran alueen kertaluontoisten puunmyyntitulojen ja
ennakoitua suuremman tontinmyynnin vuoksi (lisdys noin 610 000 euroa). Kaavoitus- ja maankaytto
tulosalueen toimintakate kasvoi noin 350 000 eurosta noin 980 000 euroon.

1. Joensuun seudun yleiskaava 2040:n osallistumis- ja arviointisuunnitelma pidettiin nahtavilla alkuvuodesta
2025 ja Joensuun seudun yleiskaava 2040:n —tavoitteet olivat nahtavilla kesdkuussa ja rakennemallit
syyskuussa. Yleiskaavatoimikunta, suunnittelutydryhmat seka tavoitetydpajat ovat edenneet kuluneen
vuoden 2025 aikana ohjelmoidusti.

2. Korpivaaran tuulivoimalahankkeen osayleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa 26.5.2025 §40, mutta kaavasta
on valitettu.

3. Honkalammenranta | asemakaavan ehdotus on pidetty nahtavilla tammikuussa 2025. Kaavassa havaittiin
muutostarpeita ja kaavaehdotus Il oli nahtavilld 18.6.2025-18.7.2025. Kaava hyvaksyttiin valtuustossa
3.12.2025.

4. Ylamyllyn kortteleiden 300-305 asemakaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa 24.2.2025.

5. Vt 9 asemakaavan luonnos oli nahtavillda 19.2. - 21.3.2025. Kaavaehdostusta valmisteltiin loppuvuosi.
Kaava valmistunee kevaan 2026 aikana.

6. Pyhéaselkd — Telmonselkd osayleiskaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa 26.8.2024 § 39. Kaavasta on
valitettu Itd-Suomen hallinto-oikeuteen.

7. Parndn asemakaavatyon OAS vaihe oli vuonna 2024. Kaavaluonnosta valmisteltiin, mutta kaava odotti
vuonna 2025 kunnallisteknisen yleissuunnitelman valmistumista.



Vilikankaan asemakaavan muutos ja laajennus 2 osalta on maanomistajan kanssa kaytavat
maankayttésopimusneuvottelut uudelleen kdynnissa. Kunta ja maanomistaja pyrkivat hakemaan alueelle
toimijaa ja kaava etenee, mikali alueelle saadaan merkittava toimija.

9. Vuonna 2025 on valmisteltu ja kasitelty 12 poikkeamista.

Elinympéristdpalvelut/Infrapalvelut

Infrapalveluissa edistettiin ja kehitettiin erilaisin toimin taajamien ja elinkeinoalueiden vetovoimaisuutta
seka parannettiin koulujen Iahiympariston ja katuverkon liikenneturvallisuutta seka kehitettiin jalankulku- ja

pyorailyvaylia.

Operatiivisen perustoiminnan lisdksi infrapalveluissa edistettiin tai toteutettiin seuraavia

hankekokonaisuuksia:

1. Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhma (MYR) myonsi 27.2.2025 Vilikankaan yritysalueen
rakentamiseen n. 1,0 milj. euron JTF avustuksen. Hankkeen urakkakilpailu toteutettiin huhti-
toukokuussa. Urakka kaynnistyi kesakuussa ja eteni vuoden 2025 aikana tavoiteaikataulun mukaisesti.

2. Paloaukean ja Jyrin koulualueiden liikenneturvallisuuden ja vesihuollon uusimishankkeen urakkakilpailu
toteutettiin huhti-toukokuussa. Urakka kaynnistyi kesdkuussa ja ensimmainen vaihe valmistui ennen
koulun alkua elokuussa ja koko urakka valmistui loppusyksysta. Hankkeelle saatiin loppuvuodesta
Traficomin 100 000 euron avustus.

3. Viinijarven Kujatien peruskorjaus kdynnistyi elokuun alussa ja valmistui syyskuussa.

energiansadstohankkeena.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Liperin taajamien vanhojen katuvalojen uusimista toteutettiin kaikissa taajamissa leasingrahoituksella

Elinymparistopalveluiden hallinto

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Edistetdadn kunnan kiinteistokannan
kustannustehokkuutta.

Jatketaan kunnan kiinteistékannan
energiatehokkuuden parantamista ja
kdyton tehostamista seka selvitetdan
tarpeettomien kiinteistojen realisointia
osana kunnan elin- ja vetovoimaa seka
kestavaa taloutta.

Kunnan kiinteistoselvitys hyvaksyttiin
valtuustossa 24.2.2025, jossa linjattiin
kunnan kiinteistdjen keskeiset
kustannustoimen-piteet. Selvityksen
mukaisia toimenpiteita on viety
eteenpéin vuoden aikana.

Panostetaan Liperin nakyvyyteen ja
houkuttelevuuteen asuin- ja
yrittdjyyskuntana.

Jatketaan suunnitelmallista tyota
positiivisen ndkyvyyden edistamiseksi
muun muassa hankkeiden
tiedottamisessa ja erilaisten
markkinointikampanjoiden muodossa.

Vuoden aikana on valmisteltu ja
toteutettu 2
tonttimarkkinointikampanjaa.

Ymparisto- ja rakennusvalvonta

Tavoite Toimenpide Toteuma
ELY-keskuksen valvonnasta
siirtyneiden eldinsuojien .

y . Tarkastusten tekeminen. Tarkastukset tehty.

madraaikaistarkastukset.

Uuden rakentamislain seka
rakennetun ympariston
tietojarjestelmalain jalkautus kaikkeen
toimintaan.

Lainsdddannon vaatimien muutosten
tunnistaminen, kouluttautuminen ja
ohjelmistojen paivitys.

Toimenpiteet jatkuvia.




Kehitetddn rakennusvalvonnan
asiakashallintaa ja lupahakemuksen
jattamisprosessia.

Mahdollistetaan samalle kiinteistolle
samaan aikaan suunniteltujen useiden
rakennusten lupien hakeminen yhdella
lupahakemuksella Lupapisteessa.

Tehty tarvittavat muutokset
ohjelmistoihin seka
luvituskaytantoéihin.

Yhteistyd ympadristonsuojelun ja
rakennusvalvonnan kanssa rakennetun
ympariston valvomisen

Rakennetun ympariston

Valvontakierros toteutettu

. . valvontaohjelmatyon tehostaminen.  imarraskuussa.
toteuttamiseksi.
Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Tavoite Toimenpide Toteuma

Monipuolinen asuin- ja
elinkeinotonttitarjonta.

Edistetdadn kdynnissa olevien ja uusien
kaavahankkeiden ohjelmoitua
etenemista.

Kaavahankkeiden eteenpdin vienti on
hidastunut suunnitellusta esille
tulleiden haasteiden,
maankadyttésopimusneuvotteluiden ja
laadittujen kunnallisteknisten
suunnitelmien johdosta.

Karkihankkeiden edistaminen.

Laaditaan Ylamyllylle keskustan
kehittamissuunnitelma ja jatketaan
muiden karkihankkeiden (mm. vt 9
asemakaava ja Joensuun seudun
yleiskaava 2040) ohjelmoitua
edistamista.

Ylamyllylle keskustan
kehittdmissuunnitelmatyo on edennyt
ehdotuksen laadintavaiheeseen,
muitta viimeistely siirtyy vuoteen 2026
uuden paivakotihankkeen vuoksi.

VT 9 kaavaluonnon on pidetty
nahtavilla. JNS seudun YK 2040 on
edistynyt tavoitteen mukaisesti.

Aktiivinen maanhankinta.

Tehdaan aktiivista maanhankintaa
strategisesti tarkeiden alueiden seka
kasvusuuntien osalla.

Kunta osti 4.6.2025 lisa-maita
Parndvaaran alueelta Joensuun
kaupungilta valtuuston 31.3.2025
paatoksen mukaisesti. Lisaksi ostettiin
Leinosen rantaan ulottuen Valikylalta
5,5 ha.

Kunnan veto- ja pitovoimaisuuden
parantaminen.

Kaavoitetaan laadukkaita ja erilaisia
asuinalueita seka edistetdan viihtyisan
ja houkuttelevan elin-, asuin- ja
tyopaikkaympadriston luomista.

Mm. Honkalammenranta |
asemakaava on hyvaksytty
valtuustossa (ja on lainvoimainen)
Jyrin 300-305 teollisuusalueen kaava
on saanut lainvoiman.




Infrapalvelut

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kehitetdan taajamien ja
elinkeinoalueiden vetovoimaisuutta.

Kaynnistetddn JTF avustusrahoituksen
myota Valikankaan uuden yritysalueen
kunnallistekniikan rakentaminen ja
toteutetaan muita pienempia
taajaman infra- ja
peruskorjaushankkeita osana Liperin
elin-ja vetovoimaa.

Pohjois-Karjalan maakunnan
yhteistyoryhma (MYR) myonsi
Vilikankaan uuden yritysalueen
kunnallistekniikan rakentaminen JTF
avustuksen 27.2. Urakka kaynnistyi
kesdkuussa ja on edennyt aikataulun
mukaisesti.

Viinijarven Kujatien peruskorjaus
kaynnistyi elokuussa ja valmistui
syyskuussa 2025.

Edistetaan liikenneturvallisuutta
katuverkolla.

Selvitetddn aluenopeusrajoitusten
alentamista ja suojateiden
turvallisuuden parantamista etenkin
koulujen ymparistossa. Toteutetaan
liilkkumisymparistdon erilaisia
liilkenneturvallisuustoimenpiteitd mm.
suojatie- ja ajoratamaalauksia.

Toteutettu Einonpolun ja
Patteristontien suojatietdyssy ja muita
Ylamyllyn alueen suojatie- ja
ajoratamaalauksia.

Koulujen lahiympariston

liilkenneturvallisuuden parantaminen.

Toteutetaan ensimmainen vaihe
Paloaukean ja Jyrin kouluyksikdn
lilkenneturvallisuushankkeesta.

Paloaukean ja Jyrin koulualueiden
liilkenneturvallisuushankkeen
kunnallistekniset suunnitelmat
hyvéaksyttiin alkuvuodesta.

Hankkeen urakkakilpailu toteutettiin
huhti-toukokuussa. Urakka kaynnistyi
kesdkuussa ja ensimmainen vaihe
valmistui ennen koulun alkua 7.8 ja
koko urakka valmistui loppusyksysta.

Jalankulun ja pyorailyn vaylien
lisdrakentaminen.

Selvitetdaan koulujen lahiymparistosta
tai kulkureiteilta puuttuvien
kevyenliikenteen vaylien uudistamista
tai rakentamista talousarvion
puitteissa.

Ei toimenpiteita.

Kunnan infran (katujen) korjausvelan
madrittely.

Selvitetdaan kunnan infran korjausvelan
maara ja laajuus seka laaditaan
tarvittava korjaussuunnitelma.

Ei toimenpiteita.




Vesihuoltolaitos

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Vesihuollon toiminta-, huolto- ja
kriisivarmuuden parantaminen.

Parannetaan vesihuoltolaitoksen
valvonta- ja kybervarmuutta muun
muassa kameravalvonnalla.

Ylamyllyn vedenottamolla ja
tasausaltaalla on asennettu
kameravalvonnat.

Viinijarven vedenottamolle pyydetty
tarjous kameroista.

Liperin vesihuoltolaitoksen
varautumissuunnitelman paivitys
valmistui kevaalla.

Parannetaan vesihuoltolaitoksen
kulutuksen seurantaa ja taloutta.

Kaynnistetdan etaluettavien
mittareiden asentaminen ja kehitetaan
vesihuoltolaitoksen verkoston ja
mittareiden dataseurannan
digitalisaatiota/etaseurantaa.

Etdluettavien mittareiden hankkeessa
lopetetaan pilottisopimus Digitan
kanssa ja jatketaan Alva yhtididen
kanssa. Vuoden loppuun mennesséa
saatiin asennettua n. 200 mittaria.

Korjausvelkaselvityksen toimeenpano.

Toteutetaan korjausohjelman mukaisia
kohteita, joissa suunnittelu- ja
lupatilanne on valmis; kuten
Kirkkolahden vesijohdon uusiminen ja
kytkeytyminen Pappilan ja Myllyn
alueen verkostoon.

Laadintaan alueen verkostoon
korjausvelkaselvityksen mukaisesti
seuraavien vuosien kohteille
korjaussuunnitelmat.

Kirkkolahden vesijohtoverkoston
uusimisurakka Myllyn alueelta
Makasiininiemen kautta Pappilan
alueelle valmistui toukokuun lopulla.

Pappilan alueen
saneeraussuunnitelmat hyvaksyttiin
kevaalld 2025.

Viinijarven Kujatien peruskorjaus
kaynnistyi elokuussa ja valmistui
syyskuussa 2025.

Manttaalitien saneeraus valmistus
padosin marraskuun lopussa.

Vesiosuuskuntien liittymisprosessit.

Valtuuston 29.04.2024 § 15
hyvdksyman Liperin vesiosuuskuntien
ja -yhtymien yhdistamisselvityksen ja
ehtojen mukaan kunnassa voidaan
kdynnistaa liittymisprosessi
maksimissaan kahden osuuskunnan
kanssa.

Vesiosuuskuntien liittyminen saatu
padtokseen suunnitellulla aikataululla.
Prosessiin tarvittava tydmaara oli
odotettua suurempi.

Toiminnalliset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027

Elinymparistopalvelut

Tavoite

Toimenpide

Toteuma

Edistetddn ja kehitetaan alue- ja
yhdyskuntarakennetta taloudellisesti
ja kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

Selvitetdadn Joensuun seudun
yleiskaavaty6ssa kunnan strategisia
painopistealueita sekd maankayton-,
palvelujen ja rakentamisen
kasvusuuntia.

Strategisen yleiskaavan osalta on
linjattu, ettd varsinainen kaavaty®
alkaa Joensuun seudun yleiskaavatyon
rinnalla myéhemmin.




Taajamia ja kylia kehitetdan
huomioiden niiden ominaispiirteet

Edistetdadn keskustaajamien elin-, veto-
, pito- ja lumovoimaisuutta laatimalla
keskustaajamiin omat
kehityssuunnitelmat ja -visiot
tarvittavine selvityksineen seka
jalkautetaan valmistuneiden
suunnitelmien toimenpiteet osaksi
muuta toimintaa.

Liperin ja Viinijarven
kehittamissuunnitelmien
toimenpiteiden jalkautusta on
valmisteltu tuleville vuosille.

Ylamyllyn kehittdmissuunnitelman
osalta on osallistettu alueen toimijoita
jo prosessin aikana.

Liperissa taataan monipuoliset

palvelut seka yritysalustat ja — alueet.

Kehitimme olemassa olevien ja uusien
yritysalueiden ja keskustaajamien
kasvumahdollisuuksia ja luomme uusia
ja vetovoimaisia yritysalueita hyvien
liikenneyhteyksien varteen.

Osallistumme koulu- ja
paivakotiverkostoselvitysten
laadintaan seka niissa esitettyjen
toimenpiteiden valmisteluun ja
toteuttamiseen.

Viinijarven kouluhankkeella taataa
Viinijarvelle laadukkaat koulu- ja
paivakotipalvelut seka tilat nuoriso- ja
jarjestdtoiminta ja liikuntaan.

Strategisella maankayton
kehittamiselld maanhankinnalla ja
asemakaavoituksella on turvattu
elinkeinoeldamalle, asumiselle ja
virkistykselle riittavat alueet ja alustat.
Vuoden aikana hyvaksyttiin
valtuustossa mm. merkittava
Honkalammen rannan
asemakaavaehdotus ja laadittiin vt 9
asemakaavaehdotusta. Ylamyllyn
kehittamissuunnitelman alustava
ehdotus valmistui myoés
loppuvuodesta vuonna 2025, mutta
sen viimeistely ja hyvaksynta siirtyi
vuoden 2026 puolelle.

Liperi tunnetaan houkuttelevana
asuin-, yrittajyys- ja tydntekemisen
kuntana.

Edistamme matkailukohteiden ja
lilkuntaolosuhteiden kasvu- ja
kaupallistamismahdollisuuksia muun
muassa Parnalla.

Vuoden 2025 aikana on toteutettu
elinkeinoalueiden ja eritysesti
Vilikankaan uuden yritysalueen
markkinointia.

Ylamyllyn kehittdmissuunnitelman
laatimista ja neuvoteltu uusien
toimijoiden kanssa myo6s osana
Ylamyllyn kehittdmissuunnitelmatyota.

Liperin kunnassa on toimivat ja
monipuoliset hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut seka vapaa-ajan vieton
olosuhteet.

Kehitdmme liikuntaolosuhteita
tavoitteiden mukaisesti ja ylldpidamme
olemassa olevia vapaa-aika-alueita
toimivina seka selvitdamme kunnan
yllapidettavan liikunta- ja
leikkipaikkaverkoston laajuuden.

Liikuntaolosuhteet on pidetty
kunnossa ja uusina investointeina on
toteutettu vuoden 2025 aikana muun
muassa Jyrin urheilualueelle uusi
huoltorakennus yhteistydssa Ylamyllyn
Yllatyksen kanssa sekd Parnavaaralla
korjattiin mm. latuverkostoa.




Panostetaan Liperin nakyvyyteen ja
houkuttelevuuteen asuin- ja
yrittdjakuntana.

Markkinoidaan asuin- ja
elinkeinoalueita seka keskustaajamien
kehittamista laaja-alaisesti eri kanavilla
houkuttelevuuden parantamiseksi
yhteistydssa markkinoinnin kanssa.

Vuoden aikana on toteutettu kaikkien
merkittavimpien
investointihankkeiden seka
suunnitteluhankkeiden osalta on
toteutettu markkinointia ja
viestintakampanjoita. Lisdksi on
toteutettu
tonttimarkkinointikampanja
alkuvuodesta seka syksylla, toteutettu
muuta Liperin mainostamista ja
tiedottamista mm. hankkeiden
yhteydessa.

Hyoédynndmme valtion
erityisavustuksia ja hankerahoituksia
kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Haetaan aktiivisesti avustusta
elinymparistopalveluiden eri
hankkeisiin.

Avustuksellisia hankkeita ollut 2024-
2025 muun muassa seuraavat:

- AVI, Paivakotipihat

- Traficom, Liperin Keskus-tien
jalankulku- ja pyorailyolosuhteiden
kehittaminen

- AVI / Palosuojelurahasto, Liperin
Paloaseman peruskorjaus

- EAKR / P-K Maakuntaliitto, Liperin
Vilikankaan yritysalueen laajennus-
suunnitelma

- Traficom, Joensuun seudun
pyoraliikenteen viitoitus

- ELY, Kirkkolahden veden laadun
parantaminen — suunnitteluvaihe

- JTF, Liperin Vélikankaan yritysalueen
rakentaminen (Valikankaan
rakentamishanke)

-Leader, Nuorten paikan rakentaminen
(keskus-hallinnon kanssa)

-ELY, Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmat: Jy-rinkyla &amp;
Koninvaara

- Vesiosuuskuntien yhdistyminen
Liperin vesihuoltolaitokseen

- ELY Lahivirkistysavustus, Viinijarven
frisbeegolfrata

Liperin tyontekijat ovat osaavia ja
ammattitaitoisia.

Parannamme positiivista
ty6nantajakuvaa ja tuemme
kouluttautumismahdollisuuksia.

Vuoden 2025 aikana edistettiin
tyéhyvinvointi mm. aikaisemman
tyohyvinvointikyselyn tulosten
pohjalta. Toimenpiteena on
kannustettu mm. kouluttautumaan ja
perehdytystoimintaa on tehostettu
seka riittaviin resursseihin on
varauduttu henkiléstésuunnitelmassa.

Uusi tydhyvinvointikysely jarjestettiin
loppuvuodesta 2025, jonka pohjalta
toiminnan kehittamista jatketaan
edelleen vuoden 2026 aikana.




Henkilokunta voi hyvin tydssaan

Turvaamme keskeisten toimintojen
osalta riittdvat resurssit ja
selkeytdmme henkil6stdn tyonkuvia
seka yllapiddmme henkiloston
ammattitaitoa ja varaudumme
eldkoitymisiin ennakoivasti

Vuoden 2025 aikana edistettiin
tyéhyvinvointi mm. aikaisemman
tyohyvinvointikyselyn tulosten
pohjalta. Toimenpiteena on
kannustettu mm. kouluttautumaan,
perehdytystoimintaa on tehostettu ja
riittaviin resursseihin on varauduttu
henkildstosuunnitelmassa.

Uusi tydhyvinvointikysely jarjestettiin
loppuvuodesta 2025, jonka pohjalta
toiminnan kehittamista jatketaan
edelleen vuoden 2026 aikana.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut 2025

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025. Muutos 24-25 Poik. %
Kunnan kiinteistojen maara (m2) 66 136 66 136 65 908 - 228 -0,34%
Ku"n"n?n omlst_amlen katu- ja liikennealueiden 518 798 518 798 519 458 660 0,12%
maara (m2 tai km)

Lahiliikuntapaikkojen ja leikkikenttien maara 48 103 48 0 0,00%
Kayrmlssa 0.|EVIET1 kaav?to!.den 7 7 1 4 57.14%
(yleissuunnitelmien) maarat

Rakenn'usv?I"\/(').nnan lupapaatosten 151 130 93 .58 -38,41%
kokonaismaara

Ympar|§ton"s"u<31elun lupapaatosten 3 5 5 ) 66,66%
kokonaismaara

Luovutettavien asuintonttien maarat 69 70 67 -2 -2,89%
Luovutettavien elinkeinotonttien maarat 18 18 38 20 111,11%
Kunnan omistaman maa-alueen maara (ha) 992 992 1197 205 20,66%




Elinympéristopalvelut/Kiinteisté-, tila- ja tukipalvelut

Ulkoinen ja Sisdainen s TA TAM MTA b .
2024 2025 2025 2025 2025 Tot. % Poik. €
Toimintatuotot 11 093 554 10736 461 0 10736 461 10711 033 99,8 % -25428
Myyntituotot 2077271 2154981 0 2154981 2154179 100,0 % -802
Maksutuotot 0 200 0 200 0 0,0% -200
Tuet ja avustukset 12 712 200 0 200 22784 22584
Muut toimintatuotot 9003571 8 581 080 0 8 581 080 8 534 070 99,5 % -47 010
Toimintakulut -8 295 586 -8344 169 0 -8 344 169 -8 123 340 97,4 % 220 829
Henkiléstokulut -2319001  -2401814 0 -2401814  -2350858 97,9 % 50 956
Palkat ja palkkiot -1894816  -1949411 0 -1949411  -1911070 98,0 % 38341
Henkilsivukulut -424.186 -452 403 0 -452 403 -439 788 97,2 % 12 615
Palvelujen ostot -1617 481 -1714 936 0 -1714 936 -1728 517 100,8 % -13 581
tAa:\r;:re:t tarvikkeet ja 2600584  -2699 950 0 2699950  -2551749 94,5 % 148 201
Avustukset -45 291 -47 000 0 -47 000 -41 989 89,3 % 5011
Muut toimintakulut -1713 228 -1 480 469 0 -1 480 469 -1 450 227 98,0 % 30242
Toimintakate 2797 968 2 392 292 0 2 392 292 2 587 693 108,2 % 195 401
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -102 0,0% -102
Vuosikate 2797 967 2392292 0 2392292 2587591 108,2 % 195 299

Elinympéristopalvelut/Ympéristo- ja rakennusvalvonta

Ulkoinen ja Sisdainen s TA TAM MTA P .
2024 2025 2025 2025 2025 Tot. % Poik. €
Toimintatuotot 141 442 102 000 0 102 000 141 468 138,7 % 39 468
Myyntituotot 12 272 14 000 0 14 000 14 047 100,3 % 47
Maksutuotot 123 273 83 000 0 83 000 87 675 105,6 % 4675
Tuet ja avustukset 151 0 0 0 33879 0,0% 33879
Muut toimintatuotot 5746 5000 0 5000 5 868 117,4 % 868
Toimintakulut -267 904 -338 125 0 -338 125 -282 757 83,6 % 55368
Henkiléstokulut -161 323 -196 759 0 -196 759 -167 423 85,1% 29336
Palkat ja palkkiot -130 208 -160 050 0 -160 050 -135 884 84,9 % 24 166
Henkilsivukulut -31115 -36 709 0 -36 709 -31539 85,9 % 5170
Palvelujen ostot -77 836 -124 695 0 -124 695 -98 075 78,7 % 26 620
gc:re:t tarvikkeet ja 391 -1850 0 -1850 -235 12,7% 1615
Avustukset -1100 -1200 0 -1 200 -1210 100,8 % -10
Muut toimintakulut -27 254 -13621 0 -13621 -15 813 116,1% -2192
Toimintakate -126 462 -236 125 0 -236 125 -141 288 59,8 % 94 837
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 0 0 0,0% 0
Vuosikate -126 463 -236 125 0 -236 125 -141 288 59,8 % 94 837



Elinympéristopalvelut/Kaavoitus- ja maankiyttépalvelut

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate

Elinympéristdpalvelut/Infrapalvelut

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

TP
2024

700170
108 779
93 136
10630
487 625
-346 462
-204 068
-167 764
-36 305
-120 170

-1610

-20614
353 707
353707

™
2024

216 588

0

167 422
44 405
4761
-1445 050
-456 838
-372 275
-84 563
-688 264

-186 276

-5000
-108 673
-1228 463
0

-1228 463

TA
2025

704 000
35000
93 500

0
575500
-354 746
-151 852
-122 044
-29 808
-186 473

-550

-15871
349 254
349 254

TA
2025
190 000
0

185 000
0

5000
-1501 161
-508 618
-413 774
-94 844
-688 049

-184 250

0

-120 244
-1311161
0
-1311161

TAM
2025

O O O O O O O O o o o o o o

TAM
2025

O O O OO0 O o o o o

o

©O O O O o

MTA
2025

704 000
35000
93 500

0
575500
-354 746
-151 852
-122 044
-29 808
-186 473

-550

-15871
349 254
349 254

MTA
2025
190 000
0

185 000
0

5000
-1501 161
-508 618
-413 774
-94 844
-688 049

-184 250

0

-120 244
-1311161
0

-1311 161

TP
2025

1312368
307 410
56 072
-845
949731
-333 672
-174 557
-141 951
-32 606
-133 499

-5289

-20 328
978 696
978 696

P
2025

166 845
150

162 416
74

4205
-1440 254
-445 687
-360 877
-84 810
-671 829

-207 652

-4 000
-111 087
-1273 410
0

-1273 410

Tot. %
186,4 %
878,3%

60,0 %

0,0 %
165,0 %

94,1 %
115,0 %
116,3 %
109,4 %

71,6 %

961,6 %

128,1%
280,2 %
280,2 %

Tot. %
87,8%

0,0 %
87,8%

0,0 %
84,1 %
95,9 %
87,6 %
87,2%
89,4 %
97,6 %

112,7 %

0,0 %
92,4 %
97,1%

0,0 %
97,1%

Poik. €
608 368
272 410
-37 428

-845
374 231

21074
-22 705
-19 907

-2798

52974

-4739

-4 457
629 442
629 442

Poik. €
-23 155
150
-22584
74
-795
60 907
62931
52 897
10034
16 220

-23 402

-4 000
9157
37751

37751



Elinymparistépalvelut yhteensa

Ulkoinen ja Sisdainen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

TP
2024

14324101 1
4370408
383831
68 097
9501 765
-11547925 -1
-3 435742 -
-2 805795 -
-629 947
-3 149022 -

-3029 848 -

-51391
-1881923 -
2776 175
-319 862
2456 314

TA
2025

4 056 961
4524981
361700
200
9170080
1708 491
3637744
2954 269
-683 475
3261243

3116 850

-48 200
1644 454
2348470

-318 627
2029 843

TAM
2025

O O 0O OO O OO O o o o o o o o

MTA
2025

14 056 961
4524981
361 700
200

9170 080
-11708 491
-3637 744
-2 954 269
-683 475
-3261 243

-3116 850

-48 200

-1 644 454
2348470
-318 627
2029 843

5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Ulkoinen ja Sisdinen (1 000 €)

Kayttotalous yhteensa

Toimintakate

Keskushallintopalvelut

Toimintakate
Hyvinvointipalvelut
Toimintakate

Elinympdristopalvelut

Toimintakate

TP
2024

-29528

-4 668

-27 636

2776

TA
2025

-32946

-6 897

-28397

2348

TAM
2025

- 105

- 30

- 75

MTA
2025

-33051

-6927

-28472

2348

TP
2025 Tot. %
14 741 449 104,9 %
4 885 000 108,0 %
306 163 84,6 %

56 039
9494 248 103,5 %
-11563 038 98,8 %
-3 483 105 95,7 %
-2830350 95,8 %
-652 755 95,5 %
-3443520 105,6 %
-2976 166 95,5 %
-47 199 97,9%
-1613 048 98,1%
3178411 1353 %
-316 274 99,3 %
2862137 141,0 %

P
2025 Tot. %
-31838 96,3 %
-6548 94,5 %
- 28468 100,0 %
3178 1353 %

Poik. €
684 488
360019
-55537

55 839
324 168
145 453
154 639
123919

30720

-182 277

140 684

1001
31406
829941
2353
832294

Poik. €

1214

380

830



5.6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma TP TA TAM MTA TP
Ulkoinen ja Sisdinen 2024 2025 2025 2025 2025 Tot. % Poik. €
Toimintatuotot 19472405 19048178 15000 19063178 19727346 103,5% 664 168
Myyntituotot 8145246 8531076 15000 8546076 8810180 103,1% 264 104
Maksutuotot 720073 723 500 0 723 500 683 193 944%  -40307
Tuet ja avustukset 1001 453 553722 0 553722 665 987 120,3 % 112 265
Muut toimintatuotot 9605634 9239880 0 9239880 9567987 103,6% 328107
Toimintakulut 449000758 -51994 352 120000 -52114352 -51564 951 98,9% 549401
Henkilstokulut 22688382  -23 660 368 90000 -23750368  -23 460 455 98,8% 289913
Palkat ja palkkiot 18461840 -19232 046 75600 -19307646 -19 047 782 98,7% 259864
HenkilGsivukulut 4226542 -4428322 14400 4442722  -4412673 99,3% 30049
Elskekulut 3766898 -3 858023 12210 -3870233 3832981 99,0% 37252
Muut henkilsivukulut -459 645 570299 2190 572 489 579 692 101,3 % 7203
Palvelujen ostot 13292463  -15 619 757 0 -15619757 -15384873 98,5% 234884
fa'caefatt tarvikkeet ja 3589429 -3 796 008 0 3796008  -3605 585 950% 190 423
Avustukset 1759405 -2 043200 0 2043200  -2264 749 110,8%  -221549
Muut toimintakulut 7671079  -6875019 30000 -6905019  -6849290 99,2% 55729
Toimintakate 29528353 -32946 174 105000 -33051174 -31837605 96,3% 1213569
Verotulot 25813838 27 100 000 270000 26830000 26 721252 99,6%  -108748
Valtionosuudet 7911790 9065 000 225000 8840000 9177376 103,8% 337376
Rahoitustuotot ja -kulut -703 630 -395 000 400 000 5 000 233016 4660,3% 228016
Korkotuotot 18 875 10 000 0 10 000 50 695 506,9% 40695
Muut rahoitustuotot 693613 1133627 300000 1433627 1493043 1041% 59416
Korkokulut 1092952 -1210000 100000  -1110 000 -988 090 89,0% 121910
Muut rahoituskulut 323166 328 627 0 328627 322631 98,2 % 5996
Vuosikate 3493646 2823826 200000 2623826 4294040 163,7% 1670213
Polstot ja 4569351  -4204132 0 4204132 -4529268  107,7% -325136

arvonalentumiset
Suunnitelman muk.

poistot 44209949  -4204132 0 4204132 -4232615 100,7%  -28483

Arvonalentumiset -359 402 0 0 0 -296 653 00%  -296 653
Tilikauden tulos 1075705  -1380306 200000  -1580306 -235228 14,9% 1345077
Poistoeron muutos 234 630 90023 0 90023 274 494 304,9% 184 471
UL L) 841075  -1290283 200000  -1490283 39 266 2,6% 1529549

ylijaama/alijaama



Tuloslaskelma
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman muk.
poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden
ylijaama/alijaama

Verotulot

Verotulot yhteensa
Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron
tuotosta

TP
2024

10 045 951
4760 807
709 557
1001453
3574134
-39 574 304
-22 688 382
-18 461 840
-4 226 542
-3766 898
-459 645
-9941 436

-3 545501

-1759 405
-1639579
25813 838
7911790
-703 630
18 875
371985
-1092 952
-1539
3493 646

-4 569 351

-4 209 949

-359 402
-1075 705
234630

-841 075

TP
2024

25813 838
21246943
3207 947

1358948

TA
2025

9921344
4863 241
723 500
553722
3780881
-42 867 518
-23 660 368
-19 232 046
-4 428 322
-3858023
-570 299
-11982 322

-3762 108

-2 043 200
-1419 520
27 100 000
9 065 000
-395 000
10000

815 000

-1 210000
-10 000

2 823 826

-4 204 132

-4.204 132

0
-1 380 306
90023

-1290 283

TA
2025

27 100 000
22 500 000
3300000

1300 000

TAM
2025

15 000
15 000
0

0

0

-120 000
-90 000
-75 600
-14 400
-12 210
-2190
0

0

0

-30 000
-270 000
-225 000
400 000
0

300 000
100 000
0

-200 000

0

0

0
-200 000
0

-200 000

TAM
2025

-270 000
-130 000
-40 000

-100 000

MTA
2025

9936 344
4878 241
723 500
553722
3780881
-42 987 518
-23 750 368
-19 307 646
-4 442 722
-3870 233
-572 489
-11982 322

-3762 108

-2.043 200
-1449 520
26 830 000
8 840 000
5000
10000
1115000
-1 110 000
-10 000
2623 826

-4 204 132

-4.204 132

0
-1 580 306
90 023

-1490 283

MTA
2025

26 830 000
22 370 000
3260 000

1200 000

a1
2025

10 644 206
5184 436
681 297
665 987
4112 487
-42 481 811
-23 460 455
-19047 782
-4 412 673
-3 832981
-579 692
-11 803 161

-3 559 827

-2 264 749
-1393 619
26 721 252
9177 376
233 016
50 695
1174 419
-988 090
-4 007
4294 040

-4 529 268

-4 232 615

-296 653
-235 228
274 494

39 266

TP
2025

26 721 252
22180432
3299030

1241790

Tot. %
107,1 %
106,3 %

94,2 %
120,3 %
108,8 %

98,8 %

98,8 %

98,7 %

99,3 %

99,0 %
101,3%

98,5 %

94,6 %

110,8 %
96,1 %
99,6 %

103,8 %

4660,3 %

506,9 %

105,3 %
89,0 %
40,1 %

163,7 %

107,7 %

100,7 %

0,0 %
14,9 %
304,9 %

-2,6 %

Tot. %
99,6 %
99,2 %
101,2 %

103,5%

Poik. €
707 862
306 195
-42 203
112 265
331 606
505 707
289913
259 864

30 049

37 252

-7 203
179 161

202 281

-221 549
55901
-108 748
337 376
228 016
40 695
59419
121910
5993
1670214

-325136

-28 483

-296 653
1345078
184 471

1529 549

Poik. €
-108 748
-189 568

39030

41790



Kunnallisveroprosentin, -tulon ja -kertyman kehitys vuosina 2021-2025
Vuosi | Kunnallisvero% Verotettavatulo | Kunnallisverokertyma | Kertyman muutos%
(1000 €) (1000 €) edelliseen vuoteen
ndhden
2021 21,5% 182930 € 39093 € +3,8%
2022 21,5% 187 996 € 40 577 € +3,8%
2023 8,86 % 215501 € 20562 € -49,3%
2024 8,9 % 227 343 € 21247 € +3,3%
2025 9,5 % 241672 € 22 180 € +4,4%
Valtionosuudet
TP TA TAM MTA TP

2024 2025 2025 2025 2025 Tot. % Poik. €
Vdu0n9§uudet 7 911 790 9 065 000 -225 000 8 840 000 9177376 103,8% 337 376
yhteensa
Kunnan
peruspalveluiden 1988 976 3 950 000 30000 3980 000 3976133 99,9 % -3 867
valtionosuus
Verotuloihin perustuva ¢ 025 564 5 850 000 ;50000 5770000 5774866 100,1% 4866
valtionosuus
\?aplte:f/ kulttuurimuut 5 15586 1915000 5000 -1920000 -1942487 101,2% 22 487
Harkinnanvarainen 0 0 0 0 357000 0,0% 357000
valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten 2072700 1210000  -200000 1010000 1011864 100,2 % 1864

korvaus



5.7 Investointiosan toteutuminen

Liperin kunta ja vesihuoltolaitos

Liperin kunta yhteensa
Menot

Tulot

Netto

Vesihuoltolaitos
Menot

Tulot

Netto

Liperin kunta ilman
vesihuoltolaitosta

Menot
Tulot
Netto

Leasingkohteet
Katuvalot

Netto

Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalvelut
Arvopaperit (3004A)
Tulot
Netto
Palkkahallinnon ohjelmisto (3033)
Menot
Netto

Keskushallintopalvelut yhteensa
Menot
Tulot
Netto

Elinymparistépalvelut

Hallinto
Vesihuoltoavustukset (3450)
Menot
Netto

Elinympdriston hallinto yhteensa
Menot
Tulot
Netto

TA 2025
-6 060 000
480 000
-5580 000

TA 2025
-945 000

0
-945 000

TA 2025
-4 540 000
25000

-4 515 000

TA 2025
-104 000

-104 000

TAM 2025
1420000

-115 000
1305 000

TAM 2025
-105 000
0

-105 000

TAM 2025
1435000

-115 000
1320000

TAM 2025
0

0

TA 2025

-50 000
-50 000

TA 2025
-50 000
0

-50 000

TA 2025

-50 000
-50 000

TA 2025
-50 000
0

-50 000

MTA 2025 TP 2025
-4 640 000 -3 847 866
365 000 1027 048
-4 275 000 -2820819
MTA 2025 TP 2025
-1.050 000 -555 537
0 59 431
-1.050 000 -496 106
MTA 2025 TP 2025
-3105 000 -3237184
-90 000 932 182
-3195 000 -2305 002
MTA 2025 TP 2025
0 -95 387
0 -95 387
TAM 2025 MTA 2025 TP 2025
13370
13370
-50 000 0
-50 000
TAM 2025 MTA 2025 TP 2025
-50 000 0
0 13370
-50 000 13370
TAM 2025 MTA 2025 TP 2025
-50 000 -30214
-50 000 -30214
TAM 2025 MTA 2025 TP 2025
-50 000 -30214
0 0
-50 000 -30214

Tot-%
83%
281 %
66 %

Tot-%
53%
0%
47 %

Tot-%
104 %
-1036 %
72 %

Tot-%
92 %
92 %

Tot-%

Tot-%
0%
0%

-27%

Tot-%

60 %
60 %

Tot-%
60 %
0%
60 %

Poik. €
792 134
662 048

1454181

Poik. €
494 463
59431
553 894

Poik. €
-132 184
1022182
889 998

Poik. €

8613
8613

Poik. €

13370
13370

50 000
50 000

Poik. €
50 000

13370
63 370

Poik. €

19786
19786

Poik. €
19 786

19786



Irtaimisto

Ylamyllyn keskuskeittio (3034A)
Menot
Netto

Patteriston yksikon keittio (3034C)
Menot
Netto

Elinymparistopalveluiden uudet koneet ja laitteet

(3030)
Menot
Netto

Irtaimisto yhteensa
Menot
Tulot
Netto

Kunnossapitopalvelut

Kiinteistojen varmuus ja valmiusasiat (3031)
Menot
Netto

Rakennusten myynti (3103)
Tulot
Netto

Peruskorjaus, kohdistamaton (3220)
Menot
Netto

Viinijarven koulu (3224)
Menot
Tulot
Netto

Jyrin kentan huoltorakennus (3237)
Menot
Netto

Paivakotien peruskorjaus (3253)
Menot
Netto

Kunnossapitopalvelut yhteensa
Menot
Tulot
Netto

TA 2025

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

TA 2025
-60 000
0

-60 000

TA 2025

-100 000
-100 000

-300 000
-300 000

-2 500 000

-2 500 000

-100 000
-100 000

-150 000
-150 000

TA 2025
-3 150 000
0

-3150 000

TAM 2025

TAM 2025

TAM 2025

-210 000
-210 000

2 500 000

2 500 000

70000
70 000

TAM 2025
2 360 000

2 360 000

MTA 2025

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

MTA 2025

-60 000
0
-60 000

MTA 2025

-100 000
-100 000

-510 000
-510 000

-100 000
-100 000

-80 000
-80 000

MTA 2025
-790 000
0

-790 000

TP 2025

-21578
-21578

-20725
-20725

TP 2025
-42 302

0
-42 302

TP 2025

-96 564
-96 564

13 805
13 805

-500 895
-500 895

-56 288
316 762
260474

-102 628
-102 628

-74 696
-74 696

TP 2025
-831 072
330568
-500 505

Tot-%

108 %
108 %

104 %
104 %

Tot-%
71%
0%
71%

Tot-%

97 %
97 %

98 %
98 %

103 %
103 %

93 %
93 %

Tot-%
105 %
0%
63 %

Poik. €

-1578
-1578

20000
20000

-725
-725

Poik. €
17 698

17 698

Poik. €

3436
3436

13 805
13 805

9105
9105

-56 288
316 762
260474

-2628
-2628

5304
5304

Poik. €
-41 072
330568
289 495



Kaavoitus ja maankayttépalvelut
Arvopaperit (3004B)
Menot
Netto
Maanhankinta (3100)
Menot
Netto
Maanmyynti (3101)
Tulot
Netto

Kaavoitus- ja maankadyttépalvelut yhteensa
Menot
Tulot
Netto

Infrapalvelut

Liikennevaylat

Paallystystyot (3301A)
Menot
Netto

Viinijarven kaavatiet (3313A)
Menot
Netto

Viinijarven vesijohtoverkostot (3408A)
Menot
Netto

KaPy, edistaminen (3519A)
Menot
Netto

Vilikangas 1 suunnittelu (3524B)
Tulot
Netto

Paloaukean koulun ympdriston
liilkenneturvallisuushanke (3525A)

Menot
Tulot
Netto

Vialikankaan yritysalueen kunnallistekniikka
(3526A)

Menot
Tulot
Netto
Liittymat, viheralueet ja suunnittelu (3300)
Menot
Netto
Kirkonkylan kaavatiet (3302)
Menot
Netto

TA 2025

-200 000
-200 000

10000
10000

TA 2025
-200 000

10 000
-190 000

TA 2025

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

-35000
-35000

-550 000

-550 000

-650 000
455 000
-195 000

-50 000
-50 000

-75 000
-75 000

TAM 2025

-980 000
-980 000

TAM 2025
-980 000

-980 000

TAM 2025

-15 000

-15 000

50 000
50 000

-100 000
-100 000

15000
15 000

MTA 2025

-1180 000
-1 180 000

10000
10000

MTA 2025
-1 180 000

10 000
-1170 000

MTA 2025

-65 000
-65 000

-35000
-35000

-550 000
-100 000
-650 000

-650 000
455 000
-195 000

-50 000
-50 000

-60 000
-60 000

TP 2025

-660
-660

-1 087 819
-1 087 819

49780
49780

TP 2025
-1 088 479
49 780

-1 038 699

TP 2025

-60 039
-60 039

-81 679
-81 679

-15190
-15 190

41 891
41 891

-425 527
78 766
-346 761

-57 291
40 103
-17 188

Tot-%

92 %
92 %

498 %
498 %

Tot-%
92 %
498 %
89 %

Tot-%

92 %
92 %

43 %
43 %

77 %
-79%
53 %

9%
9%
9%

Poik. €

-660
-660

92181
92181

39780
39780

Poik. €
91521
39780
131301

Poik. €

4961
4961

-81679
-81679

19 810
19 810

41 891
41 891

124 473
178 766
303 239

592 709
-414 897
177 812

50000
50000

60 000
60 000



Ylamyllyn eritasoliittyma/katujarjestelyt
(3309)
Menot
Netto
Puistot ja yleiset alueet
Puistot ja leikkikentat (3502A)
Menot
Netto
K&Py, edistaminen (3519A)
Menot
Netto
Liikuntapaikat ja vapaa-ajan alueet

Parndvaaran alueen kehittdminen (3515)

Menot
Netto
Viinijarven frisbeegolfrata (3601)
Menot
Tulot
Netto
Hulevedet
Viinijarven vesijohtoverkostot (3408A)
Menot
Netto
Paloaukean koulymp. liik.turva (3525B)
Menot
Tulot
Netto
Vilikankaan yr.alue kunn.tekni (3526B)
Menot
Tulot
Netto
Hulevesien hallinta (3306)
Menot
Netto

Infrapalvelut yhteensa
Menot
Tulot
Netto

Vesihuoltolaitos

Puhdasvesilaitos

Viinijarven vesijohtoverkostot (3408C)
Menot
Netto

Paloaukean koulun ympdriston
liilkenneturvallisuushanke (3525C)

Menot
Tulot
Netto
Vilikankaan yr.alue kunn.tekni (3526C)
Menot

-25 000
-25 000

-25000
-25000

-25 000
-25 000

-30 000
15000
-15 000

-40 000
-40 000

TA 2025
-1 625 000
470000
-1 155000

TA 2025

-75 000
-75 000

10000
10000

15 000
15000

30000
-15000
15000

40 000
40 000

TAM 2025
145 000
-115 000
30 000

TAM 2025

-90 000
-90 000

-25000
-25 000

-15000
-15000

15000
15000

-25000
-25000

MTA 2025
-1 480 000

355000
-1125000

MTA 2025

-165 000
-165 000

-11 764
-11 764

-25 660
-25 660

-44 746
8283
-36 463

-578 365
404 856
-173 509

TP 2025
-1 320987
573 899
-747 088

TP 2025

-58 601
-58 601

-69 968
12 951
-57 017

-44 320

25000
25000

15000
15000

-15 000
-15 000

47 % 13236
47 % 13236

-25 660
-25 660

-44 746
8283
-36 463

-578 365
404 856
-173 509

Tot-% Poik. €
89 % 159013
162 % 218 899
66 % 377912

Tot-% Poik. €

36 % 106 399
36 % 106 399

-69 968
12951
-57 017

-44 320



Tulot
Netto

Auto (3001)
Menot
Netto

Liittymat, suunnittelu (3400)
Menot
Netto

Kiiesvaaran uusi vedenottamohanke (3406)
Menot
Netto

Kirkonkyldn vesihuoltoverkosto (3409)
Menot
Netto

Ylamyllyn vesihuoltoverkosto (3410)
Menot
Netto

Vesihuollon varmuus ja valmius (3411)
Menot
Netto

Etdluettavat mittarit (3415)
Menot
Netto

Manttaalitien vesijohdon saneeraus (3416)
Menot
Netto

Viemérilaitos

Vilikankaan yr.alue kunn.tekni (3526C)
Menot
Tulot
Netto

Jns veden maksuosuudet (3402)
Menot
Netto

-20 000
-20 000

-25000
-25000

-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

-25 000
-25 000

-100 000
-100 000

-400 000
-400 000

-45 000
-45 000

-95 000
-95 000

80000
80 000

45 000
45 000

-45 000
-45 000

-20 000
-20 000

-25 000
-25 000

-245 000
-245 000

-70 000
-70 000

-25 000
-25 000

-100 000
-100 000

-355 000
-355 000

31024
-13 296

-43 768
-43 768

14726
14726

-211 599
-211 599

-24 517
-24 517

-2 861
-2 861

-21112
-21112

-28 002
-28 002

-22 080
15 456
-6 624

-43 435
-43 435

97 %
97 %

-59 %
-59 %

86 %
86 %

35%
35%

11%
11%

21%
21%

12 %
12 %

31024
-13 296

1232
1232

20000
20 000

39726
39726

33401
33401

45 483
45 483

22139
22139

78 888
78 888

-28 002
-28 002

-22 080
15456
-6 624

311565
311565



5.8 Rahoitusosan toteutuminen

1000 € TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 Tot. 2025 Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 824 - 200 2624 4294 1670
Tulorahoituksen korjauserat - 150 - 150 - 537 - 387
Toiminnan rahavirta yhteensa 2674 - 200 2474 3757 1283

Investointien rahavirta

Investointimenot -5010 -5010 -3848 1162
Rahoitusosuudet investointimenoihin 480 480 633 153
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 150 150 931 781
luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa -4 380 -4 380 -2283 2 097
Toiminnan ja investointien rahavirta -1706 - 200 -1906 1473 3379
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -3 -3
Antolainauksen muutokset yhteensa -3 -3
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 10 000 6526 -3474
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7500 - 7500 -7 648 - 148
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 328 - 328
Lainakannan muutokset yhteensa 2500 2 500 -1450 -3950
Muut maksuvalmiuden muutokset
Tt.).lnmek.smntOJen varojen ja 101 101
padomien muutokset
Saamisten muutos 681 681
Korottomien velkojen muutos 321 321
Muut mfksuvalmluden muutokset 1103 1103
yhteensa
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2500 2500 - 349 -2849
Rahavarojen muutos 794 - 200 594 1124 530
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 3394 3394
Rahavarat 1.1. 2270 2270
Rahavarojen muutos taseessa 1124 1124

yhteensa



6 Tilinpaatoslaskelmat

6.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron viahennys (+)
Tilikauden ylijadma/alijaiama

TP
2025

10 644 206,37
5 184 435,66
681 296,95
665 986,68
4112 487,08
-42 481 811,24
-23 460 454,64
-19 047 781,65
-4 412 672,99
-3.832 981,40
-579 691,59
-11 803 161,14
-3559 827,22
-2 264 748,98
-1393 619,26
-31 837 604,87
26 721 251,96
9 177 376,00
233 016,46

50 694,74
1174 418,90
-988 089,77
-4.007,41
4294 039,55
-4529 267,91
-4 232 614,73
-296 653,18
0,00

-235 228,36
274 494,18

39 265,82

TP
2024

10 045 951,06
4760 807,06
709 557,13
1001 453,37
3574 133,50
-39574 303,78
-22 688 382,35
-18 461 840,26
-4 226 542,09
-3 766 897,50
-459 644,59
-9941 436,34
-3545 501,25
-1759 404,83
-1 639 579,01
-29 528 352,72
25 813 838,20
7 911 790,00
-703 629,87

18 875,42

371 985,05
-1092 951,62
-1538,72

3 493 645,61
-4 569 350,58
-4 209 948,66
-359 401,92
0,00

-1 075 704,97
234 629,91
-841 075,06



6.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa

31.12. 2025

4294 039,55
-537 480,69

3 756 558,86

-3 847 866,17
633 330,00
931 198,25

-2 283 337,92

1473 220,94

-3 060,00
-3 060,00

6 526 283,00
-7 647 798,77

-328 165,17
-1449 680,94

101 078,17
680 818,71
321 376,35
1103 273,23

-349 467,71

1123 753,23

3393 720,02

2 269 966,79
1123 753,23

31.12.2024

3493 645,61
-269 286,55

3 224 359,06

-3 906 350,83
712 008,00
60 095,50

-3 134 247,33

90 111,73

-15 866,82
-15 866,82

12 000 000,00
-7 851 363,51
215 092,54
4363 729,03

67 726,26
-1182 341,73
-1795 315,68
-2909 931,15

1437 931,06

1528 042,79

2 269 966,79

741 924,00
1528 042,79



6.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

1474 587,76
1474 587,76

7285 921,92
41536 361,04
12 973 299,34

454 278,79

1 500,00

316 105,73
62 567 466,82

6 125 169,85
1382 882,98

319 825,35
7 827 878,18

118 800,00

985 240,40
49 283,86
897 394,40
453 106,96
2 385 025,62

14 947,50
53 612,22
68 559,72
3325160,30

77 767 478,40

31.12.2024

1654 652,41
1654 652,41

6 247 882,67
43 795 590,12
12 389 800,20

740 034,16

1 500,00

131 169,40
63 305 976,55

6 137 880,16
1382 882,98

279 135,62
7 799 898,76

761 750,05
31573,25
1631 988,39
640 532,64
3 065 844,33

15 000,00
53 803,96
68 803,96
2201 162,83

78 096 338,84



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

13 221 809,63
1499 217,18
39 265,82

14 760 292,63

335 831,50

437 500,80

44 559 963,52
3211 211,36

7780012,25
505 308,85
1922 724,43
578 266,13

3676 366,93

77 767 478,40

31.12.2024

13 221 809,63
2340292,24
-841 075,06
14 721 026,81

610 325,68

217 622,63

46 113 692,49
2396 417,02

7 347 799,05
833 474,02
526,92

1854 946,84
504 112,93
3 496 394,45

78 096 338,84



6.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta/ tappiosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALL.)

2025

15 805 713,35
-48 471 909,71
-31 223,47

-32 697 419,83

28972 939,79
9177 376,00

73 082,86
407 884,73
-1 095 563,48
-34 815,23

4 803 484,84

-5 358 069,74
-554 584,90
-101 398,13

-18 254,54

16 920,04

-657 317,53

2024

15116 807,29
-45 930 648,36
-26 087,79

-30 839 928,85

25 813 838,20
10 291 532,59

49 905,73
449 564,19
-1 167 879,07
-1551,72

4 595 481,05

-5 356 539,92
-761 058,87
-45 997,29
-14 348,40

33 202,36

-788 202,20



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainoituksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos

2025

4 803 484,85
-509 629,81
-18 254,54

-5 009 109,02
646 137,88

934 570,84

-5410,00

7031 999,01
-8 391 789,25

89 629,63
-153,13
616 209,24
252 608,23

4 275 600,50

-3 428 400,30

847 200,20

-5410,00

-1359 790,24

-45 422,57

958 293,97

-452 328,84

394 871,35
5526 193,12
5131321,78

394 871,34

2024

4 595 481,05
-243 992,23
-14 348,40

-5789 776,36
712 202,15

60 888,97

-32 666,82

14 000 000,00
-8 668 621,85

165,50
-1103 628,64
-1732 697,72

4337 140,42

-5 016 685,24

-679 544,82

-32 666,82

5331 378,15

11 718,38

-2768 564,79

2 541 864,92

1862 320,10
5131321,78
3269 001,67
1862 320,10



Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2025

1497 513,34
1497 513,34

8153 419,67
58 194 842,59
13 006 834,71

656 328,13
122 433,49
330 465,57
80464 324,16

262 721,33
410 360,49
598 169,17
1271 250,99

538 099,75

849,39

349,35

2688 315,00

2689 513,74

1113 450,37

4412 742,74

91 986 895,10

31.12.2024

1676 784,43
1676 784,43

7076 961,42
58 422 265,34
12 427 586,69

979 497,90
103 535,60

1871987,16

80 881 834,10

293 944,80
425 231,01
555129,44
1274 305,25

386 957,21

696,26

1597,28

3303 276,31

3 304 873,59

1099 948,27

4031373,51

92 656 772,62



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijagma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA

31.12.2025

13221 809,63
127 301,50
786 885,76

8002 290,85
-657 317,53
21480970,21

557 347,25
557 347,25

853 122,87

49 490 510,71
3786 066,67
8592 056,31
7226 821,08

69 095 454,77

91 986 895,10

31.12.2024

13221 809,63
127 301,50
810 240,16

8792763,09
-788 202,20
22163 912,18

574 267,29
574 267,29

612 350,70

51275 827,74
2889672,32
8166 529,53
6974 212,85

69 306 242,45

92 656 772,62



7 Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvon
palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Vuodet 2025 ja 2024 ovat vertailukelpoisia keskendan lukuun ottamatta tyollisyyden kustannuksia. Vuoden
2025 alusta Pohjois-Karjalan tyollisyysalue aloitti toimintansa ja alueen toiminnassa mukana olevat kunnan
maksavat kuntaosuutta tyollisyyden hoidosta aiheutuvia kustannuksia tyollisyysalueelle. Esittamistapaa ei
ole muutettu.



7.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Kunnan
tytdryhteison omistamat yhtiot on yhdistetty suoraan kunnan konsernitaseeseen.  Lisaksi
konsernitilinpaatokseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa
Vuodet 2025 ja 2024 ovat vertailukelpoisia keskendan. Esittamistapaa ei ole muutettu.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty sekd konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padgomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisissa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisojen seka kuntayhtyminen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdiden aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdaanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.



7.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtiavdalueittain

Keskushallintopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Elinymparistopalvelut
Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Ulkoinen

Verotulot yhteensa

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuuksien erittely

Ulkoinen

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Verotulomenetysten korvaus

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
1584 837,11 1548 025,89 1298 666,54 1254 707,20
2 481 340,23 2 855 174,20 2 188 869,39 2 529 828,97
11739536 10 713 607,19 7 156 670,44 6261414,89
15 805 713,34 15 116 807,28 10 644 206,37 10 045 951,06
2025 2024
26721252 25813838
22180432 21246943
3299 030 3207947
1241790 1358948
2025 2024
10107 999 7964 676
5774 866 5975700
357 000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1942 487 -2 125586
1011 864 2072700
9177 376 7 911 790

Valtionosuudet yhteensa

Peruspalveluiden valtionosuuden nousuun vaikuttaa vuonna 2025 ensimmadisen kerran maksussa olleet TE-
erat. Liperin kunnan TE-valtionosuus oli 1 736 568 euroa.



Palvelujen ostojen erittely

Ulkoinen 2025 2024
Palvelujen ostot -11803 161 -9941 436
Asiakaspalvelujen ostot -2102 080 -1782781
Muiden palvelujen ostot -9701 081 -8 158 656

Muiden palveluiden ostojen kasvu selittyy tyollisyyspalveluiden jarjestdmisvastuun siirtymisestd kunnille.
Pohjois-Karjalassa jarjestamisvastuu on Joensuun kaupungilla. Liperin kunta on ostanut vuonna 2025
tyollisyyspalveluita Joensuun kaupungilta 1,1 miljoonalla eurolla.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian
mukaan.

Poistosuunnitelmaa on muutettu kirjanpitolautakunnan  kuntajaoksen yleisohjeen = mukaisesti
kunnanvaltuuston paatoksella 21.12.2013. Uutta poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuneissa ja hankituissa kohteissa. Aikaisempien vuosien investoinneissa kaytetdaan kunnanvaltuuston
16.12.1996 hyvaksymaa ja 13.11.2006 muuttamaa poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat 1.1.2013 alkaen.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluksi.

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 2 vuotta tasapoisto
Konserniliikearvo 2 vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta tasapoisto

Investointiluontoiset haja-asutusalueen

vesihuoltoavustukset ja osallistuminen

valtion ylldpitdmien teiden investointeihin 15 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto

Talousrakennukset 10 vuotta tasapoisto



Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkosto 30 vuotta tasapoisto
Sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta tasapoisto
Puhelinverkot, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakennelmat 10 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta tasapoisto
Muut liikkuvat tyckoneet 5 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Sairaala-, terveydenhoito- yms. laitteet 5 vuotta tasapoisto
ATK-laitteet 3 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet 4 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat kdytén mukainen kdytdon mukainen
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa



Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Eldakevaraus 1.1.
Lisdys/vahennys
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Lisdys/vahennys
Potilasvakuutusvarau
s31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Palkkaharmonisointi
1.1. 0,00 0,00 0,00 212 643,00
Lisdys/vahennys 0,00 0,00 0,00 -212 643,00
Palkkaharmonisointi
31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1432 964,26
Lisays
Vahennys -1432 964,26
Muut pakolliset
varaukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet 514 084,30 56 643,55 514 084,30 56 643,55
Osakkeet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut myyntivoitot 28 372,59 3 887,18 25 000,00
Luovutusvoitot yhteensa 542 456,89 60 530,73 539 084,30 56 643,55
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 3093,71
Arvopaperit 1603,61 1603,61
Luovutustappiot yhteensa 1603,61 3093,71 1603,61 0,00



Osinkotuottojen ja peruspadoman korko

Kunta
2025 2024
P-K:n Sahko Oy 145 978,54 145 978,54
P-K:n Energiaholding Oy 165 277,46 165 277,46
Kuntarahoitus Oyj 40 827,00 37 095,50
Metsaliitto Osuuskunta 1812,64 2 002,88
Liperin Aluelampo Oy 799 800,00
1153 695,64 350 354,38
7.4 Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaraysmenetelmat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 01.01. 48 747,19 48 747,19
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 48 747,19 48 747,19 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 01.01. 78 554,31 78 554,31
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 78 554,31 78 554,31 0,00 0,00

Arvonkorotukset yhteensa 127 301,50 127 301,50 0,00 0,00




Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut
oikeudet pitkavaikutteiset Yhteensa
menot
Poistamaton 0,00 1654 652,41 1654 652,41
hankintameno 1.1.
Lisays tilikaudella 117 443,09 117 443,09
Rah.osuudet
tilikaudella
Siirrot erien valilla
Vahennykset
tilikaudella
Tilikauden poisto -297 507,74 -297 507,74
Arvonal. ja niiden
pal.
';1"‘132"p't°a”’° 0,00| 1474587,76| 1474 587,76
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat . .
Maa-alueet | Rakennukset rakenteet Koneet ja Muutain. Ennakkomaks.  ypioenss
T kalusto hydd. Kesk.er.hank.
ja laitteet
Poistamaton
6 247 882,67 43795 590,12] 12 389 800,20 740 034,16 1500,00 131 169,40 | 63 305 976,55
hankintameno 1.1.
Lisays tilikaudella | 1 087 819,00 631 879,55 1908 347,55 86 070,12 792 818,47 4 506 934,69
Rah.osuudet -141 891,00 476712,74|  -618 603,74
tilikaudella
Siirrot erien valilla 116 443,14 -116 443,14 0,00
Vahennykset 49779,75|  -330 567,50 14726,26|  -395 073,51
tilikaudella
Tilikauden poisto -2 263 887,95 -1299393,55| -371825,49 -3 935 106,99
Lnjonel Ja niiden -296 653,18 -296 653,18
3K1'”132"”'t°a“’° 7285921,92| 41536 361,04| 12973306,34| 454 278,79 1500,00| 316 105,73| 62 567 473,82
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet' Muut osakkeet| Saamiset Saamiset Saamiset
tytaryhteisot osuudet osakkuus- ja ja osuudet konserni- kunta- muut yhteisét | Yhteensi
muut yht. yhteisot yhtymat
Hankintameno 1.1| 4 195 881,02 473 366,54 1178 298,33 290 334,27 | 1 382 882,98 0 279 135,62 8;8732
Lisaykset 660,00 40 689,73 41 349,73
Siirrot erien valilla
Véhennykset -13 370,31 -13 370,31
tilikaudella
Arvonal. ja niiden
pal.
Kirjanpitoarvo 7 827
4 195 881,02 473 366,54 1178 298,33 277 623,96 | 1 382 882,98 0 319 825,35

31.12.

878,18




Omistukset muissa yhteisoissd, tytaryhteisot

Konsernin
Y-tunnus omistus-
osuus

Liperin Aluelampé Oy 0451155-3 100%
Ktoy Liperin vuokratalot 0629793-3 100%
Lipertek Oy 2995790-6 100%
Liperin Yrityskiinteistot 2995791-4 100%
Liperin linja-autoasema Oy 0370733-5 56,19%

Tytaryhteisot yhteensa

Omistukset muissa yhteis6issa, kuntayhtymat

Konsernin
Y-tunnus omistus-
osuus
P-K:n koulutuskuntayhtyma 0212371-7 3,80%
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 0927140-5 5,62%

Kuntayhtymat yhteensa

Kuntakonsernin osuus

Omistukset muissa yhteisoissa, yhteisyhteis6t ja omistusyhteisot

Konsernin
Y-tunnus omistus-
osuus
Osakkuusyhteisot
Ktoy Liperin palvelukeskus 1761818-1 46,08%
As Oy Liperin Korsutie 1 2076444-6 27,10%
AsOy Liperin Jyrinlenkki 8 1926726-6 25,60%

Osakkuusyhteisot yhteensa

. tilikauden
Kunnan omasta vieraasta .
voitosta/
omistus- paaomasta paaomasta tappiosta
osuus
100% 393 850,43 174 528,14 -48 345,16
100% 2 608 699,30 7 501 371,22 483,54
100% 134 078,71 85 192,47 -6 164,50
100% 2 280 309,05 240 556,95 71 135,98
56,19% 867 517,52 28 331,76 0,00
6 284 455,01 8 029 980,54 17 109,86
Kuntakonsernin osuus

Kunnan omasta . tilil.<auden

omistus- piiomasta v'!?raasta v0|tqsta/

osuUs padomasta tappiosta
3,80% 3501713,48 295 836,62 88 692,42
5,62% 120 825,54 82 213,51 -3931,48
3622 539,02 378 050,13 84 760,94

Kuntakonsernin osuus

tilikauden

Kunnan omasta vieraasta voitosta/

omistus- padomasta padomasta tappiosta

osuus

46,08% 810 849,77 182 069,30 9,16
0% 140 637,36 42 301,81 -47,12
0% 130 124,90 21,95 0
1081612,03 224 393,06 -37,96



Saamisten erittely

2025
Pitkdaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

2024

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 83 308,47 26 352,54

Muut siirtosaamiset 72,85

Lainasaamiset 1382 882,98 31 086,86 1382 882,98 31573,25

Yhteensa 1382 882,98 114 395,33 1382 882,98 57 998,64
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset 20 000,00

Yhteensa 20 000,00
Saamiset yhteensa 1382 882,98 134 395,33 1382 882,98 57 998,64
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 132 597,74 126 973,29 125 000,00 120 000
Eu-tuet ja avustukset 35950,23 26 942,38

Ely-keskus, palkkatuki 0 58 976,86 58 976,86
Tuet valtiolta 51 168,99 24 600,34 51 168,99 24 600,34
Kuntarahoitus, Vnj -koulun rahoitus 0 328 898,35 328 898,35
Joensuun kaupunki,
tyollisyysalue/palautus 211 239,48 211 239,48

Muut tulojaamat 101 174,59 150 235,15 65698,49 108 057,09
Siirtosaamiset yhteensa 532 131,03 674 448,31 453 106,96 640 532,64




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdaoma

Peruspaaoma 1.1.

Peruspddaoma 31.12.

Konserni

2025
13221 809,63

2024
13 221 809,63

Kunta

2025
13 221 809,63

2024
13221 809,63

13 221 809,63

13 221 809,63

13 221 809,63

13 221 809,63

Arvonkorotusrahasto 1.1. 127 301,50 127 301,50 0
Vahennys

Arvonkorotusrahasto 31.12. 127 301,50 127 301,50 0

Muut omat rahastot 1.1. 810 240,16 774 242,87 0 0
Siirrot rahastoon 45 190,14 38 384,29 0 0
Siirrot rahastosta -68 544,54 -2 387 0 0

Muut omat rahastot 31.12. 786 885,76 810 240,16 0 0

Ed.tilikausien yli/alijaama 1.1. 8 004 560,88 8819 044,70 1499 217,18 2 340 292,24

Ed.tilikausien

yli/alijag@amamuutos -2 270,04 -26 281,62

Ed.tilikausien yli/alijaama 31.12. 8 002 290,85 8792 763,08 1499 217,18

Tilikauden yli/alijaama -657 317,53 -788 202,20 39 265,82 -841 075,06

Oma pddoma yhteensa 21480970,21 22163912,17 14 760 292,63 14 721 026,81

Erittely pitk3daikaisista vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Yhteensa

Kunta

2025

19075 321,70

2024

20287 125,37

19 075 321,70

20 287 125,37




Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena seka osakkuus- ja

muille omistusyhteisoille

2025

Pitkdaikainen
Velat tytaryhteisoille

Lyhytaikainen

2024
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat 104 329,02 120 003,30
Muut velat 19 062,00 19 062,00
Siirtovelat
Yhteensa 19 062,00 104 329,02 19 062,00 120 003,30
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisdille
Ostovelat 0,00 8 300,94 0,00 8123,39
Yhteensa 0,00 8 300,94 0,00 8123,39
Vieras padoma yhteensa 19 062,00 112 629,96 19 062,00 128 126,69
Erittely Muut velat -erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Era sisdltaa pelkastaan liittymismaksuja.
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 216 724,68 242 969,65 200 386,68 218 911,13
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkil6-
sivukulujen jaksotukset 2578 706,92 2 499 238,30 2417 241,02 2333047,31
Muut palkkojen ja sivukulujen
jaksotukset 517 606,76 493 471,55 517 606,76 493 471,55
Korkojaksotukset 149 479,69 172 804,43 149 479,69 172 804,43
Muut menojaamat 588 445,88 478 550,11 391 652,78 278 160,03
Siirtovelat yhteensa 4050963,93 3887 034,04 3676366,93 3496 394,45




7.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 2940 197,25 3637 351,78
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 22280061,00 23153861,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 22280061,00 23 153861,00 0,00 0,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 1686594,88 1733318,34 1494364,29 1505476,05
* siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 854 898,45 912 356,22 789 258,43 841 069,99

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Luottokorttivastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yrityskortit 3 698,59 4 043,91 3 698,59 4 043,91

Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta
Alkuperdinen pdadaoma 5430456,00 6062001,66 5430456,00 6062001,66
Jaljellad oleva padoma 3508 276,34  3284690,41 3508 276,34  3284690,41

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

2025 2024
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 141 639,75 103 442 281,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen



rahastosta 31.12.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu

Maitoa Markkinoille -saatio

Joensuun seudun Leader -ryhma

Liperi-seuran vuosiavustus 1.1.2023-31.12.2032
Maitosuomi, kauppahinta 2026-2028

Joensuun kaupunki, palvelusopimus

Kuntarahoitus, Viinijarven koulun rahoitussopimus

111 003,57 111 004,00
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
143 354,03 171523,09
175 000,00 250000,00 175000,00 250 000,00
89 440,00 134 160,00 89 440,00 134 160,00
42 000,00 48 000,00 42 000,00 48 000,00
110 000,00 110 000,00 110000,00 110 000,00
34200,00 39 900,00
4 654 753,35 4 654 753,35



7.6 Henkilosto3, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

Henkilostotyévuodet HTV 2/ tehtdvaalueittain

Keskushallintopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Elinymparistopalvelut

Yhteensa

Taseen aktivoidut henkil6stomenot

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

2025 2024
42 48
365 354
84 89
491 491
2025 2024

23 460 454,64

22 688 382,35

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilémaksut

Liperin kokoomus

Kristillisdemokraatit, Liperi
Keskustapuolueen Liperin kunnallisjarjesto
Liperin sosiaalidemokraatit ry
Perussuomalaiset Liperi

Keskusta, Nurmeksen paikallisyhdistys

Savo-Karjalan Vihreat

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

24 529,57 26 312,15
23 484 984,21 22 714 694,50
2025 2024
2971,52 3 034,50
1171,14 751,14
6 415,03 4 812,74
6 135,30 5426,40
1376,90 1527,10
17,00 34,00
671,00 561,00
18 757,89 16 146,88




Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyna

2025 2024
BDO Audiator
Tilintarkastuspalkkiot 3 496,65
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1432,35
Muut palkkiot 0,00
Yhteensa 4 929,00
TALVEA Julkishallinnon palvelut
Tilintarkastuspalkkiot 11 493,00 7 101,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 392,00 2 736,00
Muut palkkiot 1 490,00 1218,00
20375,00 11 055,00
YHTEENSA 20 375,00 15 984,00

Tiedot kunnan ja sen intressitahon kuuluvien vilisista liiketoimista

Intressitahoksi maaritellaan oikeushenkild, joka on kunnan kanssa maardysvalta- tai osakkuussuhteessa.
Lisaksi intressitahoksi katsotaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajdsenet seka johtavat
viranhaltijat.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Liperin Vuokratalot Oy:lle lainoja yhteensa 1 382 882,98 euroa.
Lainoista ei peritd korkoa eika niilla ole maksusuunnitelmaa. Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse
on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista. Kunnan mukaan lainoihin ei sisdlly merkittavaa
taloudellista riskia.

Muut kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet perustuvat kilpailutuksiin ja markkinaehtoisiin
sopimuksiin.



8. Eriytetyt tilinpaatokset

8.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vuosi 2025 oli Liperin vesihuoltolaitokselle muutosten, saneerausten ja verkoston kehittdmisen vuosi.
Henkilostossa tapahtui merkittava muutos vesihuoltopaallikon elakoitymisen myo6ta. Vesihuoltomestari siirtyi
valiaikaiseen vesihuoltopaallikén virkaan ja vs. vesihuoltomestariksi siirtyi Liperin Alueldammolta kokenut
osaaja. Muutoksista huolimatta toiminta sujui hyvin ja henkilost6 ansaitsee kiitokset joustavuudesta.

Vuosi alkoi kiireisesti vesivuotojen merkeissa ja korjausvelasta johtuvat hairiot nakyivat pitkin vuotta. Kesan
merkittavin ongelma oli Ylamyllyn alueen lyhytkestoinen makuhaitta, jonka syyta ei laboratorioanalyyseista
huolimatta I6ytynyt.

Elinymparistélautakunta hyvaksyi 11.3. Harkinvaaran vesiosuuskunnan ja Jokirannan vesiosuuskunnan seka
kunnan viliset liiketoimintakaupat. Jokirannan osalta liiketoimintakauppa tuli voimaan 15.8. ja Harkinvaaran
osalta 31.8. Vesiosuuskuntien liittymisen myo6ta saatiin Harkinvaaran ja Jokirannan vesiosuuskunnat
vesihuoltolaitoksen asiakkaiksi, minka myota Vesihuoltolaitoksen asiakasmaarat kasvoivat yhteensa noin 170
liittyjalla.

Vesihuoltolaitoksen vetovastuulla oli muun muassa Kirkkolahden vesijohtoverkoston uusimisurakka Myllyn
alueelta Makasiininiemen kautta Pappilan alueelle, joka kilpailutettiin alkuvuodesta ja urakka valmistui
toukokuun lopulla. Vesihuoltolaitoksen ydinhenkilosté osallistui ja oli aktiivisesti mukana my6s kaikissa
infrapalveluiden investointi- ja saneeraushankkeissa.

Vuonna 2025 kdynnistettiin my6s laaja nelivuotinen hanke, jossa noin 2500 mekaanista vesimittaria
vaihdetaan etaluettaviin LoRa- ja loT-teknologiaa hyodyntaviin mittareihin.



8.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosion toteutumisvertailu

Ulkoinen ja
Sisdinen
Liikevaihto
Liiketoiminnan
muut tuotot
Muut tuet ja
avustukset
Materiaalit ja
palvelut

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Ostot tilikauden
aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut
henkildsivukulut
Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot
Liiketoiminnan
muut kulut
Liikeylijaama (-
alijaama)
Rahoitustuotot ja
-kulut

Muut
rahoitustuotot
Korvaus
peruspdadomasta
Ylijaama
(alijadma) ennen
satunnaisia eria
Tilikauden
ylijdama
(alijaama)

TP
2024
2172 147,54

0,00

199,49

-886 257,30

-240 987,05

-240 987,05

-645 270,25
-294 511,00
-240 732,79
-53778,21
-48 079,63

-5 698,58

-663 948,33

-663 948,33

-12 154,19

315 476,21

-319 860,59

1766,89

-321 627,48

-4 384,38

-4 384,38

TA
2025
2 321 000,00

3 500,00

0,00

-777 340,00

-230 250,00

-230 250,00

-547 090,00
-378 701,00
-308 990,00
-69 711,00
-60 441,00

-9270,00

-711 956,00

-711 956,00

-14 249,00

442 254,00

-318 627,00

0,00

-318 627,00

123 627,00

123 627,00

TAM
2025
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

MTA
2025
2 321 000,00

3500,00

0,00

-777 340,00

-230 250,00

-230 250,00

-547 090,00
-378 701,00
-308 990,00
-69 711,00
-60 441,00

-9.270,00

-711 956,00

-711 956,00

-14 249,00

442 254,00

-318 627,00

0,00

-318 627,00

123 627,00

123 627,00

TP
2025
2 409 588,74

0,00

146,49

1022 842,45
-211 240,96

-211 240,96

-811 601,49
-344 580,41
-280 569,02
-64 011,39
-55 208,22

-8 803,17
-703 255,00
-703 255,00

-15592,94
323 464,43
-316 171,28
2 456,66

-318 624,00

7 293,15

7 293,15

Tot. %
103,8 %

0,0 %

0,0 %

131,6 %

91,7 %

91,7 %

148,3 %
91,0 %
90,8 %
91,8 %
91,3 %

95,0 %

98,8 %

98,8 %

109,4 %

73,1%

99,2 %

0,0 %

100,0 %

5,9 %

5,9 %

Poik. €
88 588,74

-3 500,00

146,49

-245 502,45

19 009,04

19 009,04

-264 511,49
34 120,59
28 420,98

5699,61
5232,78

466,83

8 701,00

8 701,00

-1343,94

-118 789,57

2 455,72

2 456,66

3,00

-116 333,85

-116 333,85



8.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmaosan toteutusvertailu

Euroa (€)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta
yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Investointien rahavirta

yhteensa

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Saamisten muutos
kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen
muutos kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen
muutos muilta

Muut maksuvalmiuden

muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
yhteensa

Rahavarojen muutos

TA 2025

442 254,00
711 956,00
-318 627,00

835 583,00

-1 050 000,00

-1 050 000,00

-214 417,00

-214 417,00

TAM 2025

MTA 2025

442 254,00
711 956,00
-318 627,00

835 583,00

-1 050 000,00

-1 050 000,00

-214 417,00

-214 417,00

Tot. 2025

323 464,43
703 255,00
-316 171,28

710 548,15

-555 536,58

59 431,00

-496 105,58

214 442,57

-143 677,88
-203 475,36

1 860,17

130 850,50

-214 442,57

-214 442,57

0,00

Poikkeama

-118 789,57
-8 701,00
2 455,72

-125 034,85

494 463,42

59431,00

553 894,42

428 859,57

-143 677,88
-203 475,36

1 860,17

130 850,50

-214 442,57

-214 442,57

214 417,00



8.4 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutusvertailu

Vesihuoltolaitos TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 TP 2025 Tot-% Poik. €
Menot -945 000 -105 000 -1 050 000 -555 537 53 % 494 463
Tulot 0 0 0 59431 0% 59431
Netto -945 000 -105 000 -1 050 000 -496 106 47 % 553 894
Vesihuoltolaitos TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 TP 2025 Tot-% Poik. €

Puhdasvesilaitos
Viinijarven vesijohtoverkostot (3408C)

Menot -75 000 -90 000 -165 000 -58 601 36 % 106 399

Netto -75 000 -90 000 -165 000 -58 601 36 % 106 399
Paloaukean koulun ympariston

Menot -69 968 -69 968

Tulot 12 951 12 951

Netto -57 017 -57 017
Valikankaan yr.alue kunn.tekni (3526C)

Menot -44 320 -44 320

Tulot 31024 31024

Netto -13 296 -13 296
Auto (3001)

Menot -45 000 -45 000 -43 768 97 % 1232

Netto -45 000 -45 000 -43 768 97 % 1232
Liittymat, suunnittelu (3400)

Menot -20 000 -20 000 20 000

Netto -20 000 -20 000 20 000
Kiiesvaaran uusi vedenottamohanke

Menot -25 000 -25000 14 726 -59 % 39726

Netto -25 000 -25 000 14 726 -59 % 39726
Kirkonkyldn vesihuoltoverkosto (3409)

Menot -150 000 -95 000 -245 000 -211 599 86 % 33401

Netto -150 000 -95 000 -245 000 -211 599 86 % 33401
Ylamyllyn vesihuoltoverkosto (3410)

Menot -150 000 80 000 -70 000 -24 517 35% 45483

Netto -150 000 80 000 -70 000 -24 517 35% 45 483
Vesihuollon varmuus ja valmius (3411)

Menot -25 000 -25 000 -2 861 11% 22 139

Netto -25 000 -25 000 -2 861 11% 22 139
Etdluettavat mittarit (3415)

Menot -100 000 -100 000 -21112 21% 78 888

Netto -100 000 -100 000 -21112 21% 78 888
Manttaalitien vesijohdon saneeraus (3416)

Menot -28 002 -28 002

Netto -28 002 -28 002
Viemdrilaitos
Vilikankaan yr.alue kunn.tekni (3526C)

Menot -22 080 -22 080

Tulot 15 456 15 456

Netto -6 624 -6 624
Jns veden maksuosuudet (3402)

Menot -400 000 45 000 -355 000 -43 435 12% 311 565

Netto -400 000 45 000 -355 000 -43 435 12% 311565



8.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 31.12.2025

Ulkoinen ja Sisdinen 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 2409 588,74 2172 147,54
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 146,49 199,49
Materiaalit ja palvelut -1 022 842,45 -886 257,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -211 240,96 -240 987,05
Ostot tilikauden aikana -211 240,96 -240 987,05
Palvelujen ostot -811 601,49 -645 270,25
Henkilostokulut -344 580,41 -294 511,00
Palkat ja palkkiot -280 569,02 -240 732,79
Henkildsivukulut -64 011,39 -53 778,21
Elakekulut -55 208,22 -48 079,63
Muut henkilésivukulut -8 803,17 -5 698,58
Poistot ja arvonalentumiset -703 255,00 -663 948,33
Suunnitelman mukaiset poistot -703 255,00 -663 948,33
Liiketoiminnan muut kulut -15 592,94 -12 154,19
Liikeylijaama (-alijadma) 323 464,43 315 476,21
Rahoitustuotot ja -kulut -316 171,28 -319 860,59
Muut rahoitustuotot 2 456,66 1766,89
Korvaus peruspdadomasta -318 624,00 -321 627,48
\e(IrliJ;ama (alijadma) ennen satunnaisia 729315 4384,38
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 7 293,15 -4 384,38

Tilikauden ylijaama (alijadma) 7 293,15 -4 384,38



Vesihuoltolaitoksen tase 31.12.2025

VASTAAVAA (€)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

731 246,27
731 246,27

99 184,74
2194 210,85
6 102 894,45

85 606,13

22 780,90
8504 677,07

41 926,55

41 926,55

9277 849,89

306 561,20
74 250,76
787,22
201 543,21
381599,18

583 142,77

9 860 992,66

31.12.2024

785 037,71
785 037,71

99 184,74
2291337,22
5412 433,76

47 809,34

30 105,38
7 880 870,44

4 296,82

4 296,82

8670 204,97

113 125,83
62 161,06
2 836,93
57 865,71
235989,53

235989,53

8906 194,50



VASTATTAVAA (€)

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijagama)
Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

Vieras pdadoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

6372 549,92
-241 111,91
7 293,15
6138 731,16

3211211,36
3211211,36

219 468,48
169 370,37
122 211,29
511 050,14

3722 261,50

9 860 992,66

31.12.2024

6 372 549,92
-241 111,91
0,00

6131 438,01

2396 417,02
2396 417,02

148 017,01
160 640,00

69 682,46
378 339,47

2774 756,49

8906 194,50



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2025

Euroa (€)
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta

Antolainauksen muutokset
yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos
kunnalta/ky:Ita
Korottomien velkojen muutos
muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

31.12. 2025

323 464,43
703 255,00
-316 171,28

710 548,15

-555 536,58
59431,00

-496 105,58

214 442,57

-143 677,88
-203 475,36

1 860,17

130 850,50

-214 442,57

31.12.2024
315 476,21
663 948,33

-319 860,59

659 563,95

-1 141 823,27

-1 141 823,27

-482 259,32

-4 296,82

358 190,77
73 404,33

108 849,01

-53 887,97

482 259,32



9 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n edellyttamat tuloslaskelmat toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Ravitsemuspalveluiden liikevaihdon putoaminen aiheutuu soteuudistuksen myo6ta toiselle organisaatiolle

siirtyneesta palvelutuotannosta.

Ravitsemuspalvelut 2025 2024
Liikevaihto 62 952,99 109 745,62
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut -37762,71 -63 719,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 778,12 -46 773,67
Ostot tilikauden aikana -27 778,12 -46 773,67
Palvelujen ostot -9 984,59 -16 945,34
Henkilostokulut -21 576,07 -30 250,70
Palkat ja palkkiot -17 439,73 -25 215,12
Henkildsivukulut -4 136,34 -5 035,58
Elakekulut -3 585,24 -4 067,96
Muut henkildsivukulut -551,10 -967,62
Liiketoiminnan muut kulut -45,44 -2 180,80
Poistot ja arvonalentumiset -4,16 -295,10
Suunnitelman mukaiset poistot -4,16 -295,10
Liikeylijdama (-alijaama) 3564,61 13 300,01
Tilikauden ylijadma(alijaama) 3564,61 13 300,01
Maa- ja metsatilat 2025 2024
Liikevaihto 287 674,41 79 649,42
Liiketoiminnan muut tuotot 514 641,56 58 605,68
Materiaalit ja palvelut -10 585,23 -20 130,06
Palvelujen ostot -10 509,28 -20 130,06
Henkilostokulut -3588,42 -1 244,30
Palkat ja palkkiot -3450,00 -1 182,00
Henkildsivukulut -138,42 -62,30
Eldkekulut -36,12 -32,16
Muut henkilésivukulut -102,30 -30,14
Liiketoiminnan muut kulut -1 164,00 -590,00
Liikeylijaama (-alijadma) 786 978,32 116 290,74
Tilikauden ylijaama(alijaama) 786 978,32 116 290,74



10 Allekirjoitukset ja merkinnat

TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

LIPERISSA 30.3.2026
LIPERIN KUNNANHALLITUS

Kuittinen Tero, puheenjohtaja Raty Veli-Matti, varapuheenjohtaja
Behm Jukka Hartikainen Mikko

Hyttinen Jouni Jetsonen Anne

Pakarinen Tuula Savolainen Tiina

Silvennoinen Maija Hamaldinen Pellervo, kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
LIPERISSA /2026

Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy

Jarmo Raati
KHT, JHT



11 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tositelajit

Id
ALKUSA
BUD
LBUD
MUIST1
MUIST2
MUIRO2
MUISIS
MUIRS2
IRTAIN
KOMTOS
KOMMUI
SISRON
ZBF
PANKKI
PALKAT
OSsTOT
OMAKSU

YMRMAN/MRPMAN

YMRVII/MPRVII
YMRHYV/MRPHYV
YMRK/MRPK
YMR10/MRP10
YMR11/MRP11
YMR13/MRP13
YMR14/MRP14
YMR15/MRP15
YMR20/MRP20
YMR21/MRP21
YMR22/MPR22
YMR23/MRP23
YMR26/MRP26
YMR27/MRP27
YMR28/MRP28
YMR29/MRP29
YMR30/MRP30
YMR32/MRP32
YMR44/MRP44
YMR54/MRP54
YMR72/MRP72
YMR75/MPR75
YMR77/MRP77

2025

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Lisama&araraha/talousarviomuutos
Muistio, ulkoinen, Raindance
Tileistapoistot

Muistio, ulkoinen, Rondo
Muistio, sisdinen Raindance
Muistio, sisdinen Rondo
Irtaimisto
Kayttéomaisuus
Kayttdomaisuusmuistiot
Sisaiset laskut, Rondo
Budjetointitositteet
Pankin tiliote

Palkat

Ostolaskut Rondosta
Ostomaksut
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus
Tileista poisto

Laskulaji 10

Laskulaji 11

Laskulaji 13

Laskulaji 14

Laskulaji 15

Laskulaji 20

Laskulaji 21

Laskulaji 22

Laskulaji 23

Laskulaji 26

Laskulaji 27

Laskulaji 28

Laskulaji 29

Laskulaji 30

Laskulaji 32

Laskulaji 44

Laskulaji 54

Laskulaji 72

Laskulaji 75

Laskulaji 77

10

14

15

20

25

33

34

39

40

96
101
100

8 000
8990
5110
5210
5310
5410
10000
11 000
13 000
14 000
15000
20000
21000
22000
23 000
26 000
27 000
28 000
29 000
30000
32 000
44 000
54 000
72000
75 000
77 000

13

14

19

24

29

33

34

39

44

96
109
100
8299
8999
5199
5299
5399
5499
10999
11 999
13999
14 999
15999
20999
21999
22999
23999
26999
27999
28999
29999
30999
32999
44 999
54 999
72999
75999
77 999



KLALKU
KLTOT
KLKIRJ
KASSA2
LTOS

Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset
Kassa 2
Liitetietotositteet

Selvitys kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytyksesta

TASEKIRJA

PAIVA- JA PAAKIRIAT
TASE-ERITTELYT
TILIPUITTEET
TILITOSITTEET

Pysyvasti nidottuna

10 vuotta sahkoisena

Pysyvasti sdhkoisena

Pysyvasti sidottuna

10 vuotta irtolehdet mapitettuna tai sdhkoisena

99910
99 920
99930

112

99919
99929
99939

119



