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Tydkierto

Tyokierron yleinen maaritelma

Tyokierto eli tehtavakierto tarkoittaa tydskentelya toisissa tehtavissa joko omalla toimialueella tai toisella
toimialueella. Ty6kierto voi olla lyhyempi (kesto kuukausissa) tai pitempi (kesto vuosissa).

TyoOkierron maaritelm& Nurmeksen kaupungilla

Tyokierto eli tehtavakierto tarkoittaa tydskentelya toisissa tehtavissa Nurmeksen kaupungilla. Tydkierron
kesto on minimissaan 6 viikkoa ja maksimissaan 18 kuukautta.

Mit& tyokierto ei ole

Tyokiertoa ei ole tydskennella tydyksikdssa, jossa henkilostéresursseja suunnitelmallisesti siirrellaan
tyoyksikkojen valilla. Varahenkilostossa tydskentely ei ole mydskaan tyokiertoa.

Tyo6kierron hyodyt

Tyokierrosta hyotyvat seka tyontekija etta tydnantaja. Tyokierrossa tyontekija saa kayttokelpoisia uusia

nakokulmia omaan tyohonsa ja oman yksikkdnsa tyohon. Fyékierronjalkeen-oma-tehtavi-voikin
nayttaytya-erilaisena-kuin-aiemmin. Tyokierrossa tydntekija oppii uutta, tutustuu uusiin tyétapoihin ja

verkostoituu tydpaikkansa S|salla Tyoklerto v0| tuoda tyontekualle myos uutta mtoa Ja |de0|ta jotka
rikastuttavat omaa ty6ta.
joista-voi-clla-mydhemmin-hysiya. Tyoklerrosta saatu kokemus VOI parhalmmlllaan rohkalsta tyontekljaa
hakeutumaan tadydennyskoulutukseen ja sitd kautta uusiin, vaativampiin tai itselle sopivampiin
tyotehtaviin Nurmeksen kaupungissa.

My0s tyOnantaja hyotyy tyokierrosta monella tapaa. Tyokierrolla on myonteisid vaikutuksia
ty6hyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen. Se voi toimia suunnitelmallisena osana henkildstén osaamisen
kehittamista ja tyéhyvinvoinnin edistamista.

Tyokierto hyddyttaa seka lahettavaa tydyksikkda mutta myods vastaanottavaa tahoa. Tyontekija tuo
mukanaan oman osaamisensa kohteeseen ja ehkd myds erilaisen nakdkulman totuttuihin
toimintatapoihin ja -malleihin. Kohteen hyvat kaytannét voivat siirtya tyontekijan mukana taman omaan
tyoyksikk6on hanen palatessaan takaisin omaan tehtavaénsa. Tyokierto voi parantaa myos hiljaisen
tiedon siirtymista organisaation sisalla.

Tyokierrolla lisataan toimialueiden tai yksikoiden joustavuutta. Mitd enemman moniosaajia tyoyhteisossa
on, sitd helpompaa tydntekijoiden on tarvittaessa siirtya toisiin tehtaviin yksikdiden sisalla ja valilla.
Tybnantaja voi saada hyotya myds siita, ettéa henkilosto tiedostaa ja huomaa tydnantajan myonteisen
suhtautumisen tydkiertoon ja sita kautta tapahtuvaan osaamisen kehittdmiseen seka sisdisen uralla
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etenemisen mahdollisuuksiin organisaatiossa. Taté kautta yhd useampi tyontekija voi innostua
tyokierrosta.

Tyd6kierron lahtékohtia

* Tyokierto on omaehtoista toimintaa eli perustuu tyontekijan omaan haluun lahte&a
tyokiertoon

* Tyokierto suunnitellaan ja sille kirjataan tavoitteet, joita seurataan tyokierron
aikana

* Perehdytys ja mentorointi hoidetaan yhta huolella kuin uuden tyéntekijan perehdytys
(tyokierron kesto huomioiden)

Tyokiertoon hakeutuminen

Tyontekija ilmoittaa kiinnostuksensa tyokiertoon esihenkilolleen. Paatoksen tyokierrosta tekee
toimialajohtaja. Tyontekija voi tiedustella tyokiertomahdollisuuksia hanta kiinnostavista tyoyksikoista itse
tai han voi pyytaa apua tyosuojelupaallikolta asiassa.

Tyokierrosta sovitaan yhdessa lahettavan ja vastaanottavan tydyksikon tai toimialan kanssa. Siita
tehd&éan sopimus, johon kirjataan tydkierron tavoitteet ja sovitaan, miten tavoitteiden toteutumista
seurataan (liite 1). Sopimuksesta ilmenee tyokierron kesto ja tehtavat. Sopimus tehdaan ennen
tyonkiertoa ja siita tiedotetaan toimialajohtajaa hyvissa ajoin. Tydntekija siirtyy valiaikaisella sopimuksella
toiseen tyoyksikkoon. Nain voi hakea esimerkiksi lomia yksikon esihenkil6lta, jonka yksikossa
tydskentelee. Tydkierron seurannan jarjestaminen kuuluu vastaanottavan yksikon esihenkildlle.

Palkkaus ja matkakulut

Tyokierron aikana palkka méaaraytyy vastaanottavassa yksikdssa suoritettavien ty6tehtavien mukaan.
Mahdolliset omaan yksikkdon sidotut harkinnanvaraiset lisat jAddytetaén ja maksamista jatketaan taas
tydntekijan siirtyessa takaisin tydpaikalleen.

Tyontekija vastaa itse tydmatkakustannuksistaan.

Tydokierron kannustepalkkio

Tyokiertoon sopimuksen tehneelle tydntekijalle maksetaan 200 euron kertaluontoinen kannustepalkkio,
mikali tyokierto kestdad vahintaan kolme kuukautta. Yli 6 viikon jaksoista maksetaan 100 euron
kannustepalkkio. Palkkio maksetaan tydkiertojakson paatyttya, kun loppuseuranta on tehty.
Kannustinpalkkion maksu edellyttda paluuta lahettdvaan tyoyksikkoon. Kannustinpalkkio menee
tyokiertoyksikon budjetista, kun kannustinpalkkion maksun aika koittaa.
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Asiakirjojen sailytys

Tyokierron sopimus (liite 1) lahetetdén kirjaamoon arkistoitavaksi. Tydkierron jalkeen kaytava

loppukeskustelu (loppuseuranta) dokumentoidaan kirjallisesti eli siita tehdaan keskustelumuistio, joka
l&hetetdéan kirjaamoon arkistoitavaksi (liite 2).
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Liite 1

Tyékierto, Sopimus

Vastuualue:

Lahtoyksikka:

Tydkiertoyvksikka:

Tyantekija, ammattinimike:

FPerehdyttaja:

Tydkierron ajankohta:

Sovittavat asiat, esim. palkka, Iawiﬂintipalauerin ajankohta:

Faivays ja allekirjoifukset”

Tyontekijan allekirjoitus

Oman esimiehen allekirjoifiis

Tyokiertoyksikon esimiehen allekirjoitus

Ferehdyttajan allekifoitus-_
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Tavoitteet tyckierrolle
Lahtoyksikkd

Tydyhteison tavoittest tyokierrolle:
Tydkiertoon 1ahtijan tavoitteat:

Tydkierrossa jaetiava osaaminen:

Yhteenveto ja saavutukset tydkierron jalkeen:

Kuinka edelld kuvatut tavoitteet saavutettiin?

7(8)

Tydkiertoyksikkd

Vastaanottavan tydyhteisdn tavoitteet pe-
rehdytykselle:

FPerehdyttijan tavoitteet perehdytysjaksolle:

Tyikiertovksikdin keinot tavoitteiden saavut-
tamiseen:

Kuinka opittua osaamista ja hyvia kavtanteita jaetaan?




8 (8)

UNURMES _

Liite 2

TyOkierron palautekeskustelu

Tavoitteellisen, osaamista kehittéavan tyokierron kokemuksia arvioidaan eri osapuolten toimesta. Arviointi
toteutetaan yhteisella keskustelulla, josta kirjataan muistio.

Alla olevat kysymykset ovat keskeisia tavoitteellisen tydkierron arvioimiseksi.
Tyokiertoon osallistunut tyontekija vastaa:

Miten olet saavuttanut tyOkierrollesi asetetut osaamisen kehittamistavoitteet?
Oliko tavoitteet asetettu oikein suhteessa kaytettavaan aikaan?

Mika esti / edisti perehtymistasi?

Mitd olet oppinut ja kuinka kokemuksesi on hyddyttéanyt sinua ammatillisesti?
Kuinka organisaatiomme osaaminen kehittyy kokemuksesi kautta?

Oletko saanut esittaa kehittamisajatuksia? Millaisia? Miten ne on otettu vastaan?
Kuinka tydkierto on vaikuttanut tydssa jaksamiseen tai motivaatioon?

Milta paluu omaan tyopaikkaan tuntuu? Miten tydkierron vaikutus nakyy ty6ssasi?
Lahtisitkd uudestaan tydkiertoon?

Mik& olisi mielestasi sopiva tydkierron kestoaika?

Tekisitkd nyt jotain toisin, jos lahtisit tydkiertoon?

Millaista palautetta annoit tai haluat antaa tyokiertopaikkaasi?

Mita haluat itse seuraavaksi oppia?

Mitd asioita tai toimintatapoja haluaisit ottaa tyokiertopaikasta mukaan ja viedd omaan
tyopaikkaasi?

e Miten tyokierto ja osaamisen vahvistaminen olisi parhaimmillaan jarjestetty?




