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1. JOHDANTO
1.1. TAUSTAA

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsté on avain hyvan palvelun tuottamiseen kunnassa; minka ta-
hansa organisaation keskeisin voimavara on sen henkil6std. Jatkuva osaamisen arviointi ja kehittdminen on
olennainen osa henkildstdhallintoa, jotta kunta pystyy palveluissaan vastaamaan sille asetettuihin velvoit-
teisiin, uusiin haasteisiin ja muuttuviin tilanteisiin. Koulutusten tulee perustua tydyhteisén todellisiin kehit-
tamistarpeisiin, arvioiden seka olemassa olevaa, etta nyt ja tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista ja kunnan
palveluiden ja velvoitteiden muutoksia.

Talla henkildsto- ja koulutussuunnitelmalla tuetaan Nurmeksen kaupungin henkilostopolitiikkaa ja henkilds-
téjohtamista. Suunnitelman avulla pyritdéan ennakoimaan henkildstétarpeeseen vaikuttavia toiminnallisia
muutoksia, elakditymisia, rekrytointitarvetta seka koulutustarpeita. Suunnitelman laadintaa ja seurantaa
tukee vuosittain laadittava henkildstoraportti.

1.2. SUUNNITELMAN KUVAUS

Henkildstésuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkildstén maaraa ja rakennetta seka arvioidaan
naiden kehittymista tulevaisuudessa. Arviossa otetaan huomioon sellaiset suunnitelman laatimishetkella
ennakoitavissa olevat organisaation toiminnan muutokset, joilla on henkildstévaikutuksia, kuten esimer-kik-
si toiminnan laajentamiset ja supistamiset, palvelurakenteen muutokset seka tydn uudelleenjarjestelyt.
Arviossa pyritaan ennakoimaan my®os sijaisten tai muun maaraaikaisen tyévoiman tarve.

Tybnantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellddn yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla yhteistyotoi-
mikunnassa, tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikkd. Tyontekijoita
edustavat kolme henkildston edustajaa.

Suunnitelmasta tulee kdyda ilmi ainakin:

1. Toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio niiden kehittymisesta;

2. periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta;

3. yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyékyvyttémyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka ty6ttémyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

. arvio koko henkiléstén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista sekd tahan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkiléstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna,
seka;
5. 1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilésto- ja koulutussuunnitelmassa tulee lisdksi kiinnittda huomiota:

. lkaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin
. keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydontekijat voisivat tasapainottaa tyéta ja perhe-elamaa

. osatyokykyisten tyéllistamisen periaatteisiin, seka
. joustaviin ty6aikajéarjestelyihin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja
hankkii henkildstdlleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n
mukaista tyollistymista edistdvaa valmennusta tai koulutusta.



2. HENKILOSTOSUUNNITELMA

2.1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE SEKA ARVIO NAIDEN KEHITTYMISESTA

Kaupungin henkildston kokonaismaara vuoden 2024 lopussa oli 353 (v. 2023, 372, v. 2022, 426, v.2021,
441). Henkilostosta vakinaisia oli 266 (v. 2023, 269, v. 2022, 300, v.2021, 31), sijaisia 29 (v. 2023, 25, v.2022,
25,v.2021, 31), maaraaikaisia 56 (v. 2023, 61, v. 2022, 80, v.2021, 60) (ku-vio 1). Vuonna 2024 tydllistettyja
oli yhteensa 24, kun vuoden 2023 vastaava luku oli 10 (v. 2022, 16, v. 2021, 9). Huomioitava, etta palkkatu-
kityollistaminen loppui syksyn 2024 aikana. Pohjois-Karjalan kunnat paattivat maakunnallisesti, etta palkka-
tukityollistdmisesta luovutaan vuoden 2025 alusta lahtien. Palkkausjarjestelmdasta Populuksesta ajettaessa
tilastotietoja 31.12.2024, tydllistettyja ei ollut endd yhtaan. Oppisopimussuhteisia tydntekijoita oli yhteensa
kaksi.

Henkildjakauma palvelusuhteen mukaan vuosina 2020-2024
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Kuvio 1: Nurmeksen kaupungin henkilostd vuosina 2020-2024.

Vakinaisen henkildston suhteellinen osuus koko henkilostosta oli 75,4 % (edellisena vuonna 72,3 %).

Koko henkildstosta naisia oli 273 (77,4 %) ja miehia 80 (22,7 %) (kuvio 2). Vakinaisesta henkildstosta nai-sia
oli 204 (57,8 %) ja miehia 62 (17,6 %) (kuvio 3). Vakinaisen henkilostdon keski-ikd vuoden 2024 lopus-sa oli
49,3 vuotta. Miesten keski-ika oli 48,3 ja naisten 49,7 vuotta (kuvio 4). Vakinaisesta henkildstosta yli 50-vuoti-
aita oli 54,9 % ja alle 35-vuotiaita 13,9 %.

Koko henkil6sto vuosina 2020-2024
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Kuvio 2: Henkildstdn jakautuminen vuosina 2020-2024.



Vakituisten henkil6iden jakautuma vuosina 2020-2024
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Kuvio 3: Vakinaisten henkilbiden jakautuma vuosina 2020-2024.

Henkiloston keski-ika vuosina 2020-2024
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Kuvio 4: Henkilostén keski-ikd vuosina 2020-2024.

Vuoden 2024 aikana jai vakinaisesta henkilostosta elakkeelle yhteensa 8 henkilda (edellisena vuonna 11
henkil6a).

2.2. PERIAATTEET ERILAISTEN TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

Madraaikaisten tydsopimusten kaytdsta noudatetaan henkildstdjaoston 9.2.2015 § 11 hyvaksymaa ohjetta.
Ohjeella pyritadn vahentamaan tarpeettomien ja tydsopimuslain nykyisen tulkinnan kannalta riskialttiiden
maaraaikaisten tydsopimusten maaraa. Maaraaikaisia tydsopimuksia tarvitaan jatkossakin muun muassa
sijaisuuksien hoitamiseen, kausiluonteiseen ja tilapdiseen ty6hon tai esimerkiksi projektiluontoisiin tehta-
viin.

Madraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain lain mukaisesta perustellusta syysta. Madraaikaisen
tydsopimuksen tai viranhoitomaarayksen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liit-
tyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistaminen perustuu esim. palkkatukeen,
projektiluonteinen tehtdva, kesatyd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai ruuhkatilanteen purkami-
nen.

Henkilostostrategian tavoitteena on, etta otamme elamanvaiheet huomioon mahdollisuuksien mukaan tyo-
tehtavien jarjestelyssa. Elamantilannetta tukevista toimenpiteista sovitaan (esim. sairauksiin ja perhetilan-
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teisiin, osa-aikaelakkeisiin liittyvat asiat) ja esihenkildita koulutetaan niiden huomioon ottamiseen. Hallinto-
johtaja valvoo ja ohjeistaa erilaisten tydsuhdemuotojen kayttoa.

2.3. JOUSTAVAT TYOAIKAJARJESTELYT

Nurmeksen kaupunki suhtautuu myodnteisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin seka tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tyGaikajarjestelyja voidaan kayttaa tydtehtavien asettamien vaati-
musten mukaisesti.

Etatyo

Henkildstojaosto on hyvaksynyt 15.11.2023 pdivitetyn ohjeen etatydn periaatteista Nurmeksen kaupungilla.
Etatydlla tarkoitetaan normaalien tyéhon kuuluvien tehtavien tekemista itse valitussa paikassa tydnantajan
tilojen ulkopuolella. Etatyota ei kuitenkaan ole tyd, jota tyon luonteen vuoksi tehdaan tydnantajan tyotilojen
ulkopuolella.

Etatydn tavoitteena on lisata tydn tehokkuutta, tuottavuutta ja joustavuutta seka helpottaa tyon ja yksityis-
elaman yhteensovittamista. Lisaksi etatydn tavoitteena on tukea tydntekijoiden tyotyytyvaisyytta, tydmoti-
vaatiota ja tydssa jaksamista.

Etatyd ei ole lisatyota, jota tehdaan kotona tai muualla tydpaikan ulkopuolella tydpdivan paatteeksi, vaan se
on nimenomaan normaalin tydn tekemista vaihtoehtoisessa paikassa varsinaisen tyépaikan sijasta. Etatyol-
|a ei saa kiertaa tydaikalain eika virka- ja tydehtosopimusten tydaikoja koskevia maarayksia. Etatydoikeut-
ta haetaan Vinkista |0ytyvalla etatydhakemuksella. Nurmeksen kaupungilla on etatydvakuutus (1.1.2022
alkaen).

Liukuva ty6aika

Liukuvaa tybaikaa sovellettaessa noudatetaan voimassa olevaa virka- ja tydehtosopimusta ja Nurmeksen
kaupungin hyvaksyttyja toimintaohjeita. Liukuvaa ty6aikaa noudattavat viranhaltijat ja tyontekijat
Liukuvaa tybaikaa noudattavat kaupungin toimistotydaikaa tekevat viranhaltijat ja tydntekijat lukuun otta-
matta kaupungin johtoryhman jasenia ja eraita paallikoita.

Liukuvan tydajan kayttéa seurataan koneellisesti niissa tyoyksikoissa, joihin on asennettu leimauspaate.
Muissa tyodyksikoissa, joissa on liukuvaa tydaikaa tekevaa henkil6stéa, noudatetaan manuaalista ajantark-
kailua. Naissa yksikoissa noudatetaan liukuvan tydajan kaytdsta tata ohjetta taydentavia ohjeita.
Automaattista ajantarkkailua varten henkildstélla on leimauslaitteet. Leimaaminen on ehdottomasti suori-
tettava henkilékohtaisesti. Leimauslaitteen kaytosta on erillinen ohje.

Viranhaltijalla/tyontekijalla on esimiehen suostumuksella mahdollisuus ottaa kayttédn ns. mobiilileimaus,
jolloin tydaikaleimaukset voidaan tehda puhelimella. Mobiilileimausjarjestelmaan sisaltyy paikannusominai-
suus, jolloin jarjestelmaan tallentuu myos leimauspaikka. Paikannuksia ei seurata systemaattisesti, mutta
esimiehella on mahdollisuus tarvittaessa pyytaa niista tietoa. Mobiilikirjauksen kayttéénotto on vapaaeh-
toista ja ottamalla sen kayttoéon viranhaltija/tyontekija hyvaksyy myds paikannuksen.

Liukuma-ajalla tarkoitetaan sita aikaa, jonka puitteissa viranhaltija/tydntekija voi ennen kiintean tytajan
alkamista tulla tydhon ja kiintean tydajan paattymisen jalkeen poistua tyosta. Liukuma-aikaa

voidaan kayttaa myds ruokatauon yhteydessa. Liukuma-aika on: klo 7.00-9.00 ja 15.00-18.00, paitsi
perjantaisin klo 7.00-9.00 ja 14.00-18.00. Muuna, kuin varsinaisena ty¢paivana tehtya tyota ei huomi-oida
saannollista tybaikaa laskettaessa. TyOajaksi voidaan lisata vain liukumarajojen puitteissa tehty tyo el
aamupaivalla klo 7.00-9.00 ja iltapaivalla klo 15.00-18.00 valilla tehty ty6 ja enintaan puoli tuntia ruokai-lu-
taukoon kuuluvasta ajasta (jos ruokailuun 13htda ja paluuta ei leimata, laite laskee ruokailuajaksi aina yhden
tunnin). Liukumarajojen ulkopuolella tehty tyd voidaan lisata ilmoituksella vain, mikali tydhon on esimiehen
maarays (ylitydmaarays). Ruokailutauko on vahintaan % tuntia, enintaan 1 tunti ja se pidetaan klo 11.00 -
13.00. TyGaikasaldon tulee jatkuvasti pysya rajoissa + 50 tuntia/- 6 tuntia.

Esihenkilon kanssa voidaan sopia, etta tyajan ylitysten kertymaa vahennetaan tydntekijalle annettavalla
palkallisella vapaa-ajalla. Tydnantajan on tyontekijan sita pyytaessa pyrittava antamaan vapaa-aika
kokonaisina tydpaivina. Liukuvan ty6ajan kayttd ei saa heikentaa tydyksikdn palvelutasoa tai

muuta toimintaa. Tyopisteittain tulee liukuvan tydajan jarjestelyista sopia niin, ettei normaali toiminta ja
tarpeellinen puhelin- yms. paivystys karsi.

Opetushenkilokunnalla ei ole liukumia, vaan heidan ty6aikansa madraytyy mm. opetusvelvollisuuden maa-
ran mukaan. Opettajat myds tyypillisesti tekevat suuren osan tydstaan (kokeiden korjaaminen yms.) koto-

@



naan tai muualla tydnantajan tilojen ulkopuolella.
Perhevapaat ja vuosilomat

Nurmeksen kaupunki tukee tydn ja perhe-eldaman yhteensovittamista tytajan ja-paikan joustojen lisaksi
myds virka- ja tydehtosopimusten ja eri lakien maaraamilla tavoilla. Tallaisia ovat vapaan mydntaminen
sairaan lapsen hoitamiseksi ja erilaiset perhevapaat. Naiden lisaksi tydntekijdiden toiveita vuosilomansa
ajankohdasta pyritaan tilanteen mukaan toteuttamaan.

Osa-aikatyo

Osa-aikaty6ta voidaan kayttaa silloin, kun se on tyon jarjestamiseksi perusteltua. Tydntekijan oma toive
osa-aikaisesta tydsuhteesta pyritaan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tydn toteuttamisen kannalta.
Tyontekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia, jollei vapaan antaminen aiheuta
merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen sairauspaivarahaan, osatyokyvyttdmyyselakkee-
seen seka osittaiseen varhennettuun vanhuuselakkeeseen suhtaudutaan positiivisesti

2.4. PERIAATTEET TYOKYVYN JA TYOMARKKINAKELPOISUUDEN YLLAPITAMISESTA

Ty6nantajan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ennalta ehkaisevilla toimenpiteilla tuetaan hen-
kiloston tydssa jaksamista tyduran kaikissa vaiheissa tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen altiste- ja kuormitustekijoita, jonka poh-
jalta ty6nantaja saa korjaavia toimenpide-ehdotuksia. TyOpaikkaselvitykset suunnitellaan yhdessa tydsuoje-
luorganisaation kanssa.

Kaikille uusille tyontekijoille tehdaan terveystarkastus joko tydhdntulo- tai alkutarkastuksena riippuen tyén
altisteisuudesta. Tyoterveyshuolto kutsuu maaraaikaistarkastuksiin erityista sairastumisen vaaraa sisaltavi-
en tdiden tyontekijat 1-3 vuoden valein. Ei -altisteisen tyon osalta terveyden seurantatarkastukset tehdaan
viiden vuoden valein. Myo6s osatydkykyisten tyontekijoiden terveydentilaa ja tydssa selviytymista seurataan
saannollisesti tydterveyshuollon toimesta.

Aktiivisen tuen toimintamalli

Aktiivisen tuen toimintamalli on kaytdssa. Sen tavoitteena on kiinnittda huomiota kaiken ikaisten ja - kun-
toisten tyontekijoiden tydssa jaksamiseen ja tukea lahiesihenkildita tydhyvinvoinnin heikkenemisen en-
nusmerkkien havainnoimiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Esihenkilon velvollisuuksiin kuuluu
tyontekijoiden tydssa selviytymisen seuranta seka tyodjarjestelyista ja tydon sujuvuudesta vastaaminen.

Henkildstohallinnon jarjestelmassa on sairaspoissaolojen seuranta. Toimintatapana on, etta tyontekijat
vievat itse loma-, koulutus- tai sairaspoissaolon tiedot suoraan jarjestelmaan (eraissa tapauksissa tiedot vie-
daan jarjestelmaan ns. sihteerikayttdja) ja esihenkild kay hyvaksymassa tiedot. Erdista poissaolokertymista
jarjestelma lahettaa sahkodpostiheratteen esihenkildlle poissaolokeskustelun kdaymiseksi. Asioiden puheeksi
ottaminen on tyontekijan oikeus ja lahiesihenkildon velvollisuus ja silla tuetaan tyontekijoiden tydssa selviyty-
mista.

Korvaavan tyéon malli

Nurmeksen kaupungilla on kaytéssa myos korvaavan tyén malli. Korvaavan tydn mallissa tavoitteena on
siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta tyokykykeskeiseen ajatteluun. Tarkoituksena on edistaa ja tukea hen-
kiloston tydkykya ja tydhyvinvointia seka lisata tuottavuutta. Tyokyvyssa ja jaksamisessa on eri syista joh-
tuvaa vaihtelua, josta syysta myds osittainen tydpanos on hyvaksyttavaa. Tarkeinta on voida joustaa puolin
ja toisin; tydnantaja mahdollistaa maaraajaksi sen, etta tyontekija voi tehda tydkykynsa mukaan rajattuja
tyotehtavia. Korvaava tyd on osa tydkyvyn varhaista tukea, jolla ehkadistaan tyokyvyttomyytta. Korvaavan
tyon tarkoituksena on saada tydnantajan kayttoon tarkeaa tydpanosta ja vahentaa sairauspoissaoloja seka
turvata tyontekijan tyon ja toimeentulon jatkuvuutta. Korvaavan tyén tekeminen madaltaa tyontekijan kyn-
nysta palata tydhon, kun poissaoloa ei synny tai se jaa lyhemmaksi.

Korvaavan tydn tulee olla tarkoituksenmukaista, eika se saa olla ristiriidassa tyontekijan osaamisen kanssa.
Korvaava tyd voi olla omaa tyota kevennettyna tai muokattuna, tyota toisessa tydtehtavassa tai osallistu-
mista oman tyon kannalta tarpeelliseen, ammattitaitoa yllapitavaan ja kehittavaan koulutukseen. Korvaava
ty6 voi olla my6s uusien taitojen ja toimintatapojen oppimista tai paneutumista osaan omista tytehtdvista
tavanomaista syvallisemmin. Se voi olla my6s jonkun toisen tydntekijan tydhoén perehdyttamista. Korvaava
ty6 perustuu tydntekijan ja tydnantajan yhteiseen sopimukseen ja vaatii tydntekijan suostumuksen. Tyénan-
taja ei voi yksipuolisesti maarata tyontekijaa korvaavaan tyohon, eika tyontekijalla ole subjektiivista oikeutta
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vaatia korvaavaa ty6ta, vaikka han ei olisikaan kykeneva varsinai-seen tydhonsa.

Toimialoilla ja yksikdissa kannattaa miettia etukateen, millaisia korvaavia tyotehtavia voisi [6ytya, joita nais-
sa tilanteissa voitaisiin ottaa kayttdon, kuten ns. tekemattomia toita esim. ohjeiden paivittamista / kirjoitta-
mista, erilaisia jarjestelytehtavia, uusien tyontekijoiden / sijaisten perehdyttamista tms.

2.5. TYOHYVINVOINTISUUNNITELMA/TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT

Kaikkien Nurmeksen kaupungin tyontekijoiden tytkykya tuetaan vuosittain laadittavan tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyoterveysyhteistydn kulmakivet ovat tydkykyjohtamisen vahvistaminen ja aktiivinen yhteisty6,
sairauspoissaolojen vahentaminen ja ennaltaehkaiseminen seka kustannustenhallinta ja vaikuttavuuden
lisdaminen

Vuoden 2025 paatavoitteet ovat:

* tavoitteellinen, kustannustehokas ja sujuva tyoterveysyhteistyo,
* sairauspoissaolojen hallinta ja ehkaisy

* hyvinvoiva, ty6kykyinen henkil6sto

TyOpaikkaselvityksissa ja sita edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoitetaan tydpaikko-
jen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakdkulmasta henkiléstéa kuormittavat tekijat.
Tyo6paikkaselvitys tehdaan kullakin tydpaikalla vahintaan viiden vuoden valein.

Tyoterveyshuollossa tehdaan tarvittaessa terveystarkastuksia (mm. lakisaateiset terveystarkastukset). Tyo-
paikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijoiden
jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista.

Tyoterveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatyokykyisen tyontekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymis-
ta. Nurmeksen kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat.

Varhaisen tuen keskustelu tulee kdyda, jos sairauspoissaoloja on 30/60/90 paivaa 12 kk:n aikana. Nurmek-
sen kaupungin ty6terveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Nurmeksen kaupungin henkildston tilaa, tyéta ja
tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden vaikutuksia henkil6stdn terveyteen ja hyvinvointiin seurataan joka
vuosi toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla. Viimeisin kysely toteutettiin vuoden 2024 tammikuussa. Tulok-
set kasitellaan kaikissa tydyhteisdissa ja laaditaan yksikkokohtaiset hyvinvointisuunnitel-mat.

2.6. TYOSUOJELUN JA YHTEISTOIMINNAN KEHITTAMINEN

Nurmeksen kaupungin yhteistoiminta ja tydsuojelu tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja kaupungin
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on jokapaivaista tyota seka tydympariston ja tydolo-
suhteiden jatkuvaa kehittdmista, jota toteuttaa tydsuojelutydryhma yhteistydssa koko henkiléstén kanssa.

Tydsuojelutyéryhmaan kuuluu tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutetut ja hallintojohtaja. Tydsuoje-
lu-tydryhman periaatteet ja painopisteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan, joka on tehty kausille
2022-2025. Ty6suojelun painopistekohteina on tukea henkiloston tydkykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalis-
ta hyvinvointia, poistaa tydoloissa ilmenneet haitalliset kuormitustekijat seka huolehtia siita, etta jokainen
tydpaikka on turvallinen ja terveellinen.



1 Otetaan kiyttddn tybsvojelun vuosikello ja asetetaan tybsuojelulle
konkreettiset, mitattavissa olevat tunnushuvut, joiden kehitystd seurataan
johtoryhmdssd puolivuosittain,

2. Perustetaan tydsuojelun tySryhma suunnittelernaan, kehittim&3n ja
tukemaan tydpaikkojen tyGsuojelutoimintaa sekd
tydturvallisuusriskienhallintaa

3. Kiynnistetilin sBhkdisen tySturvallisuusjrjestelmin hankinta, miki tukee
sekd tySturvallisuusriskienhallintaa ettd tyBsuojelun iimoitusjirjestelmaa.

4, Saatetaan tySterveyshucllon tySpaikkaselvitykset ajan tasalle ja otetaan

J 0 h d on asetta m at kiyttaan jatkotoimenpiteiden seurantaa tukevat vastuutaulukot

. 5. Paivitetd3n tydpaikkakohtaiset turvallisuus- ja pelastussuunnitelmat
tavoitteet sekd hatdtilannechjeet, nimetdsn tydpaikoille turvallisuusvastaavat ja
laaditaan vastuutaulukot.

tVDS | Dj e | un 6. Paivitet3Sn tydtapaturmien ja ammattitautien kisittelyprosessl.
7

Sovitaan mittarit ja menetelmat, joilla seurataan tySterveyshuoltopalvelujen

‘to i m i nta ka u d E. | | e . saatavuutta, laatua ja valkuttavuutta sekd tavoittelden toteutumista

8, Jarjestetddn yksikkdkohtalsta koulutusta -3 vakivaltatilanteiden varalle
mim. opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstalle.

9, Pakvitetddn pdihdechjelma ja aktihdsen tuen todmintamalli

10.  Laaditasn tySturvallisuusohje yksintySskentehnyn ja
asiakaspahvelutilanteisiin

11, Savuton tybpaikka - mallista sepiminen ja kiyttddnatio

12.  Terveydelle haitallisen hairinndn ja epdasiallisen kohtelun hallinta
Murmeksen kaupungin tybpaikollla -ohjeen pdivittdminen ja Terveellinen

tydpaikka ryds somessa -ohjeen laatiminen, m

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta kehitetaan tekemalla tydn riskien ja vaarojen arvioinnit sdanndéllisesti ja
pitamalla ne ajan tasalla kaikilla tydpaikoilla, seka raportoimalla mahdolliset lahelta piti- ja vaaratilanteet.

Kaupungin ja henkildston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimikunta, joka toimii samalla
myo6s tydsuojelutoimikuntana. Kaupungin yhteistydtoimikunnassa tyénantajaa edustavat kaupunginjohtaja,
hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikko. Tydntekijoita edustavat kolme henkildston edustajaa. Tydsuojelutoi-
mikunnassa tydnantajaa edustaa tyosuojelupaallikko ja tyontekijoita kaksi tydsuojeluvaltuutettua. Yhteis-
tyétoimikunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kdsiteltavat asiat. Tydsuojelutoimikunta ja yhteistyo-
toimikunta voivat tarvittaessa kuulla asiantuntijoita kasiteltavista asioista.




3. KOULUTUSSUUNNITELMA
3.1. JOHDANTO

Tybelamassa muutos on jatkuvaa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tydtehtadvien sisallon ja tyon
osaamisvaatimusten seurauksena organisaatiolta ja henkil6stolta edellytetaan jatkuvaa muutosvalmiutta.
Jotta muutosvalmius saavutetaan, on tunnistettava tyon vaatimukset ja osaamistarpeet niin organisaatio-
kuin yksilotasolla.

Muutosvalmius on sitd, etta organisaation kaikki jésenet sitoutuvat siihen, ettd oppimista tapahtuu kaikilla
organisaatiotasoilla (esim. toimintatapojen muutos ja osaamisen kehittaminen). Muutosvalmiudella pyri-
taan ennakoimaan ja varautumaan tulevaan. Samalla tavoitellaan myds hyvaa tydnantajamainetta ja organi-
saation avoimuutta henkildston monimuotoisuutta kohtaan

Tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa kehittamiseksi jarjestettyyn koulutukseen.
Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tydntekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuk-
siin hakeudu.

Tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa kukin tydntekija kykenee tayttamaan omat ja tydnantajan
ta-voitteet, ja pyrkii siten kehittamaan omaa osaamistaan seka omien urasuunnitelmiensa etta tydpaikan
tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttamalla tavalla. Koulutustarpeen ja -mahdollisuuksien yh-den-
vertaisessa toteutumisessa esihenkildon rooli korostuu, mutta myés tyontekijalta edellytetdan halua ja aktii-
visuutta itsensa ja tydnsa kehittamiseen.

3.2. KESKEINEN LAINSAADANTO

Koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nassa ja hyvinvointialueella (631/2021) (myoh. kunnallinen YTL), laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta (1136/2013) seka laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Kunnalli-en YTL 4
a:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsté- ja koulutussuunnitel-
ma, jonka sisallon tydnantaja lopuksi vahvistaa.

Lailla taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta edistetaan tydntekijoiden ammatilli-
sen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa ammatillisen osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijoille
tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tydntekijodiden ammatillisen osaamisen yllapita-
miseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia
muuttuvia osaamistarpeita.

Lailla koulutuksen korvaamisesta puolestaan tuetaan tydnantajan taloudellisia mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan kehittavaa koulutusta.

Lain koulutuksen korvaamisesta mukaan tytnantaja voi hakea koulutuskorvausta tahan koulutussuunnitel-
man perustuvasta koulutuksesta, mikali kyseisen lain 3 8:ssa asetetut edellytykset tayttyvat. Koulutuskor-
vauksen maksaa ty6ttdmyysvakuutusrahasto.

Koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamista ja se
laaditaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Neuvottelujen jalkeen tyénantaja vahvistaa koulutus-suun-
nitelman sisallén. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma saatetaan vuosittain ajan tasalle ja todetaan edellisen
vuoden toteuma (kunnallinen YTL 4 a 8).

Yhteistyotoimikunnan kasitteleman ja kaupunginvaltuuston 31.3.2016 § 14 hyvaksyman henkildstdstra-tegi-
an toimenpiteiksi sovittiin koulutussuunnitelman laatiminen.

3.3. HENKILOSTON KOULUTUSTARPEEN ARVIOINTI

Eri tulosalueilla pyritdan talousarvioon varattujen maararahojen mukaisesti turvaamaan yhdenvertaiset
seka tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet kaikille vakituisille seka pidem-
piaikaisille tydntekijoille sekd maaraaikaisille.

Koulutustarpeista ja -mahdollisuuksista esihenkildn on keskusteltava tydntekijoiden kanssa saanndllisesti
esim. kehityskeskusteluissa, jotta henkilén ammattitaitoa ja motivaatiota voidaan kehittda suunnitelmalli-
sesti ja todellisiin tarpeisiin perustuen. Kehityskeskusteluissa sovittujen tarpeiden toteuttaminen tarkiste-
taan viimeistaan seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa. Vuonna 2018 otettiin kaytt6on MyJopi-jarjes-
telmaan kehityskeskustelu -osio. Osioon kirjataan sovitut koulutustavoitteet ja -toimenpiteet, jotka tulevat



henkildstohallinnon ja auttavat osaltaan kohdentamaan koulutukset oikein.

Tulevaisuudessa osaamisen tarpeita on kartoitettu henkildstdstrategian teon yhteydessa. Niita ovat esimer-
kiksi entista laajempien asiakokonaisuuksien hallinta, verkostoissa toimiminen ja digitalisaatio. Henkil6s-
tdstrategiassa toimenpiteena sovittiin myds entista tarkemmin yhteiset ja tasapuoliset koulutuslinjaukset.

3.4. HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN 2025

Nurmeksen kaupunki kannustaa henkildstéa kaymaan koulutuksessa ja tydntekija sitoutuu itsensa kehit-
tamiseen. Tyontekijalle lisdantyva ammattitaito parantaa tydnmielekkyytta, ammattiylpeytta ja parantaa
mahdollisuuksia tydssa etenemiseen ja tydmarkkinoilla. Tydntekemisen edellytykset paranevat ja tydnanta-
jalla on muutostilanteissa parjaava, uudet menetelmat ja taidot hallitseva ammattitaitoinen henkildsto, joka
kehittaa tyota ja osallistuu tydnsuunnitteluun.

Tdaydennyskoulutus

Taydennyskoulutus tulee olla omaan ty6hon liittyvaa ja tyon tekemisen edellytyksia kehittavaa. Tavoitteena
on, etta jokainen tyontekija kay taydennyskoulutuksessa vuosittain 1-3 paivaa. Kehityskeskustelussa esi-
henkild ja tydntekija sopivat tulevan vuoden kehitystavoitteet ja etsivat sopivat tadydennyskoulutukset niihin.
Tyontekija voi my0s itse esittaa koulutustarpeitaan esimiehelle. Koulutukseen haetaan koulutuslomakkeella
Populuksessa. Esihenkilon tehtava on selvittaa tydyksikdn taydennyskoulutustarpeet, varata riittavat resurs-
sit talousarviossa ja mahdollistaa osallistuminen tarvittavilla sijaisjarjestelyilla.

Ty6nantaja vastaa taydennyskoulutuksen kustannuksista.

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa koulutusmaararahat. Toimialojen koulutustarpeiden ja maararahojen
pohjalta laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma, joka hyvaksytaan yhteistyétoimikunnassa. Esihenkil®
vastaa osaltaan siita, etta koulutuksissa kaydaan ja niista raportoidaan sovitusti.

Kannustin tutkinnon suorittamisesta

Ty6nantajan tarpeeseen perustuvaa, tutkintoon johtavaa, omaehtoista kouluttautumista voi tydnantaja tu-
kea kertaluontoisella 500 euron rahallisella kannustuksella tutkinnon valmistuttua. Tall6in tydnantajalla on
tarvetta patevoitymiselle jollain alalla. Esimerkiksi opettajan patevoityminen erityisopettajaksi, aineopetta-
jan lisatutkinnon suorittaminen jonkin toisen oppiaineen opettamiseen tai paivakodissa tydskentelevan pa-
tevoityminen lastentarhanopettajaksi. Rahallisen korvauksen edellytyksina on suoritettu tutkinto ja sitoutu-
minen kahden vuoden tydskentelyyn tutkinnon suorittamisen jalkeen Nurmeksen kaupungin palveluksessa.
Palkaton opintovapaa omaehtoiseen kouluttautumiseen pyritdan mahdollistamaan kaikissa tyoyksikoissa.
Esimiehet pyrkivat |0ytamaan sijaisratkaisut opintovapaan mahdollistamiseksi.

Oppisopimuskoulutuksen vastuunalaiseksi tydpaikkakouluttajaksi nimetty henkild saa tutkinnon valmistut-
tua kertaluontoisen 150 euron kannustuksen tydpaikkakouluttajana toimimisesta.

Henkilostojaosto paattaa tutkinnon suorittaneen ja tydpaikkakouluttajana toimineen rahallisesta kannus-
tuksesta.

Eduhouse - koulutuslisenssi koko henkilostolle

Nurmeksen kaupunki ja Eduhouse ovat allekirjoittaneet yhteistydsopimuksen Eduhousen koulutuslisenssis-
ta. Yhteistydsopimus on tullut voimaan 1.1.2024 ja se jatkuu toistaiseksi. Yhteistydsopimuksen piiriin kuuluu
koko Nurmeksen kaupungin henkildsto, tytaryhtiot ja luottamushenkilét. Eduhouse on digitaalinen oppimis-
alusta, joka tarjoaa helppokayttdisia verkkokoulutuksia monilla eri oppimismetodeilla.

Koulutusten suunnittelu ja koulutuksista tiedottaminen

Henkildston koulutuksen suunnittelussa huomioidaan palveluiden kehittamistarpeet, tydnantajan tarpeet
seka henkildston omat toiveet. Henkildston koulutuksen tulee olla linjassa seka kaupunkistrategian etta
tyoyksikon ja tulosalueen toiminnallisten tavoitteiden kanssa. Nurmeksen kaupungin strategia vuosille
2022-2025 on hyvaksytty valtuustossa 28.3.2022. Vuoden 2025 aikana paivitetaan kaupungin strategian
toimenpiteiden mukaisesti henkildstéohjelma.

Toimialat vastaavat itse kunkin alan oman ammatillisen taydennyskoulutuksen maarittelemisesta, jarjesta-
misesta tai ostamisesta talousarvion maararahojen puitteissa.

®



Henkildstohallinto jarjestaa yleisia koulutuksia eri henkildstoryhmille, muissa koulutuksissa henkildstohallin-
non rooli on Iahinna koordinoiva. Henkiléstéhallinnon painopisteet ovat:

turvallisuus-,
yhteistyodtaidot,
rekrytointi ja

uuden tydntekijan perehdyttaminen, seka
muu henkil6stéon yleisesti liittyva koulutus (esim. organisaation oma koulutus some ja
ICT-taidoissa, tietosuoja- ja tietoturva-asioista ja palkkausjarjestelmasta).

Henkilostohallinto tiedottaa tarjolla olevista koulutuksista intrassa, sahkopostilla ja esihenkildinfoissa.

Tydsuojeluhenkildstd koulutetaan tehtaviensa mukaisesti ja osaamista paivitetaan saannollisesti. Tydsuoje-
luvaltuutetulla on oikeus saada koulutusta tydsuojelua koskevista saanndksista ja ohjeista seka muista
yhteistoimintatehtavien hoitamiseen kuuluvista asioista. Tydsuojelupaallikén ja tydsuojeluvaltuutettujen
koulutustarpeesta keskustellaan vuosittain kehityskeskustelussa hallintojohtajan kanssa. Ammattiyhdistys-
koulutus jarjestetadn ammattiyhdistysten toimesta. Tydnantaja huolehtii palkkakustannuksista ja ruokailu-
korvauksista. Ammattijarjestot arvioivat koulutustarpeensa itse.

Koulutuspaivien maarat vuosina 2020-2024
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Kuvio 5: Koulutuspdivien mddrdt vuosina 2020-2024.




3.5. KOULUTUSKORVAUS
Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset:

1) Koulutussuunnitelma: Ty6nantajan jarjestama koulutus perustuu tydnantajan ennakkoon laatimaan
koulutussuunnitelmaan, joka on laadittu kunnallisen YTL:n 4 a:n mukaisesti.

2) Koulutuksen sisélto: Koulutus on tydnantajan jarjestamaa/hyvaksymaa ja sen tulee edistaa/yllapitaa
tyontekijan ammatillista osaamista seka tukea nykyista/tulevaa tydtehtavaa. Koulutus voi olla myos
sisdista koulutusta. Koulutukseksi hyvaksytaan erilaiset tydhon liittyvat seminaarit, konferenssit,
verkkokoulutukset, lakisaateisten vaatimusten tayttamiseksi vaadittaviin lupiin tarvittava koulutus
seka uusien laitteiden kayttokoulutus/kurssi.

3) Koulutuksen kesto: Koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivalta/tydntekija/vuosi.
Yksi koulutuspaiva on kuusi (6) tuntia ja se voi koostua yhden kalenterivuoden aikana useasta,
vahintaan tunnin (60 min) mittaisesta koulutusjaksosta. Lyhyet, enintdan vartin pituiset, koulutuksen
sisdiset virkistystauot voidaan laskea osaksi koulutusta, mutta sita pidempia taukoja, esim.
ruokataukoa ei.

4) Koulutuksen palkallisuus: Tydnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa.
Koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tydntekijoiden koulutuspaivista.

5) Koulutuskorvauksen hakeminen: Tyonantaja hakee koulutuskorvausta Ty6ttdmyysvakuutus-
rahastolta kalenterivuosittain tammikuussa.

3.6. KOULUTUSSUUNNITELMAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaikki koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset kirjataan Populukseen. Kirjaamisen tarkeys tulee jo-
kaisen tiedostaa, jotta voimme seurata koulutusten toteutumista ja hakea koulutuskorvausta. Esihenkilot
ohjeistavat henkilostda kirjaamisten tekemisesta. Esihenkildita tiedotetaan koulutuksiin kirjauksiin liittyvista
seikoista vuosittain yhteistoimintamenettelya seuraavassa esihenkildinfossa. Esihenkild vastaa siita, etta
koulutuksissa kaydaan ja niista raportoidaan sovitusti.

Koulutuskorvausta haetaan tydttdmyysvakuutusrahastosta seuraavan vuoden tammikuun loppuun men-
nessa. Hallintojohtaja vastaa koulutuskorvauksen hakemisesta TVR:Ita. Hakemuksessa tulee ilmoittaa kes-
kimadrainen tyontekijamaara, tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksun perusteena olevan palkkasumma ja
korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien lukumaara. Henkil6tason seuranta on tarpeen, koska koulutus-
korvausta voi hakea maksimissaan kolmen pdivan ajalta/henkild.

Populukseen kirjattuja palkallisia koulutuspadivia oli vuonna 2024 yhteensa 288 kpl (kuvio 5). Koulutuksiin
osallistujia oli yhteensa 194 eri henkilda. Kirjattujen koulutuspaivien maara kasvoi edellisesta vuodesta
13,8 %: a.



