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1. ALKUSANAT

Vuoden 2024 henkilostokertomus, johon on koottu keskeisimmat tunnusluvut henkilosto-
rakenteesta, henkildston tilasta, rekrytoinnista, tydsuojelusta ja tydterveydenhoidosta seka
henkiléstdmenoista. Henkilostokertomuksella raportoidaan myds henkiléstdstrategian ja
tasa-arvon toteutumista. Henkiléstokertomuksen tavoitteena on myoétavaikuttaa henkiléston,
tyoyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa seka niin paattdjille ja ylemmalle
johdolle, kuin myds esihenkildille ja henkildstolle henkildstdon nykytilasta.

Vuosi 2024 oli vilkas ja tydntayteinen. Tarvittiin monia ratkaisuja ja paatoksia, seka malttia
selvittaa ja odottaa vastauksia avoimiin kysymyksiin. Kevaan aikana kaytiin talouden tasapai-
nottamiseen liittyvat yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat koko henkildstoa.

Muutoksista selviytyminen ja onnistuminen edellyttavat uusia tapoja johtaa ihmisia ja ke-
hittaa tyéta. Palveleva johtaminen on ihmisten johtamista, jossa johtajan tarkein tehtava on
auttaa omaa yksikkdaan onnistumaan. Voimaannuttava johtaminen ottaa huomioon yksildl-
liset elamantilanteet ja huolehtii avoimesta ja tehokkaasta tiedonkulusta. Ystavallisyydella,
huomaavaisuudella, arvostuksella ja myotatunnolla lisataan tydpaikan sosiaalista padomaa ja
selviytymiskykya suurissa muutoksissa.

Vuoden aikana teimme yhdessa ja erikseen monenlaisia kehittamistekoja kasvaen tyéntekijoi-
na, esihenkildina ja tyokavereina. Esimerkiksi teimme yhteistyota Kevan ja tyoterveyshuollon
kanssa kehittaen kestavaa tyoelamaa tyoterveysyhteistydssa ja esihenkildiden tydkykyjoh-
tamisosaamista vahvistettiin Kevan tukemalla kehittamisprojektilla. Hyvinvointivalmennus
Halsa Oy valmensi johtoryhman jasenia. Valmennusten aikana keskityttiin erityisesti johtoryh-
man itsetuntemuksen ja yhteistydn kehittaémiseen. Valmennukseen kuului mm. WPB5-analyy-
si (WorkPlace Big Five Profile), jonka avulla osallistujat oppivat ymmartamaan toistensa per-
soonallisuuksia ja erilaisia toimintatapoja. Vuoden 2024 aikana laadittiin ja paivitettiin myds
useita toimintaohjeita seka tehtiin tydkykyjohtamisen kasikirja esihenkildiden paivittaisen
johtamisen tueksi. Naiden lisaksi otettiin kayttdon tydkyvyn tuen sovellus ja, WPro -jarjestel-
maa jalkautettiin.

Lammin kiitos jokaiselle Nurmeksen kaupungin tyontekijdlle arvokkaasta panoksesta
meidan kaupunkimme eteen tehdysta tyosta.

Nurmeksessa 13.2.2025

('/ ) p
LIt - D720 22677

hallintojohtaja



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
2.1 Henkiloston maara

Henkildstdn maara vaihtelee vuoden eri aikoina riippuen tydvoiman tarpeesta. Yleisesti kay-
tetty tunnusluku kuvaamaan henkilostén maaraa on vuoden lopun tilanne. Kaupungin hen-
kiloston kokonaismaara vuoden 2024 lopussa oli 353 (v. 2023, 372, v. 2022, 426, v.2021, 441).
Henkildstdsta vakinaisia oli 266 (v. 2023, 269, v. 2022, 300, v.2021, 31), sijaisia 29 (v. 2023, 25,
v.2022, 25, v.2021, 31), maaraaikaisia 56 (v. 2023, 61, v. 2022, 80, v.2021, 60) (kuvio 1). Vuonna
2024 tyollistettyja oli yhteensa 24, kun vuoden 2023 vastaava luku oli 10 (v. 2022, 16, v. 2021,
9). Huomioitava, etta palkkatukityollistaminen loppui syksyn 2024 aikana. Pohjois-Karjalan
kunnat paattivat maakunnallisesti, etta palkkatukityollistamisesta luovutaan vuoden 2025
alusta lahtien. Palkkausjarjestelmasta Populuksesta ajettaessa tilastotietoja 31.12.2024, tyol-
listettyja ei ollut enaa yhtaan. Oppisopimussuhteisia tyontekijoita oli yhteensa kaksi.

Henkilojakauma palvelusuhteen mukaan vuosina 2020-2024
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Kuvio 1: Henkilojokauma palvelusuhteen mukaan vuosina 2020 - 2024

Vakinaisen henkiloston suhteellinen osuus koko henkilostosta oli 75,4 % (edellisena vuonna
72,3 %).

Nurmeksen kaupungin henkilostd on tyypillisen kunta-alan organisaation tapaan hyvin nais-
voittoinen. Koko henkilostosta naisia oli 273 (77,4 %) ja miehia 80 (22,7 %) (kuvio 2). Yleisesti
kunta-alalla on noin 75 % henkil6stosta vakinaisessa palvelussuhteessa.



Henkil6ston jakautuminen palvelusuhteen mukaan 31.12.2024
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Kuvio 2: Henkiloston jakautuminen palvelusuhteen mukaan 31.12.2024

Henkiléstén jakautuminen toimialoittain

Nurmeksen kaupungin koko henkilostdsta eniten henkilostéa oli hyvinvointipalvelujen toimi-
alueella yhteensa 269 henkilda (76,2 %) kuten vuonna 2023 (kuvio 3). Koko henkilostosta las-
kettuna hyvinvointipalvelun toimialueella oli naisia 65,2 %, kaupunginhallituksen toimialueella
naisia oli 6,8 % ja kaupunkirakennepalvelujen toimialueella naisia 5,42.

Henkilosto toimialueittain 31.12.2024
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Kuvio 3. Henkiléstén mddrd toimialoittain 31.12.2024

Kun henkilostomaaraa tarkastellaan ajanjaksolla 2020-2024 valiselta ajalta toimialoittain
havaitaan, etta kaupunginhallituksen toimialalla muutos on ollut suurin vuonna 2023. Tama
johtuu siita, etta Nurmeksen kaupungin lomituspalvelujen henkilostd siirtyi Tohmajarven kun-
nalle 1.1.2023 alkaen (kuvio 4). Henkilostdmaarat ovat pysyneet samana hyvinvointipalvelujen
puolella vuosina 2023 - 2024 ja kaupunkirakennepalvelujen puolella on vahentynyt henkilo-
maara 20 henkildlla verrattuna vuoteen 2023.



Henkilosto toimialueittain vuosina 2020-2024
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Kuvio 4. Henkilostén mddrd toimialoittain vuosina 2020-2024

2.2 Osa-aikaisuus

Vuoden 2024 lopussa koko henkilostdsta osa-aikaisena oli 12 henkilda (ed. vuosi 25 henki- 168)
(kuvio 5). Osa-aikaelakkeen on korvannut osittainen varhennettu vanhuuseldke, jonka on
voinut aloittaa 1.2.2017 lukien. Osittaisella varhennetulla vanhuuselakkeella tydntekoa ei
valttamatta tarvitse edes vahentaa. Osittaisesta varhennetusta vanhuuselakkeesta johtuvat
osa-aikaisuudet kirjautuvat osa-aikaisuuden syy, omasta pyynnosta - kohtaan. Osa-tydkyvyt-
tomyyselake voi olla vaihtoehto silloin, jos tydntekija pystyy viela jatkamaan ty6ta aiempaa
kevyemmalla tydmaaralla, osatyokyvyttomyyselakkeella vuoden 2024 lopussa oli yksi henkild
(ed. vuosi 3).

Kokoaikaisuus - osa-aikaisuus 31.12.2024

Kokoaikainen 87 %

Sivuvirka tai -toimi 7 %
Osa-aikainen 3 %

i Osittainen hoitovapaa 1 %

\ ﬁialeyyvvubmyyseléke 0%
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u Osatyokyvyttomyyseldke = Osa-aikaelake = Osittainen sairausloma ® Muu 0sa-aikatyd, tyontek pyynto

Kuvio 5: Kokoaikaisuus - osa-aikaisuus 31.12.2024



Kokoaikainen virka tai toimi 308 336 356 357
Osa-aikainen virka tai toimi 12 25 60 64
Sivuvirka tai sivutoimi 25 4 3 7
Osittainen hoitovapaa 4 2 2 3
Osa-aikatyd, tydntekijan pyynnosta 1 2 0 2
Osatyokyvyttomyyselake 1 1 3 7
Osa-aikaelake 1 1

Osapéivan kuntoutus 0 1 0 0
Osittainen sairasloma 1 0 2 1
Kaikki yhteensa 353 372 426 441

2.3 Henkil6tyévuosien maara

Edella tarkastellut henkilostdmaarat ovat siis tilanne vuoden viimeisena paivana. Henkilos-
ton maaraa voidaan tarkastella myos henkilotyévuosina. Talloin tulee huomioiduksi mm.
tyosuhteiden osa-aikaisuus seka vuoden aikana tapahtuneet muutokset henkildstomaarissa
ja maaraaikaiset, ennen vuodenvaihdetta paattyneet tydosuhteet. Henkilotydvuodet saadaan
laskemalla yhteen vuoden aikana tydssaolojaksoon kuuluvat kalenteripaivat ja jakamalla ne
365:11a.

Henkildtydvuosien maara vuonna 2024 oli 377,7 (kuvio 6).

Henkildtydvuodet vuosi 2024

= Hallintopalvelut = Hyvinvointipalvelut = Kaupunkirakennepalvelut

Kuvio 6: Henkildtyovuodet toimialoittain vuonna 2024

Hallintopalvelut 373 38,1 95,0
Hyvinvointipalvelut 2751 275,9 261,4
Kaupunkirakennepalvelut 65,3 66,9 70,9
Yhteensa 377,7 380,9 427,3

2.4 Henkil6ston maaraan vaikuttava palvelujen osto ja kuntayhteisty6

Henkilostdn maaraa ja tydpanosta tarkastellessa on otettava huomioon, etta kaupunki osti eri
tahoilta mm. seuraavia palveluja:

- Meidan IT ja talous Oy:lta tietohallintapalveluja koko vuoden seka talous- ja
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palkanlaskenta palveluja
- nuorisopalveluja Hyvarilan Nuoriso- ja matkailukeskus Oy:lta
- maaseutupalveluja ostetaan Pohjois-Karjalan Maaseutupalvelulta

2.5 Sukupuolijakauma

Henkildston maara 31.12.2024 jakautui niin, ettd naisia oli yhteensa 273 (77,3 %) ja miehia 80
(22,7 %) (kuvio 7). Naisia vakinaisessa palvelusuhteessa oli yhteensa 204 (76,7 %) ja miehia
62 (23,3 %). Maaraaikaisessa palvelusuhteessa oli yhteensa 56 henkildg, joista naisia oli 42 ja
miehia 14. Sijaisia oli yhteensa 2, joista naisia oli 26 ja miehia kolme. Oppisopimussuhteisista
naisia oli yksi ja miehia yksi.

Henkilostén maard 31.12.2024
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Kuvio 7: Henkiloston jakautuminen 31.12.2024

. MNaset  [Miehet  [Yhteemss |
Vakinainen 204 62 266
Maaraaikainen 42 14 56
Sijainen 26 3 29
Oppisopimussuhteinen 1 1 2
Kaikki yhteensa 273 80 353




Naisten maara koko henkilostosta on laskenut 58 henkilolla vuodesta 2020 alkaen. Vastaavas-
ti miesten maara on vahentynyt 35 henkildlla verrattuna vuoteen 2020 (kuvio 8).

Koko henkilosto vuosina 2020-2024
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Kuvio 8: Henkilsston Jakautuminen vuosina 2020 - 2024

Vakinaisesta henkilostosta naisten maara on laskenut 45 henkildlla vuodesta 2020 lahtien.
Vakinaisten miesten maara on vahentynyt 26 henkil6lla verrattuna vuoteen 2020. (kuvio 9).

Vakituisten henkil6iden jakautuma vuosina 2020-2024
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Kuvio 9: Vakinaisten henkildiden jakautuma vuosina 2020 - 2024
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2.6 lkarakenne

Koko henkilostdn keski-ika vuoden 2024 lopussa oli 48,3 vuotta. Miesten keski-ika oli 49,6 ja
naisten 48 vuotta (kuvio 10).

Henkiloston keski-ika vuosina 2020-2024
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Kuvio 10: Koko Henkilsston keski-iki vuosina 2020 - 2024

Tarkastellessa vakinaisen henkildston keski-ikaa, se oli vuoden 2024 lopussa oli 49,6 vuotta.
Naisten keski-ika oli 49,4 vuotta ja miesten keski-ika 50,3 vuotta. Vakinaisesta henkildstosta
yli 50-vuotiaita oli 54,1 % ja alle 35-vuotiaita 12,4 % (kuvio 11). Vakinaisessa henkilostossa yli
60-vuotiaiden osuus on 23,3 % (62 henkil6a) kun edellisena vuonna yli 60-vuotiaiden osuus
oli 18,6 %, yhteensa 50 henkil6a. Lahivuosina poistuu paljon henkildstda elakoitymisen kaut-
ta. Kuntatydnantajien tilaston mukaan kunta alalla tydskentelevan henkiléston keski-ika on
45-vuotta.

Henkiloston ikdjakauma 31.12.2024
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Kuvio 11: Vakinaisen henkildston ikdjokautuma 31.12.2024
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Kevan tilastotietojen mukaan kunta-alalla tydskentelevien keski-ika oli 45 vuotta vuonna 2023.
Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kuntien
nykyisesta henkildstosta 32,3% (107 207 henkila) jaa elakkeelle vuoteen 2033 mennessa.
Pohjois-Karjalan kuntien nykyisesta henkilostosta 37,3 % (3 363 henkil6d) jaa elakkeelle vuo-
teen 2033 mennessa (kuva 1).

Arvio eldkkeelle jaavista kuntatyontekijoista
2024-2033*

Kunta-alan eldkditymisennuste
maakunnittain 2024-2033

<30%  30%<35%  >35%
Gy T o

Maakunta Elakoityvid %
A Ahvenanmaa 1123 27.7%
B Etela-Karjala 2416 37,7%
C Etela-Pohjanmaa 4044 344%
D Eteld-Savo 2752 377%
E Kainuu 1594 365%
F Kanta-Hame 3210 340%
G Keski-Pohjanmaa 1674 322%
H Keski-Suomi 4953 336%
I Kymenlaakso 3292 374%
] Lappi 3961 36,6%
K Pirkanmaa 9764 322%
L Pohjanmaa 3913 316%
M Pohjois-Karjala 3363 373%
N Pohjois-Pohjanmaa 7681 32,7%
O Pohjois-Savo 5812 358% t
P Paijat-Hame 3612 36,0%
Q Satakunta 3935 355%
R Uusimaa 31661 286%
S Varsinais-Suomi 8449 327%

Koko maa 107207 323%

K= "y %a*

VA

*tyd- ja virkasuhteiset vakuutetut 31.3.2023 kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen palveluksessa

Kuva 1. Ldhde: Tutkimukset, tilastot ja ennusteet - Keva
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2.7 Koulutustaso

Vakinaisesta henkilostosta 32,4 % on suorittanut keskiasteen/toisen asteen tutkinnon. Ylem-
man korkeakoulun tutkinnon on suorittanut 25,1 % (kuvio 12).

VAKINAINEN HENKILOSTO KOULUTUSASTEITTAIN
VUONNA 2024

(1) Alempi (2) Ylemgi3 .
perusaste;/z‘]/%-Perusaste; 3%

(9) Koulutusaste
tuntematon; 22,8 %

(8)
Tutkijakoulutusaste; ' ’
0,4 % (3) Keskiaste/toinen
aste; 324 %
(7) Ylempi
korkeakouluaste;
5
ANTD (5) Alin korkea-aste;
54%
(6) Alempi
korkeakouluaste;
8,5%

Kuvio 12: Vakinainen henkildsto koulutusasteittain vuonna 2024
2.8 Henkiléstdn osaamisen kehittaminen
Populukseen kirjattuja palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 288 kpl (kuvio 13).

Koulutuksiin osallistujia oli yhteensa 194 eri henkilda. Kirjattujen koulutuspadivien maara kas-
voi edellisesta vuodesta 13,8 %: a.

Koulutuspaivien maarat vuosina 2020-2024
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Kuvio 13: koulutuspdivien mddrdt vuosina 2020-2024
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Vuodesta 2014 on ollut voimassa laki koulutuksen korvaamisesta, jonka mukaan tyonantajal-
la on oikeus korvaukseen koulutuksesta, joka perustuu henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan
ja tayttaa tietyt kriteerit. Koulutuskorvausta voi saada enintaan 3 koulutuspaivalta/tyontekija/
kalenterivuosi. Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaan
kuusi tuntia. Koulutuspaiva voi muodostua myos useasta koulutuksesta. Koulutuskorvaukset
haetaan Tyollisyysrahastolta. Vuoden 2024 osalta korvausta haettiin 288 koulutuspaivalta.
Maksettu koulutuskorvaus on noin 5 749 €.

Etakoulutukset ovat helpottaneet koulutuksiin osallistumista. Etakoulutukset mahdollistavat
koulutuksen tarjoamisen suuremmalle henkiléstomaaralle. Jonkin verran koulutuspaivia jaa
yha kirjaamatta Populukseen, silla monet koulutukset ovat myds jalkikateen katsottavissa
tallenteina ja nama osallistumiset helposti jaavat kokonaan tallentamatta. Osaamisen ke-
hittamiseksi Nurmeksen kaupungin koko henkilostdlle, tytaryhtidille ja luottamushenkildilla
on kaytdssa Eduhousen verkkokoulutusalusta, jossa koko henkildsto voi suorittaa erilaisia ict-
verkkokoulutuksia seka osallistua koulutuswebinaareihin. Yksildiden osaamisen lisda- minen
lisaa koko tydyhteisén osaamista. Eduhousen aktiivisia kayttajia on ollut 57 henkildad vuoden
2024 aikana.
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3. HENKILOSTON TILA

3.1. Eldkéityminen

Vanhuuseldkkeelle voi jaada joustavasti 63-68 vuoden ikdisena tai henkilokohtaisessa elake-
iassa. Osatydkyvyttomyyseldke on tydntekijan, tydnantajan seka yhteiskunnallisen tydurien
pidentamistavoitteen kannalta huomattavasti parempi vaihtoehto kuin tydkyvyttomyyselake.
Tyonantajan kannalta osatydkyvyttomyyseldake on hyva vaihtoehto, silla siita ei mene tyoky-
vyttomyyselakemaksua. Myos tyontekijalle ratkaisu on taloudellisesti kannattavampi kuin
tyokyvyttdmyyselake.

Vuoden 2024 aikana jai vakinaisesta henkilostosta eldkkeelle yhteensa 10 henkilda, joista
seitseman henkiloa jai vanhuuselakkeelle ja kaksi tydkyvyttomyyseldakkeelle ja yksi kuntou-
tustuelle (kuvio 14). Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,27. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden
keski-ika oli 64,6 vuotta.

Elakkeelle siirtyneiden maara

B Vanhuuselake [Jj TySkyvyttémyyselake Kuntoutustuki [} Osatydkyvyttomyyselake
Osakuntoutustuki [} Tyottomyyseldke
35
30
25

20

Henkl!loa

15

SW*‘/'—\‘\—O

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuvio 14: Eldkkeelle siirtyneiden henkildiden mddiré vuosina 2013-2024, Ldhde: Kevan tilastot Nurmeksen kaupunki. Kevalla on muut-
tunut tilastointitapa 2017 jdlkeen. Tyd- ja virkasuhteisten palvelusten liscksi eldkettd voi karttua esim. kuntien omais- ja perhehoitajille,
luottamushenkildille, konsulteille tai johtokuntien jdsenille.
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Elakkeiden alkavuus

B Vanhuuselske [ Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Kuntoutustuki
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Kuvio 15: Eldkkeiden alkavuus (Keva)

Kevan ammattitasoisen elakditymisennusteen mukaan vuosina 2024-2028 elakoityy esimer-
kiksi paivakotien ja muden laitosten lastenhoitajia 13 henkil6a, peruskoulun ja lukion opet-
tajia 11 henkilda, kiinteistdhuollon tyontekijoita - ja perhepaivahoitajia kahdeksan henkildoa
(kuvio 16) seka erityisopettajia ja perhepadivahoitajia molempia kuusi henkilda. Henkilosto-
suunnittelussa on huomioitava tulevat elakoitymiset ja samalla arvioitava muutoksia palvelu-
tarpeessa. Eri toimialojen valilla on tarkeda tehda yhteistydta resurssoinnin suunnittelussa ja
toteuttamisessa. Huomioiden koko organisaatio ja toiminta.

Elakoitymisennuste ammattiryhmittéin
W 2024-2028 [ 2029-2033 2024-2038 [ 2039-20432

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ -
Koulunkayntiavustajat — -
_S Lastentarhanopettajat — -
avustavat keittiotyontekijat [ R | ]
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Elakoityminen, %

Kuvio 16: Eldkoitymisennuste ammattiluokittain vuosina 2024-2028, 2029-2033, 2034-2038 ja 2039-2043, Ldhde: Kevan tilastot,
Nurmeksen kaupunki
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Kevan elakepoistumaennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen elakelajin
mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja
virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2024 alun organisaatiotilanteeseen. Vuosina 2025 -
2029 elakoitymisennusteen mukaan siirtyy vanhuuseldkkeelle yhteensa 57 henkilda, tyokyvyt-
tomyyselakkeelle 6 henkil6a, osatyokyvyttdmyyselakkeelle 5 henkiléa (kuvio 17).

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain

[ Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake [l Verrokki
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Kuvio 17: Eldkditymisennuste vuoteen 2044 saakka, Lahde: Kevan tilastot, Nurmeksen kaupunki

Vuoden 2017 eldkeuudistuksen myo6ta alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain kolmella kuukaudella vuodessa, kunnes vanhuuseldkeian alaraja on 65 vuotta. Osa
henkildstosta jatkaa virallisen eldkeian jalkeen, joten todellista vuosittaista eldkepoistumaa ei
pystyta tasmallisesti arvioimaan. Vuoden 2024 lopussa toissa oli viisi yli 65-vuotiasta vakituis-
ta tyontekijaa (kuvio 11). Suuria ammattirynmia ovat esim. varhaiskasvatuksen lastenhoitajat
ja opettajat seka opetushenkil6sto. Niin suurten ikaluokkien eldkkeelle siirtyminen jaksottuu
useille vuosille, mutta eldkoitymiseen tulee kuitenkin varautua ennalta, koska henkiléstén
saatavuustilanne on haastava. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen tehtavissa on talla hetkella
saatavuushaastetta, mika edellyttaa toimenpiteita henkiloston saatavuuden turvaamiseksi.
Oppilaitosyhteisty0, tydnantajakuvan jatkuva kehittaminen seka rekrytointimarkkinointi ovat
tarkedssa roolissa. Keskeista on myos tyohyvinvoinnin yllapito ja kehittaminen tydntekijoiden
veto- ja pitovoiman lisdamiseksi seka valtakunnantason ratkaisut kunta-alan tyévoiman tur-
vaamiseksi. Varhaiseen tukeen, tydhdn paluun tukemiseen, tydymparistédn ja ergonomiaan
kiinnitetadan huomiota. Tavoitteena on henkildstdn tydssa jatkamisen ja jaksaminen
tukeminen.

3.2. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Tulo- ja lahtévaihtuvuuteen lasketaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja palveluksesta
eronneiden (ml. kuolleet, mutta ei elakkeelle siirtyneet) henkildiden maara. Tulo- ja [ahto-
vaihtuvuusprosentti saadaan suhteuttamalla em. henkildiden maarat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henkiloston maaraan.

Vuonna 2024 Nurmeksen kaupungin vakinaisesta palveluksesta jai pois 23 henkilda (ed. 53
henkil6a). Heista kahdeksan siirtyi vanhuuselakkeelle (ed. vuosi 5), 15 henkil6a erosi omasta
pyynnosta (ed. vuosi 25). Vakinaiseen palvelukseen tuli 18 (ed. vuosi 31) henkiloa.

3.3. Sairauspoissaolot

Koko henkilostdn sairauslomista ja tydtapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia oli Popu-

lus-henkildtietojarjestelmaan kirjattu vuonna 2024 yhteensa 5527 kun vuonna 2023 niitad
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oli yhteensa 5394 kalenteripdivaa (vuonna 2022 yhteensa 7315 kalenteripaivaa), tyopaiviksi
laskettuna 4228 tyopaivaa (vuonna 2023 yhteensa 4197 paivaa, vuonna 2022 yhteensa 5665
tyopaivaa) (kuvio 18). Tyotapaturmista aiheutuneiden sairauspoissaolojen osuus oli 115 ka-
lenteripdivaa (ed. vuonna 171 kalenteripdivaa). Poissaolojen suhteellinen maara kasvoi edelli-
sesta vuodesta.

Sairauspoissaolot vuosina 2024-2022

gend 7315

7000

6000 5394 5527
5000
4000
3000
2000
1000

2022 2023 2024
Kuvio 18: Sairauspoissaolot kalenteripdiving vuosina 2024-2022

Pihlajalinnan tilasto mukaan vuonna 2024 sairauspoissaoloprosentti oli 4,43 % (kuvio 19).
Vuonna 2023 vastaava luku oli 3,92 %, eli sairauspoissaoloprosentti on noussut 0,51 prosent-
tiyksikkoa.

@ %-osuus

O Paivat
Sairauspoissaolojen maara (@ O Paivat/henkild
O Kustannus  [370 |
€/paiva
%
45
36
27
18
09
——0
2024/01 - 2024/12 2023/01- 2023/12

Kuvio 19: Sairauspoissaolojen %-osuus vuosina 2024-2023, Pihlajalinna

Tyoterveyshuolto Pihlajalinnan tilaston mukaan yleisin tyoterveyshuollossa kirjoitettu sai-
rauspoissaolon syy oli tuki- ja liikkuntaelinsairaudet (kuvio 20). Toiseksi eniten on ollut ei diag-
noosia eli tydntekijan omalla ilmoituksella kirjautuneet sairauspoissaolot. Esihenkilon luvalla
on mahdollista olla poissa 1-3 pdivaa mahataudeissa, hengitystieinfektioissa tai migreenissa
(migreenitapauksissa edellytys, etta tyontekija on toimittanut tydnantajalle todistuksen tasta).
Kaytanndn tavoitteena on lisata esihenkilon ja tyontekijan valista keskustelua sairausasioista
jo varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaolojen hallinnan vuoksi esihenkildille on korostettu
oman yksikkdnsa sairauspoissaolojen seurannan tarkeytta. Mielenterveyssyista johtuvat
poissaolot ovat olleet kolmanneksi suurin diagnoosi.
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Kuvio 20: Sairauspoissaolosyyt diagnoosiryhmittdin Pihlajalinna

Tyoterveyshuoltolain ja aktiivisen tuen toimintamallin edellyttdmaa sairauspoissaolojen
seurantaa varten on kaytossa tydterveyshuollon tydkyvyn tuen sovelluksesta esihenkildille
tulevat poissaolohalytykset. Poissaolohélytys on herate esihenkildlle kayda aktiivisen tuen
toimintamallin mukainen keskustelu tyontekijan kanssa ja kirjata tarpeelliset tiedot tydkyvyn

tuen sovellukseen.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi tehtavat toimenpiteet
Kaupungilla tehdaan toimenpiteita sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Tarkeimpia toimenpiteita ovat:
Aktiivisen tuen toimintamalli, johon kuuluu varhainen tuki, tehostettu tuki ja
paluun tuki
TyOergonomiaa parantavat apuvalineet.
Toimiva tyoterveysyhteistyo.
Tuki- ja liikuntaelinsairauksien osalta tyofysioterapeutin suoravastaanottotoiminta
Tyoterveyshuollon tekemat tyopaikkaselvitykset tyon ja tyopaikan olosuhteiden
terveydellisesta merkityksesta.
Kevan tukivaihtoehdot: ammatillinen kuntoutus seka kuntoutustuki
ja elakevaihtoehdot
Tyon riskien ja vaarojen arvioinnit seka tyoturvallisuusilmoitukset
Esihenkilotydhon panostaminen ja tyontekijoiden tyokyvyn aktiivinen seuranta
Tyoterveyshuollon kanssa haetut kaupungin tyontekijoille suunnatut
Kiilakuntoutukset
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4. HENKILOSTON REKRYTOINTI

Vuonna 2024 oli rekrytoitavana 15 vakinaista (ed. vuonna 31) ja 47 maaraaikaista virkaa/
tyosopimussuhdetta- (ed. vuonna 35). Hakijoita 62 palvelussuhteeseen (ed. vuosi 66) oli yh-
teensa 391 (ed. vuosi 485), joista 69,8 % (ed. vuosi 64,1 %) oli Nurmeksesta. Naisia hakijoista
oli 86,7 % (ed. vuosi 65,4 %) ja miehia 13,3 % (ed. vuosi 34,6 %). Rekrytointitarve ja hakijoiden
maara laskivat edellisesta vuodesta. Nurmeslaisten osuus hakijoista kasvoi.

Palvelusuhteeseen valittiin 48 naista (ed. vuonna 45 naista) ja miesta 7 (ed. vuonna 21 miesta).
Rekrytoinneissa kaytettiin Kuntarekryn ja kaupungin verkkosivujen lisaksi tarpeen mukaan
erilaisia markkinointikanavia kuten esimerkiksi sosiaalista mediaa.

Osaavasta henkildstosta kilpaillaan kunnissa ja muissa organisaatioissa valtakunnallisesti
ympari Suomen.

Yhteenveto haettavina olleista palvelussuhteista hakijatietoineen on liitteena. Liite 1.
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5. TYGSUOJELU JA TYOTERVEYSHUOLTO
5.1. Tydsuojelu

Vuonna 2024 tyésuojelun painopistealueina olivat:
WPro -jarjestelman jalkauttaminen ja aktiivinen kayttéminen

Tyon riskien ja vaarojen arvioinnin tekeminen koko organisaatiossa
(WPro -jarjestelmaan)
Esihenkildiden tydkykyjohtamisosaamisen vahvistaminen

Sahkoisen WPro -tydturvallisuusjarjestelman jalkauttamista tekivat paaasiassa tydsuojelu-
valtuutetut tydpaikkakaynneilldan. Lisaksi tydturvallisuusilmoitusten tekemisen tarkeydesta
tiedotettiin myos esihenkildinfoissa. Tyosuojelupaallikkd opasti esihenkildita ilmoitusten
kasittelyssa. Jarjestelma opittiin kayttamaan varsin nopeasti erityisesti vakuutusyhtioon lahe-
tettavien tyotapaturmailmoitusten osalta.

Tyon riskien ja vaarojen arviointi aloitettiin heti vuoden alussa kahdella esihenkildille suun-
natulla riskienarviointitydpajalla, joissa kasiteltiin arvioinnin perusteita ja sen tekemista WPro
-jarjestelmaan entisten paperilomakkeiden sijaan. Kaikissa yksikoissa arviointi vahintaankin
aloitettiin vuoden aikana, iso osa sai myos arvioinnit valmiiksi.

Marraskuusta 2023 kesakuun alkuun 2024 Hyvinvointivalmennus Halsa Oy valmensi johto-
ryhman jasenia. Valmennusten aikana keskityttiin erityisesti johtoryhman itsetuntemuksen
ja yhteistyon kehittamiseen. Valmennukseen kuului mm. WPB5-analyysi (WorkPlace Big Five
Profile), jonka avulla osallistujat oppivat ymmartamaan toistensa persoonallisuuksia ja erilai-
Sia toimintatapoja.

Esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista vahvistettiin Kevan tukemalla kehittamisprojektilla,
jossa yhteistydkumppanina oli Aarni Tyokyky Oy. Projekti kaynnistyi maaliskuussa ja paattyi
joulukuussa. Projektissa keskityttiin tydkykyjohtamisen ja toimialojen valisen yhteistyon ke-
hittamiseen. Ty6skentelytapoina olivat tydpajat, joista kaksi toteutettiin [ahipaivind Nurmek-
sessa ja nelja Teams - valmennusta. Projektin tuloksena laadittiin tyokykyjohtamisen kasikirja
esihenkildiden tueksi seka toteutettiin toimialojen valisen yhteistydon parantamiseksi useita
toimenpiteita mm. toimialojen valiset saanndlliset yhteistyopalaverit, pidemman aikavalin
tavoitteiden asettaminen toimialoille, viestintatiimin perustaminen jne. Tyokykyjohtamista
tullaan seuraamaan jatkossa johtoryhmassa ja kaikilla organisaatiotasoilla seka valtuustossa,
joka saa puolen vuoden valein raportin seurantaa varten. Esihenkildiden kokemus omasta
osaamisestaan tyokykyjohtamisessa vahvistui projektin seurauksena heille tehtyjen alku- ja
loppukyselyn perusteella. Samoin toimialojen valisen yhteistydn koettiin parantuneen.

Ita-Suomen Aluehallintovirasto teki yhden tyosuojelutarkastuksen, joka kohdistui varhaiskas-
vatuksen johdon ty6turvallisuusvastuiden hoitamiseen erityisesti psykososiaalisten kuormi-
tustekijoiden osalta. Paivitettyja ja uusia ohjeita julkaistiin kaksi: Epaasiallisen kohtelun hallin-
taohje seka Sairauspoissaolot ja terveydenhoitokaynnit.

Tyosuojelun tyoryhma kokoontui kuukausittain vuoden aikana. Tyodsuojeluvaltuutetut tekivat
tyopaikkakaynteja kentalle seka erikseen etta yhdessa varsinkin WPro -jarjestelmaa esitelles-
saan.

WPro -jarjestelmaan tehtiin 59 tydturvallisuusilmoitusta, jotka alla kuvaajassa ilmoituksen

luonteen mukaisessa jakaumassa (kuvio 21). Imoitetuista tyétapaturmista (35 kpl), 14 vahin-
koa (40 %) aiheutti sairaanhoitoa ja ilmoitettiin vakuutusyhtioon.
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Muu turvallisuushavainto / L&heltd piti / uhkatilanne: 13 kpl
kehitysehdotus: 10 kpl (16,95%) (22,03%)

\_——‘“‘

-

Tapaturma / vakivaltatilanne: 35 kpl
(59,32%)

Ammattitautiepaily: 1 kpl (1,69%)

Kuvio 21: Ty6turvallisuusilmoitusteen mddrd vuonna 2024

Tyotapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli viidesta vahingosta yhteensa 115 pv, kes-
toltaan 3-59 paivaa. Sairauspoissaoloja aiheutui eniten kaatumisista.

Hyvinvointipalvelujen toimiala on aktiivinen ilmoitusten tekija. Ilmoitusmaarat ovat kasvaneet
myos ruokapalveluissa ja puhtauspalveluissa. Kaupunkirakennepalvelujen toimialalla on suu-
rin riski vakaville tapaturmille, jonka takia ilmoitusaktiivisuutta pitaisi saada sinne lisaa erityi-
sesti lahelta piti -tilanteiden osalta. Tapaturmien tutkintaan tarvitaan lisda panostamista niin
tyosuojelun kuin esihenkildiden osalta.

5.2. Tyéterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kanssa tehtiin aktiivista yhteistyota. Saanndllisia ohjausryhman tapaamisia
oli nelja. Tapaamisissa kaytiin lapi tydkyky- ja sairauspoissaoloraportit seka tydterveyshuol-
lon havainnot ja kehittamiskohteet esim. tyokykyjohtamisessa. Koordinoiva tyoterveyshoitaja
vaihtui kaksi kertaa, heti vuoden alusta ja toistamiseen kesalla. Ty6suojelupaallikdn ja tyoter-
veyshoitajan kuukausittaiset tapaamiset toteutuivat kuitenkin vaihdoksista huolimatta. Kesal-
la aloittanut koordinoiva tyoterveyshoitaja saatiin lisdresurssina tyoterveyshuollon vahvuu-
teen.

Tyoterveyshuolto teki kaksi tyopaikkaselvitysta: Valtimon tuotantokeittioon ja puhtauspalve-
luihin. Naiden lisaksi tehtiin suunnattu tydpaikkaselvitys Kirkkokadun koululle psykososiaalis-
ta kuormitusta koskien. Taustalla oli AVI:n kevaalla 2023 tekeman tarkastuksen seurauksena
saatu toimintaohje ja useat ilmoitukset koululta.

Tyoterveysneuvotteluja pidettiin 18 kpl. Esihenkildille jarjestettiin luento muutostilanteista
tyopaikalla ja niissa toimimisesta tyoterveyspsykologin toimesta syksylla 2024.
Mielenterveyden tukemiseksi kaytéssa on myoés Pihlajalinnan - Mielenhuoli -linja (puhelin- ja
chatpalvelu). Mielen huolipalvelu tarjoaa laadukasta matalan kynnyksen keskusteluapua
esimerkiksi jaksamisen ongelmiin niin tyd- kuin yksityiselaman huolissa.



Nurmeksen kaupunki jarjestaa seka ennalta ehkaisevia eli Kelan korvausluokka I:n etta tyoter-
veyspainotteisia sairaanhoitopalveluja eli Kelan korvausluokka Il:n mukaisia tyoterveyspalve-
luja. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tydntekijéiden tydkykya yllapitavan
toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, terveystarkastuksista ja
tietojen antamisesta, neuvonnasta ja ohjauksesta. Korvausluokkaan Il kuuluu yleislaakarita-
soisen sairaanhoidon kustannukset.

Nurmeksen kaupungin tyoterveyshuollon korvattavat kustannukset
vuonna 2024 olivat seuraavat:

KLT 107 062,25 € (46,8 %)
KLII 121 912,50 € (53,2 %)
Yht. 228 974,75 €

Kun tarkastellaan Nurmeksen kaupungin tyoterveyshuollon kustannuksia vuosina 2020-2024
havaitaan, etta vuonna 2024 tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet suurimmat (kuvio
22). Vuosina 2020-2022 luvuista on poistettu Pielisen Karjalan lomituspalvelujen tyoterveys-
huollon kustannukset. Kustannusten nousua selittaa palvelutuottajan vaihtuminen vuoden
2023 alussa, jolloin Pihlajalinna aloitti tydterveyspalvelujen tuottamisen Nurmeksen kau-
pungille. Edellisen toimijan ajalta oli kertynyt ns. hoitovelkaa, joka nakyy erityisesti sairaan-
hoitopalvelujen eli Kela 2 -luokan kustannusten nousuna varsinkin vuonna 2024. Myds Kela
1 -luokan eli ennaltaehkaisevien palvelujen osalta on tapahtunut kustannusten kasvua mm.
lakisaateisten terveystarkastusten seurauksena.

Nurmeksen kaupungin tydterveyshuollon kustannukset KL | ja KL Il ja yhteensa
vuosina 2020-2024
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Kuvio 22: Nurmeksen kaupungin tydterveyshuollon kustannukset KL | ja KL Il, Léhde: Kevan tilastot, Nurmeksen kaupunki
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5.3. Tyhy-toiminta

Henkilokunnalla on ollut kaytdssaan ePassi Flex —eduilla, joita ovat liikkunta-, kulttuuri ja hyvin-
vointi. Kaupungin tyontekijoilld on liséksi oma pelivuoro Kirkkokadun koulun ylasalissa.
Tyoyksikkdjen virkistys- ja liikuntailtapaivien eri toimialueet jarjestivat kevaalla ja syksylla. Kai-
kille esihenkildille yhteinen tyhy -paiva jarjestettiin syksylla. Joulukuussa henkildstolle tarjot-
tiin joululounas.

Kuvat: Esihenkildiden tyhy-pdivéstd
5.4 Palkitseminen

Nurmeksen kaupunki huomioi tydntekijéita ja viranhaltijoista merkkipaivana tai eldkkeelle
jaamisen yhteydessa. Henkildstoa huomioidaan 30 ja 40 vuoden kunnan omassa palvelukses-
sa olevia hakemalla Kuntaliiton ansiomerkit. Lisaksi tyourapalkitseminen tapahtuu tasakym-
menten palkitsemisena. Kun kymmenen tydvuotta Nurmeksen kaupungin palveluksessa
tayttyy, saa tyontekija E-passin henkildstéetuuden kaksinkertaisena yhden vuoden ajaksi.

E- passietuus on kaksinkertainen myds 20, 30 ja 40 tyévuoden tayttyessa. Pitka palvelus Nur-
meksen kaupungin palveluksessa palkitaan vapaapaivalla; yksi palkallinen vapaapaiva kol-
menkymmenen tydvuoden tayttyessa ja kaksi palkallista vapaapaivaa neljankymmen tyévuo-
den tayttyessa.




6. HENKILOSTOSTRATEGIA

Henkil6stostrategian tavoitteet neljaksi kokonaisuudeksi eli nakokulmaksi:
1. Rohkea ja innostava johtajuus

2. Tuloksellisuus, yhteistyo ja asiakaslahtoisyys
3. Uudistuminen osaamisen varmistaminen muutoksessa
4. Voimavarat ja hyvinvointi

Henkildstdstrategian toteutumisesta raportoidaan vuosittain henkilostdkertomuksessa ja
seuraavan vuoden toimenpiteet vahvistetaan kayttotaloussuunnitelmassa. Henkildstojaosto
ja valtuusto arvioivat strategian toteutumista ja tarkistavat strategian ainakin kerran strate-
giakauden aikana.

Henkildstostrategian toimeenpanoa jatkettiin vuonna 2024. Neljatta kertaa palkittiin kannus-
tinrahalla oppisopimuksella valmistautuneita (opiskelu omalla ajalla) ja opiskelua ohjanneita
tydntekijoita.

Henkil6stokysely on toteutettu vuonna 2024. Henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Kyselyn tavoitteena oli selvittaa tydssa innostumista
ja tydhyvinvoinnin tasoa. Tydssa innostumisella tarkoitetaan tydssa koettua tarmokkuutta,
omistautumista ja uppoutumista tyohdn. Tydhyvinvoinnilla tarkoitetaan tyontekijan tyotyy-
tyvaisyytta, jaksamista, vapaa-ajan ja tyon vastapainoa seka omien voimavarojen riittavyytta
tydn henkisiin ja fyysisiin vaatimuksiin. Kysely oli avoinna kaksi viikkoa 10.1.- 21.1.2024. Kysely
toteutettiin Pihlajalinnan toimesta ja se on lahetetty koko henkildstdlle sahkopostilla. Kyse-
lyyn saatiin yhteensa 137 (ed. vuonna 164) ja kokonaisvastausprosentti oli 32,5 (ed. vuonna
43,7 %).

Tyohyvinvointikysely on esitelty johtoryhmassa ja esihenkiléinfossa 26.2.2024, jonka jalkeen
toimialueet ovat kasitelleet tydohyvinvointikyselyn tuloksia omissa palavereissaan. Tama on
henkildstéraportin liitteena 2.

6.1 HENKILOSTOMENOT
6.1.1 Tydvoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Henkilokustannusten maaraa on tarkasteltu kirjanpidon tietojen perusteella. Kirjanpidon
palkkasumma sisaltda myos mm. jaksotettuja palkkoja ja luottamusmiespalkkioita (kuvio 23).

€ Henkilostokulut vuosina 2020-2024
20000000
19511953
19500000
19076310
19000000
18468241
18500000
17956 525
18000000 17 786 664
17500000
17000000
16500000
2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio 23: Henkilostékulut yhteensd vuosina 2024-2020
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6.1.2 KuEL-Palkkasumma seka palkka- ja elakemenoperusteiset maksut

Henkildkustannuksia voidaan tarkastella myods tydnantajan maksamien bruttopalkkojen ja
elakemaksujen summina.

Kansallinen tulorekisteri on ollut kaytéssa 1.1.2019 alkaen. Ty6nantajat ilmoittavat maksa-
mansa ansiot tulorekisteriin viiden paivan kuluessa maksupaivasta. Keva laskuttaa eldkemak-
sun kuukausittain niiden tietojen perusteella, jotka tydnantaja on edellisen kuukauden aikana
ilmoittanut tulorekisteriin.

Palkkaperusteinen maksu muodostuu tybansiopohjaisesta elakemaksusta ja tydnantajakoh-
taisesta tyokyvyttomyyselakemaksusta. Tydnantaja pidattaa tydntekijalta tyontekijan elake-
maksun, jota ei laskuteta tai tiliteta erikseen. Tydntekijan elakemaksuosuus sisaltyy palkkape-
rusteiseen eldkemaksuun.

Lisaksi kunta maksaa elakemenoperusteista maksua, joka perustuu ennen vuotta 2005 jo
karttuneisiin elakkeisiin.

Keva tuottaa lopulliset elakemaksutiedot siten, etta lopulliset tilastot valmistuvat seuraa-

van vuoden syksylla. Kevan tilinpaatésarvion mukaan Kuel-palkkasumma vuonna 2024

on 12.615.525,61 € (ed.vuonna 12.764.718,33 euroa). Palkkaperusteinen maksuosuus on
2.101.805,68 € (ed.vuonna 2.124.718,69 euroa). Elakemenoperusteisen maksun maara on
1.663.070.48 € (ed. vuonna 1.592.503,35 euroa) ja vael-maksut ovat 274.609,06 € (ed. vuonna
262.307,37 euroa).

6.1.3 Sopimuskorotukset vuonna 2024

Nurmeksen kaupungissa on henkildstda neljan eri kunta-alan sopimuksen piirissa. Kaupungin
palveluksessa olevasta henkilostosta suurin osa kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tyoehto-
sopimuksen (KVTES) ja kunnallisen opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES)
piiriin. Lisaksi henkildstda on kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen
(TS) ja kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimuksen (TTES) piirissa. Kunta-alan
vuoden 2024 sopimuskorotukset on esitetty taulukossa 1. Yleiskorotukset tulivat voimaan 1.6.
alkaen ja kertaerat maksettiin kesakuun lopussa.

KVTES OVTES OVTES TS5 TTES****
plosioG | osioG

12,2024 Kehittamisohjelmaera 0,119 %
(keskitetty erd)
1.5.2024 Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 2,27 % 2,27 %
1.6.2024 Paikallinen 0,40 % 0,40% + 0,33 % 0,40 % + 0,40% + 0,33 %
jarjestelyera* + 0,33%
0,33 %
1.6.2024 Kehittdmisohjelmaera | 1,00 % 0,60 % 1,00 % 0,881 % 1,00 %
(paikallinen erd)**
1.6.2024 | Kehittdmisohjelmaera 0,32 %
ja (keskitetty era) i+
1.8.2024

Taulukko 1. Kunta-alan sopimuskorotukset 2024, lahde:Kunta-alan sopimuskorotukset 2024-2025 | Kunta- ja hyvinvointialue-
tybnantajat KT
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6.2. Palkkakartoitus

Miesten ja naisten tasa-arvosta annetun lain mukaan osana ty6paikan tasa-arvotilanneselvi-
tysta on oltava erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkiléstda
koskeva palkkakartoitus. Palkkakartoituksen tarkoituksena on selvittaa, ettei saman tyon-
antajan palveluksessa olevien tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole
perusteettomia palkkaeroja. Jos tarkastelussa havaitaan perusteettomia eroja, on tydnanta-
jan selvitettava erojen syita ja perusteita, jos ei |16ydy hyvaksyttavaa syyta eroille, tulee palkka-
kartoituksessa kayda ilmi ne korjaavat toimenpiteet, joihin tydnantaja ryhtyy. Palkkakartoitus
toteutetaan vuosittain henkildstdraportin yhteydessa. Palkkavertailu on tehty vertailemalla
miesten ja naisten kokonaispalkkoja sopimusaloittain.

Vakinaisesta henkildstdsta naisia oli 204 (76,7 %) ja miehia 62 (23,3 %). Koko henkildstdsta
naisia oli 273 (77,3 %) ja miehia 80 (22,7 %).

Kaupungin palveluksessa olevasta koko henkil6stosta kunnallisen yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen (KVTES) piiriin kuuluu 48,8 % henkildstosta. Miehia KVTES piiriin kuuluvista on 8,5
%. KVTES:n piiriin kuuluvien kokoaikaisten vakinaisten tehtavakohtainen naisten ja miesten
palkkaero on 1 137,66 euroa (30,26 %).

Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) piirin kuuluu 27,3 % hen-
kilostosta. Miehia OVTES:n piiriin kuuluvista on 24,1 %. OVTES:n piiriin kuuluvien kokoaikais-
ten vakinaisten tehtavakohtainen naisten ja miesten palkkaero 154,39 euroa (4,6 %).

Kunnallisen teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimukseen (TS) ja kunnallisen tuntipalk-
kaisten (TTES) piiriin kuuluvien naisten maara on nailla sopimusaloilla niin pieni (alle 5 henki-
|68), ettei ansiovertailua voi julkaista.

Yleisesti huomataan, etta seka KVTESin ettd OVTESin aloilla naisten ja miesten palkkaerot

ovat kasvaneet. Edellisena vuonna KVTES:n piiriin kuuluvien naisten ja miesten palkkaero oli
440,27 euroa ja OVTES:n piiriin kuuluvien naisten ja miesten palkkaero oli 257,19 euroa.
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7. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU

Nurmeksen kaupungin yhteistoiminnalla toteutetaan ja edistetaan tyonantajan ja henkilos-
ton valista vuorovaikutusta ja neuvottelua asioista, jotka vaikuttavat henkiloston asemaan ja
tyohon. Se tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja kaupungin toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista.

Kaupungin ja henkildston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta, joka
toimii samalla myds tydsuojelutoimikuntana. Se kokoontuu kuukausittain lukuun ottamatta
kesa- ja heindkuuta. Kaupungin yhteisty6toimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupungin-
johtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikkd. Tyontekijoita edustavat kolme henkildston
edustajaa. Tyosuojelutoimikunnassa tyénantajaa edustaa tydsuojelupaallikko ja tyontekijoita
kaksi tyosuojeluvaltuutettua. Yhteistyotoimikunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti
kasiteltavat asiat. Tyosuojeluasioita kasitelldan jokaisessa yhteisty6toimikunnan kokouksessa.
Tyosuojelutoimikunta ja yhteistydtoimikunta voivat tarvittaessa kuulla asiantuntijoita kasitel-
tavista asioista.

Vuonna 2024 yhteistydtoimikunta piti seitseman kokousta ja poytakirjoihin merkittiin 28
asiakohtaa. Yhteistydtoimikunnassa kasiteltiin mm. ty6terveyshuoltopalveluja, henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaa, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa vuodelle 2025, tydhyvin-
vointikyselyraporttia ja Nurmeksen kaupungin yhteistoiminnan toimintaohjeen paivittamista,
sairauspoissaolot ja terveydenhoitokaynnit- ohjetta, epaasiallisen kohtelun hallintaohjetta,
henkiléstéohjelman paivittamista, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa seka koulutus-
sopimus varhaiskasvatuksen tutkintoon johtavasta koulutuksesta.

Paaluottamusmiehia on nelja. Padluottamusmiehet osallistuivat aktiivisesti yhteistoimintaan
ja heidan kanssaan on kayty yksittaisia asiakokonaisuuksia liittyvia neuvotteluita. Kevaalla
2024 paaluottamusmiesten kanssa kaytiin yhteistoimintamenettelyn neuvottelut. Lisaksi he
ovat olleet mukana palkkausjarjestelmia koskevassa kehittamis- ja vaativuuden arviointityds-
sa. Lisaksi syksyn aikana kaupungin johtoryhmaan on osallistunut tydntekijéiden edustaja,
kun johtoryhmassa on kasitelty henkilostoa koskevia asioita.




8. HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkildstokertomus 2024 on luettavissa Nurmeksen kaupungin internetsivuilla ja Vinkissa. Se
kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa, johtoryhmassa, kaupunginhallituksessa ja valtuustos-
sa. Henkilostokertomuksen keskeiset havainnot esitelladan myos esihenkildinfossa. On toivot-
tavaa, etta esihenkilot kasittelevat omissa tyoyksikdssaan ja kayttavat henkiléstékertomusta
uuden henkildstonsa perehdyttamisessa.
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Liite 1. HENKILOSTON REKRYTOINTI VUONNA 2024

VUOSI 2024

HAETTAVANA OLLEET VIRAT /
TYOSOPIMUSSUHTEET

o Valit
Hakijoi un
- Haki|Hakij| Pat| ta .
Toimiala maaréail joita | oista|evig| muualt Valitun
i 0 i 1=hyvinvointip.|Vakituinen!" "~ . : . Ikotipaikkak
Virkaftyosopimussuhde YVInvoIntip kainen |yhte mieh haki| a kuin P suku
2. elinvoimap. I R unta
ensa ia joita Nurme puoli
ksesta
n=1
Hakuaika m=0
Tapahtumakoordinaattori 15.12.2024 saakka 11 1 1 17
P e 31.1.2024
Henkilosto- ja maahanmuuttokoordinaattori 3.-17.1.2024 2 1 12 2 10 Nurmes 1
3.1.-
Korkeakouluharjoittelij « «
orkeakouluharjoittelija 31.1.2024 2 1 23 | 11 23 Jyvéskyla 0
Erityisluokanopettaja 1.8.2024 alkaen, Porokylan 27.3.-
Koulu 18.4.2024 1 1 5 0 0 1 Juuka 1
Henkilokohtainen koulunkdynninohjaaja ajalle 27.3.-
7.8.2024-31.5.2025, Porokylan koulu 18.4.2024 ! 1 9 0 3 L Nurmes L
Koulunkdynninohjaajan sijaisuus ajalle 6.8.- 27.3.-

1 1 7 2 1 Nurm 1
20.12.2024, Porokylan koulu 18.4.2024 0 urmes
Erityisluokanopettaja 1.8.2024 alkaen, Valtimon 27.3.- . Lo

1 1 1 1 Kar niemi| 1
yhteniskoulu 18.4.2024 610 argasniemi
Matematiikan ja fysiikan lehtori 5.8.2024 alkaen, 27.3.-

1 2 2 n 1
Valtimon yhtendiskoulu 18.4.2024 0 0 Joensuu
Mat‘ematnkan Jzi.fysnkan Ieht.orl 5.8.2024 alkaen, 8.-29.5.2024 1 1 5 1 1 5 Sotkamo 1
Valtimon yhtendiskoulu, uusi haku
Luokanopettaja 1.8.2024 alkaen, Valtimon 27.3.-

1 1 1 Nurm 1
yhteniskoulu 18.4.2024 ° 5105 urmes
Ruotsin kielen paatoiminen tuntiopettaja 27.3.- 1 1 5 1 5 4 Ponte Vedra, 1
1.8.2024 alkaen, Valtimon yhtendiskoulu 18.4.2024 Florida
Englannin ja ruotsin kielen lehtorin virka 1.8.2024 27.3.-

1 1 4 Nurm
alkaen, Kirkkokadun yhtendiskoulu 18.4.2024 5 3 0 urmes 0
Erityisluokanopettaja 1.8.2024 alkaen, 27.3.-

1 1 Nurm 1
Kirkkokadun yhtendiskoulu 18.4.2024 5 0 0 0 urmes
Luokanopettaja 1.8.2024 alkaen, Kirkkokadun 27.3.-

1 1 1 1 Nurm 1
yhtenaiskoulu 18.4.2024 0 6 6 urmes
Koulunkdynninohjaaja maaraaikaiseen 273
tydsuhteeseen ajalle 5.8.2024-31.5.2025, o 1 1 7 1 3 1 Nurmes 0

; 18.4.2024
Kirkkokadun yhtendiskoulu
Erityisluokanopettaja ajalle 6.8.2024-31.5.2025, 27.3.-

1 1 Nurm 1
Kirkkokadun yhtendiskoulu (7-9 Ik) 18.4.2024 6 0 0 0 urmes
Luokanopettaja ajalle 6.8.2024-31.5.2025, 27.3.-

1 1 1 1 4 n 1
Kirkkokadun yhtendiskoulu 18.4.2024 0 6 Joensuu
Erityisluokanopettajan viransijaisuus ajalle 273
6.8.2024-4.5.2025, Kirkkokadun yhtenaiskoulu (7- o 1 1 7 0 0 0 Nurmes 1

18.4.2024

9 Ik)
Suomen kielen ja kirjallisuuden lehtori 1.8.2024 27.3.-
alkaen, Kirkkokadun yhtendiskoulu 18.4.2024 ! ! s 0 2 2 Nurmes L
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.8.2024 27.3.-
alkaen, Hannilan paivakoti 18.4.2024 ! ! L 0 0 0 Nurmes L
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2024 alkaen, 27.3.-
Hannilan paivakoti 18.4.2024 ! ! ! 0 0 L Nurmes L
Varhaiskasvatuk ttaja (4 kpl) 1.8.2024 27.3.-

arhais z?sva uksen opei' E:ija (. pl) 1 1 3 13 0 1 1 Joensuu/Nur 1
alkaen, Pikku-Kaarlen paivakoti 18.4.2024 mes




Varhaiskasvatuksen opettaja 1.8.2024 alkaen, 27.3.- 3 0 NUrmes 1
Niksulan paivakoti 18.4.2024
Varhaiskasvatuksen opettaja (3 kpl) ajalle 27.3.-
1.8.2024-31.7.2026, Nurmesjarven paivakoti 18.4.2024 12 0 Nurmes 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan viransijaisuus 27.3.-
. visopetta) i J. 2 0 Nurmes 1
ajalle 1.8.2024-31.7.2025, Rekulan paivakoti 18.4.2024
. . L 15.4.-
Kotitalousopettajan vuorotteluvapaan sijaisuus 6.5.2024
ajalle 29.7.-20.12.2024, Kirkkokadun 21 5. 4 0 Kuopio 1
yhtenaiskoulu, hakuaikaa jatkettu 5.6.2024
Paatoimi tuntiopettaja (A2-kieli) 1.8.2024 A4.-
aa 0|m|T1en untiope ajaf. ieli) 22.4 3 1 Juuka 1
alkaen, Kirkkokadun yhtendiskoulu 6.5.2024
Paatoiminen tuntiopettaja (erityisopetus ja 224
ortodoksinen uskonto) 1.8.2024 alkaen, 65 '20'24 3 1 Nurmes 1
Kirkkokadun yhteniiskoulu -
Hanketyontekija, Kuohattijoen 12.-
kunnostushankkeeseen 22.4.2024 4 3 Nurmes 0
Perusopetuksen ja lukion yhteinen musiikin
. 8.-29.5.2024
lehtori 1.8.2024 alkaen 2 1 Savonlinna 1
Perusopetuksen ja lukion yhteinen musiikin 25.6.-
lehtori 1.8.2024 alkaen, uusi haku 9.7.2024 2 0 Nurmes 1
Erityisluokanopettaja maaraaikaiseen virkaan
(tasa-arvohanke) ajalle 6.8.2024-31.5.2025, 21.5.-
Porokylédn koulu 5.6.2024 3 0 Nurmes 1
Erityisluokanopettaja maaraaikaiseen virkaan
ajalle 6.8.2024-31.5.2025, Valtimon 21.5.- 4 0 1
yhtenaiskoulu 5.6.2024 Nurmes
Paivakotiapulaisen sijaisuus (2 kpl) ajalle 27.5.- 9 4 1/0
1.8.2024-31.7.2025, Pikku-Kaarlen paivakoti 11.6.2024 N
urmes
27.5.-
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan sijaisuus ajalle | |, 6.2024 9 4 Nurmes 1
1.8.2024-31.7.2025, Hannilan paivakoti -
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan sijaisuus (4 275
k?!) ?JaII(.e 1.8.2024-31.7.2025, Pikku-Kaarlen 11.6.2024 22 9 Nurmes 1
paivakoti
Perhepdivahoidon varahenkilon sijaisuus ajalle 27.5.- 7 4 Nurmes 1
1.8.2024-31.7.2025 11.6.2024
Varhaiskasvatuksen opettajan sijaisuus ajalle 27.5.-
. it 2 0 Nurmes 1
1.8.2024-31.7.2025, Hannilan paivakoti 11.6.2024
Paivakotiapulainen maaraaikaiseen 275
tyésuhteeseen ajalle 1.8.2024-31.7.2026, e 9 4 Nurmes 1
wi sl e 11.6.2024
Nurmesjdrven paivakoti
. . T 27.5.-
Varhaiskasvatuksen opettajan maaraaikainen 11.6.2024
virka ajalle 1.8.2024-31.7.2025, Hannilan i9.6 4 1 Joensuu 1
sivakoti, uusi hak .6.-
paivakoti, uusi haku 3.7.2024
Varhaiskasvatuksen opettajan viransijaisuus ajalle 27.5.-
P 2 0 Nurmes 1
1.8.2024-31.7.2025, Rekulan paivakoti 11.6.2024
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (2 kpl) 275
mairiaikaiseen tydsuhteeseen ajalle 1.8.2024- 1 6.2(.JZ4 18 11 Nurmes 1
31.7.2026, Nurmesjirven paivakoti o
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan sijaisuus ajalle 27.5.-
. ey 8 3 Nurmes 1
1.8.2024-31.7.2025, Niksulan péaivakoti 11.6.2024
Liikunnan ja terveystiedon paatoiminen 76
tuntiopettaja 1.8.2024 alkaen, Valtimon - 6 0 Nurmes 1
24.6.2024
yhtenaiskoulu
Luokanopettaja ajalle 6.8.2024-31.5.2025, 7.6.- 5 0 Nurmes 1
Valtimon yhtendiskoulu 24.6.2024
Tekstiilitydn lehtori 1.8.2024 alkaen, Kirkkokadun 7.6.- 5 ) Nurmes 1
yhtenaiskoulu 24.6.2024
Koulunkdynninohjaajan sijaisuus ajalle 21.8.2024- 28.6.- 15 3 Nurmes 1
31.5.2025, Porokyldn koulu 21.7.2024




28.6.-

Luokanopettaja 1.8.2024 alkaen, Porokylan koulu 21.7.2024 1 6 2 3 6 Oulu
Varhaiskasvatuksen opettajan viransijaisuus ajalle
1.8.2024-31.7.2025, Rekulan paivakoti 3-21.7.2024 ! 20100 Nurmes
Laaja-alainen erityisopettaja 5.8.2024 alkaen, 3.-21.7.2024 1 5 1 2 3 Nurmes
Porokyladn koulu
Biologian ja maantiedon lehtorin viransijaisuus 5
ajalle }..8.2024—31.12.2025, Kirkkokadun 28.7.2024 1 6 2 5 5 Kontiolahti
vhtenaiskoulu
Koulunuorisotydntekija ajalle 1.10.2024- 14.-
31.12.2025, Yhteen hiileen -hanke 28.8.2024 1 6|04 2 Nurmes
Luokanopettaja 7.10.2024 alkaen, Porokyldn 17.9.-
koulu 1.10.2024 1 S22t Nurmes
Ruotsin ja englannin kielen lehtorin viransijaisuus 152]2_:'1_126-24
ajalle 7.1.-31.5.2025, Nurmeksen lukio, hakuaikaa '21 '11_ 1
jatkettu 5.12.2024
Kirjastoautonkuljettaja ajalle 9.1.-28.2.2025 9.12- 1 2 2 0 0 Nurmes

jastoautonkuijettaja ajatie 9. 2.2, 30.12.2024

S . . 19.12.2024

Henkilosto- ja taloussihteeri 12.1.2025 1 25 8 22 16 Nurmes
Toteutuma 15 47 391 | 52 |118| 131
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Liite 2. Tyéhyvinvointikyselyn tulokset 2024-2023

2024

137 vastaajaa, 32,5%

henkilostosta
Tydkyky- ja tydhyvinvo
Kysely yleisesta tyohyvinvoinnista
Hyvi/erinomainen tulos _ it
Melko hyva tulos Il -
Selvisti alentunut tulos 1% o
Hyvin alhainen tulos | et
ey Q (0-10) p.
Kalsi kysymysts masennuksesta [
Hyvinvointikartoitukset
Hyvinvointikysely (uusi)
Uni fa palautuminen [l )
Henkinen hyvinvointi 8 o es s
Ravinto == ]
Liikunta Gl < s
Terveyden riskitestit
Plibiteet: Alkoholin kiyttd (AUDIT-C) oS w
Paihteet: Muu kuin alkoboli (lyhyt kysely)
Tupakointi [ = =
Muut huumeet = =]
@ = Korkea risks @ = Seiviati kohonnut riski
© u Liewisti kohoanut riski © = i riski tal matads rickd
Tydomdarini on mielestdni kohtuullinen
Taysin er mielta grsw
Eri mieltd I 44 1
Samaa mielta e — . bend
Taysin samaa mieltd I 2 6%
Tyossa vaadittu tydtahti on uscimmiten minulle sopiva
Tiysinerimielta o7
Eri miclta | adde
Samaa mielta e ———

Taysin samaa mieltd

Voin vaikuttaa siihen, miten teen tydni

Taysin eri mieltd v
mieltd ]
Samaa mielta I 155
Taysin samaa mielta 7
Saan ydstani ja tuloksistani riittdvasti palautetta
Taysinerimieltsi B
Eri mielta )4
Samaa mielta e ———— e
Taysin samaa mieltd 2
Tyotani ja tuloksiani arvostetaan
Taysin eri mieltd 6w
Eri mieltd 75
Samaamielta k2%
Taysin samaa mielta R %

Tyomaééra kohtuullinen 83,2%

Sopiva tydtahti 88,4% —>kiire nousee
avoimissa vastauksissa
Vaikutusmahdollisuuksia 92,7%

Riittdva palaute 62,8%

Arvostuksen kokemus 78,8% —>21% kokee
ettei arvosteta

| 2023

164 vastaajaa,

43,7%

w

3

henkildstosta
Tyokyky- ja tydhyvinvol e
Kysely yleisestd tyohyvinvoinnista
Hyvi/erinomainen tulos : AN 00
Melko hyva tulos I Ja74%us
Selvisti alentunut tulos I 15
Hyvin alhainen tulos | e
v =
astomsaay Q (0-10) p.
Kaksi kysymysta masennuksesta [ I
Hyvinvointikartoitukset
Hyvinvointikysely (uusi)
Ravinto G » NN
Liikunta LB o =
Henkinen hyvinvolnti 1 % I
Uni ja palastuminen G Y TS
Terveyden riskitestit
Piihteet: Alkoholin kiyttd (AUDIT-C) mw  m
Paihteet: Muu kuin alkoholi (lyhyt kysely)
Muut huumeet = _ = >]
Tupakointi -| @ w
@ = Korkea riski @ » Scivisti kohoenuz ks
0 = Liewisti knbonnut rivkd @ = Fi riaki tai matals ek
Pinigjannna
Tyd ani on mielestani kohtuullinen
Téysin eri mieltd | Reedi
Eri mieltd I 201
Samaa mieltd $7.9% vy
Tdysin samaa mieltd I 0™ (v
Tydssd vaadittu tydtahti on useimmiten minulle sopiva
Tdysin eri mieltd  heenraund
Eri mieltd I 1> o
Samaa mieltd { docon
Tdysin samaa mieltd 5™
Voin vaikuttaa siihen, miten teen tyéni
Tdysin eri mieltd. jovsa
Eri mieltd - -
Samaa mieltd 66.5% s
Tdysin samaa mieltd N Y o
Saan tydstdni ja tuloksistani riittdvisti palautetta
Téysin eri mieltd | Lot
Eri mieltd N >
Samaa mieltd A950
Tdysin samaa mieltd I >
Ty6tani ja tuloksiani arvostetaan
Taysin eri mieltd Briww
mieltd T
Samaa mieltd 63.6% 000
Tdysin samaa mieltd I 65 12

*  Tydmaéara kohtuullinen 78%

*  Sopiva tystahti 88,4%

. Vaikutusmahdollisuuksia 93,3%

*  Riittava palaute 60,4%

*  Arvostuksen kokemus 79,9%

Millainen olen itse palautteen antajana ja

vastaanottajana? Voisinko antaa itse enemmin Pijhla jalinna
palautetta? Milloin koen/tied&n saaneeni palautetta?



Thmisten vilinen yhteistyo tolmii tyiiryh‘\rnissini mielestini hyvin hmisten valinen yhteistyd toimii tyd ) i hyvin
Taysin eri mieltd | \endodes Taysin eri mieltd | e
Edl micltd R o ey S— -
Samaa mieltd o o= Rod el Samaa mielta e —— hatdatied
Tiysin samaa mieltd S Tdysin samaa micltd I 5
Tybni on selkeasti organisoitu Tydni on selkedsti organisoitu
Taysin erl mickd | it Téysin eri micltd [ s
Ec mieltd e Edd miclts —
Samaa mielts - —,—— e Samaa mielta I % 0
Taysin samaa mielti T Tiysin samaa mieltd I -
Tyopaikallani kaikkia kol tasa-arvoisesti henkildkohtaisi inai riipp B rm I leatldda kohdellaan ¢ -“; henkil? sk inaisuuksista rilpy
ita -
Téysin exl mieltd TS o erey 159% )
o Eri mielta ]
ErLoielih e e Samaa mieltd P
Tiysin samaa mieltd A %o

Taysin samaa mieltd I 14 o

Tyoyhteisossani ei esiinny talla hetkella hiirintad (Hairinnalla tarkoi
vaarantavaa epaasiallista kohrelua)

Taysin eri mieltd o [

Enl mieltd e

Samaa mielta N 46 0% 1+

Tiysin samaa mielta N 40-4%
Tydyhteisdssani on hyva tydilmapiiri

Taysin eri mielta A

Exi micitd [

Samaa mielta I 5

Taysin samaa mielti_ AT

Saan riittivisti tukea lahimmaltd esimicheltini

Taysin eri mielta | Dol

Ed micits I - o

Samaa mieltd Ll
Taysin samaa mieltd 4

* Yhteistyo hyvaa 81%

* Tyon selked organisointi 70,8%

* Tasa-arvon kokeminen 71,6%

* Ei koe hairintda 95,6%

* Kokee, etta tydyhteisossa hyva ilmapiiri 79,5%
+ Riittava esihenkilon tuki 75,2%

ja terveytta

Tybyhteisdssini ei esiinny talla hetkelld hiirintdd (Hairinndlla tarkoitetaan toistuvaa ja terveytta
vaarantavaa epiasiallista kohtelua)

Tiysin eri mieltd el

Erd mieltd | Sl

Samaa mieltd I -+
Taysin samaa mieltd [ 47

+  Yhteistyd hyvii 81,7%

*  Tyon selked organisointi 76,2%

=  Tasa-arvon kokeminen 78%

*  Eikoe hairintaa 89,7%

*  Kokee, ettd tyoyhteisossa hyva ilmapiiri 87,8%

*  Riittava esimiehen tuki 86%
Pihlajalinna



Olen useimmiten tyytyviinen elamaani

Taysin eri miclta jornae
Erl micitd
Samaa mieltd Jocnia
Tdysin samaa mieltd T 0
Minulla on mielestdni hyva tasapaino tyon, perheen, harrastuksieni, ystéavien ja itseni kanssa
T&yﬂncﬂ mielta | Sdaind
eltd 7 7™ O
sama mieltd AN
Taysin samaa mielty I T
Viimeisimman 2 kk aikana olen usein ollut i tydstani ja Onil
Taysin eti mieltd | Shdetes
Etl mieled dnies
Samaa mieltd scas
Tdysin samaa méeltd T e~
Viimeisimmdn 2 kk aikana olen n itseni hy
Taysin eti mield -
Erf miclel [ L
Samaa mieltd ey
Taysin samaa mbeltd I
Palaudun hyvin tydn aiheuttamasta lwn)dsesu ja fyysisestd kuormituksesta tydpiivan jilkeen
Tbm erl mielta -~
o miclid e
samn mielth e
Tiysin samaa mécltd T
Nokun mielestani hyvin, ja tunnen herartyani itseni useimmiten hyvin levinneeksi
Taysin eri mieitd | St
Ent micles I 74
) I 41
Taysin samaa mbeltd T

o Stressilld rarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensa j&nnittyneeksi, levottomaksi,
hermaostunceksi tal ahdistunecksi tai hinen on valkea nukkua asiolden vaivatessa jatkuvasti mieltd,
Tunnetko sind nykyisin tillaista stressid tydsi takia?

En lainkaan [ g

Vain vahin I 4.

Jonkin verran ~er
jon L

Eritedin palion [ rean

Elamaén tyytyvaisyys 89,8 % Palautuu tydsta 61,3 %
Eldmaén tasapaino 70,1% Nukkuu hyvin 59,9 %
Tyéniloa jaimua 71,5 % Stressia tyosta 13,9 %
Tunne hyvinvoinnista 72,3 %

Olen useimmiten tyytyviinen elimiini

Taysin eri mieith et
En mielta Lok
Samaa mielcd A
Tiysin samaa miclts I T
Minulla on mielestan hyvd unplll\o ben perheen, harrastuksieni, ystivien ja itseni kanssa
Tiysin eri mieitd
Eri micltd _ 25 G
Samaa mieltd o ——aad
Tiysin samaa micitd T~
Viimeisimmin 2 kk afkana olen usein ollut innostunut tydsténi ja tuntenut tydniloa
Tigsin el mielth [ \odnd
o meita — it A
Samaa mieltd nwor

Taysin samaa mieltd I T

Viimeisimmin 2 kk aikana olen useimmiten tuntenut itseni hyvinvoivaksi

.

ns-nn ﬂ:lmlﬂ(ﬂ I* M

mn mhkl e ————tia
Taysin samaa mieltd I

Palaudun hyvin tydn aiheuttamasta hcnluscsla ja fyysisesta kuormituksesta tydpdivan jatkeen

o E——
Samaa mield R -1
Tdysin samaa mieltd -

Nukun miclestini hyvin, ja tunnen b itseni hyvin | k
Taysin erl mieitd o1
Erl mieltd IR -
Samaa mield i ———————————— L
Tiysin samaa mieltd _—

Stressilld tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensd jJannitryneeks!, levottomaksi,
hermostunceksi tai ahdistunceksi tai hinen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti mielti.
Tunnetko sind nykyisin tallaista stressia tyosi takia®

lainkaan —
Vain vihin A >~
Tonkin yerran N S
Meiko paljon | el
Erttiin paljon | Do
*  Elaman tyytyviisyys 92,7% Palautuu tydstd 65,3%
*  Eldman tasapaino 77,4% *  Nukkuu hyvin 59,1%
*  Tyébniloa jaimua 68,9% *  Stressid tyostd 14 %

*  Tunne hyvinvoinnista 65,3%
Pihlagjalinna

OMA KOKEMUS TYOKYVYSTA

Minki pistemadrin antaisit vii kaiselle b

le tydkyvyllesi? (10 pistettd vastaa
parasta ty ja o tark

le ja fy
mikoe(m}ﬂpys(ylamluanwﬁhos)

o
353%

9

Uskotko, ettd rerveyres! p P ¥ idn nyky ammarissasi kahden vuoden
kuluttua ?

tuskin [ idabed

e ole varma | i

melko varmasti TIT% e

26,3 % ei ole varma tyoskentelysta kahden
vuoden kuluttua

35

Minki pistemdarin antaisit viimeaikai

lle henkiselle ja fyysiselle tydkyvyllesi? (10 pistett vastaa

parasta tydkykyasi kosh ja o tark ettd koet eltd et pysty lainkaan tydhasi)
Vastausten keskiarvo: 0
Vastausten jakauma: oo
* i
Uskotko, ettd terveytesi puolesta pysty K dn nykyisessa issasi kahden vuoden
kuluttua ?
tuskin [
en ole varma I 3
melko varmasti T
. T
Pihlajalinna



_ Olen useimmiten tyytyvdinen eldmdni eri osa-alueisiin:

‘Tyohoni
Taywn el mieita [ hnaed
Erl mielid —_—
Bl er ek sanaa mieltd L adid
Somas miekt T b+ ¢
Taysin samaa mileley — -
saalisiin suhteisiin vksitviselimissini
yhoity
Taysin exd micld [ Lodeled
o et el
ELeri e2kA S Anaa mieitd A 4
Sownan mielid S ™
Teysin samas ricles I
Sosiaalisiin suhtelsiin tydssin!
el micht e
itd e
Fierl slih samas mielid T
mieltd e
Tapsin saenas mieits A
Omiin saavutuksiini
Taysin en micha | Sody
i ity pasw
1 ent ok samas mieltd -
mieles wrew
Taysin samas mield ol
Vapaa-atkaant
Tiysim o0 miclth gyta
Eni et — -
L erl eikh saman miel1 - -
1A T — T
Taypsin samae mieiti I
Taloudelliveen tilanteeseeni
Taysle eri wiedh3 _E-
Bl dvled [
Elerl ek saman sl -
Samaz mielid e ——
Tiysla samas wmielcd —
ftsen kehittmiseen (estim. oplskelu)
Taysin en muca -
i (nielth —
4 enl rikh saman mielid I >
Samse mielts e ———tiated
Téysin samas mieiti _—
8

_ Olen useimmiten tyytyviinen elimani eri osa-alueisiin:

36

';X‘hmddu Jomse
i | e
Bl erf ik sanaa micdd [
Sansa mield WEbhe
Taysin samaa mielt S
yhsity
Taysio e mielta ot
i | o
Ei cri oikd sarmaa micitd -
Samaa mielcd L ————Rd
Thysin samaa micki I
Soskalisiin suhtelsiin tydesinl
Tiysin eni imielts oy
Exl meltd |_laad
Bl erl ol sammaa michid I
Sausma ety o
Téysin samaa michil T
Omiin saavutuksiini
Tdysin el mielth | st
Rl wield —
Eleri ofk3 samaa micked I
Samaa mielth o
Tdysin samas mickt) I 4 =
Vapaa -ailaani
Téysin el micltd P
Ed inield _—
Bl erl ofkd samnaa miekd I
Sarmaa mieled ataa
Taysin samaa méckti I
Taloudelliseen tilanteeseent
Tiysin exi mieltd |t
Edk micld |
H cl okl sarmaa ikl I ) T
Samoa mield SR
Taysin samaa miclid I 4N =
Itsend kehittamiseen (esim. opiskelu)
Taysin etl njeltd e
Ed wiclid | Rdied
Bl erl ikl samaa ikl R S
Samaa mleld hic
Téysin somaa michd I

*  Tyohon

tyytyvaisia
75%

* Sosiaaliset
suhteet
yksityiselama
ssa: 86%

* Sosiaaliset
suhteet
tyossa: 85,3%

* Saavutukset:
74,4%

* Vapaa-aika:
74,3%

* Taloudellinen
tilanne: 58,5%

* ltseni
kehittaminen:
57,3%

Pihlajalinna



Olen useimmiten tyytyvdinen eldmadni.

Taysin eri mieltd W|roew
Eri mielta -
Ei er eikd samaa mieltd I 13 o

Samaa mieltd
Tdysin samaa mieltd

Minulla on mielestini hyvi tasapaino tyon, perheen, harrastuksieni, ystavien ja itseni kanssa

Taysin erl mieltd

Exi mielty

Samaa mielti
Tiysin samaa mielti

Viimeisimmdn 2 kk aikana olen usein ollut innostunut tydstdni ja tuntenut tyoniloa

Tdysin eri mieltd | et

Eri mieltd I 25-5% 05!

Samaa mielta e ipdotid
Taysin samaa mielta I 20 o

Viimeisimman 2 kk aikana olen useimmiten tuntenut itseni hyvinvoivaksi

Tdysin eri mieltd | Eoiedll
Eri mieltd I %
Samaa mielta e — b
Tdysin samaa mieltd I 162 o
Nukun mielestdni riittdvisti, ja tunnen herdttyini itseni usel iten hyvin levi ksi
Taysin eri micktd 7
Exi mieltd e e
El eri eikd samaa mieltd I 0O
Samaa mieltd I
Taysin samaa mieltd I
Palaudun vapaa-aikana hyvin tydn rasituksista
Taysin eri mielta ™~
Erl mielta WIS
Ei eri elka samaa mieltd I 7™
Samaa mielta I 437 e
Taysin samaa mieltd T

Olen tyytyvainen el
Taysin eri mieitd o
Erl mieltd _— o
Samaa mielta B1L%
Taysin samaa mielth I S 7% o

Minulla on mielestini hyva tasapaino tyon, perheen, harrastuksieni, ystivien ja itseni kanssa
Tiysin exi mieith
Erl mieltd IR 5%
I

Samaa mieltd TR

Tdysin samaa mielta

Viimeisimman 2 kk aikana olen usein ollut innostunut tyéstini ja tuntenut tybniloa
Taysin eri mieith granu

Enil mielta =L
Samaa mieltd T A -
Tiysin samaa mieltd I 20T

Viimelsimman 2 kk aikana olen ftseni hy v
Tiysin cri mieitd | ot
Exrl mieltd I Y4 0
Samaa mielta e ——— b
Tiysin samaa mielth S .

Palaudun hyvin tyon athenttamasta Mnk\sena ja fyysisestd kuormituksesta tydpaivan jilkeen
Taysin erl mieith
Erl mieltd
Samaa mieclta
Taysin samaa mieltd

_’M
I

Nukun miclestind hyvin, ja tunnen herdttydni itsent useimmiten hyvin levinnecksi

-

Taysin eri mielth -
Exl micltd et
Samaa mieltd T v

Taysin samaa mielti

* Eldaman tyytyvaisyys 92,7%
* Elaman tasapaino 77,4%

* Tyoniloa ja imua 68,9%

*  Tunne hyvinvoinnista 65,3%
* Palautuu tyosta 65,3%

*  Nukkuu hyvin 59,1% Pihlajalinna

MOTIVAATIO JA TARVE ELAMANMUUTOKSILLE

Henkinen hyvinvointi 59 5.5 Alkoholin kayton 3.1
vahentaminen
Uni 6.3 6.1 Tule- terveys 6.5 6.5
Stressi ja palautuminen 5.9 5.7
Ravinto ja painonhallinta 6.1 6.5
Fyysinen kunto ja liikunta 6.7 6.8
Ajanhallinta 5.0 4.9
Tupakoinnin lopettaminen 5.2 4.6
e ) ) o 2 2] o @ ® ® [ @ ©
PPN FORCL SO L POP L POON 1 JRN L POOLL PO | PRRl L PRl PRu L PO L SRS L PRu L Pres
0 Pihlajalinna
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