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1 Toimintakertomus
1.1 Toiminnan ja talouden kokonaistarkastelu

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Nurmeksen kaupunki selvisi vuodesta 2024 selvéasti ennakoitua ja talousarviota paremmin. Tilikauden tulos oli 1
054 126,18 euroa ja tilikauden ylijaama oli 709 352,33 euroa. Vuosikate oli 5 899 127,31 euroa, joka kattoi poistot
123 prosenttisesti. Toimintakate parani 2 prosenttia.

Vuoden 2024 onnistumisiin voidaan lukea Nurmes 50-vuotta juhlavuosi. Juhlavuoden hyvin jarjestetyt tapahtumat
kerésivat paljon tyytyvaisia osallistujia. Juhlavuoden paatapahtuma Maaseutuparlamentti toi Nurmekselle laajalti
positiivista nékyvyytté ja runsaan joukon korkean tason vieraita Nurmekseen poliittisen kansallisen paatdksenteon
huipulta ja EU:sta.

Onnistumisena on pidettava myds vuoden 2024 aikana lapi kaydyt, raskaat yt-neuvottelut. Yt-neuvotteluiden
seurauksena kaupunginvaltuusto pééatti sopeuttaa taloutta ja toimintaa n. 1,7 miljoonalla eurolla vuosina 2025—
2027. Vaikka yt-neuvotteluilla tavoiteltiinkin kustannusleikkauksia vasta vuosille 2025-2027, nékyi tiukentunut
talouskuri my6s vuoden 2024 toiminnassa. Vuonna 2024 joidenkin toimien ja virkojen rekrytoinneissa jouduttiin
odottamaan yt-neuvotteluiden paattkseen saattamista, jonka johdosta niille talousarviossa varatut maararahat
jaivat osittain kayttamatta. Taman lisaksi osa henkildstomuutoksista toteutui mm. elékoitymisen muodossa jo
vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 kehitettiin Nurmes -konsernia. Konsernijohtajan valmistelemat Nurmeksen kaupungin
omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, sekd Hyva hallinto- ja johtamistapa Nurmes-konsernissa-ohje
hyvaksyttiin ja otettiin kayttdon Nurmes-konsernissa. Konsernin yhteistyopalaverit otettiin vuoden aikana kayttoon.
Konsernirakenneselvitysty6 aloitettiin loppuvuodesta.

Toimintavuotta varjostivat puolestaan osittain yt-neuvotteluiden pitkittymisen seurauksena muodostuneet
henkiloston jaksamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvéat asiat, seka Puustako Oy:n yritystoiminnan vaikeudet. Puustako
Oy ei saanut teollista tuotantoaan kayntiin ja ajautui maksuvaikeuksiin, jonka seurauksena Nurmeksen kaupunki
joutui kdynnistamaan yrityksen haatdtoimenpiteet kaupungin vuokraamasta pressuhallista ja teollisuustonteilta
VTA:Ita kesakuussa 2024. Myds TE-palveluiden siirtyminen kunnille 1.1.2025 vaati toimintavuonna Nurmeksen
kaupungilta merkittavaa resurssien kayttda valmistelutydn merkeissa.

Vuonna 2024 normaalista talousvuodesta poikkeavia asioita olivat:

Nurmeksen elinkeinoelama ja yritykset sinnittelivat haastavan toimintavuoden aikana, mutta yrityssektorin
likevaihdon supistuminen oli meilla kuitenkin peléttyé pienempéaé. Myoénteistéd Nurmeksessa oli erityisesti
elintarviketeollisuuden ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan tasaisen kasvun jatkuminen 2024. Nurmeksessa Break
Sokos hotel Bomban jarvisiiven avaus lisasi rekisteroityja yopymisia noin 2 000 kappaleella edelliseen vuoteen
verrattuna. Puun sahaus, hoylays ja kyllastys -toimialan pahin suhdannekuoppa nayttéisi lopultakin olevan takana,
jonka liséksi metalliteollisuudessakin on nakymié hitaan toipumisen kaynnistymisesta. Mutta vaikka yritysten
likevaihdot kdantyivatkin nousuun toisen kvartaalin aikana 2024, on kasvu edelleen haurasta. Loppuvuodesta
tyollisyystilanne heikentyi Nurmeksessakin nostaen joulukuun ty6ttdmyysprosentin 16,0 %:iin. Erityisen
huolestuttavaa tilastoissa on nuorisoty6ttdmyyden kasvu.

Suomessa talouskasvua kannattelee inflaation hidastuminen, korkotason lasku ja suhdanteen varovainen
elpyminen, mutta samaan aikaan kasvua rajoittaa kotimaiset sopeutustoimet seka kansainvélisen talouden
epavarmuustekijat. Trumpista riippumatta talousennusteiden mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaa kuluvana
vuonna jonkun verran. Talouden ohella myds varautumiseen ja valmiuteen pitéé kiinnittda erityistd huomiota
tulevassa toiminnassa.

Onnistunut vuoden 2024 I&pivienti luo tarpeellista puskuria taloudellisesti haasteellisille suunnitelmavuosille. TE-
uudistuksen hintalappu Nurmeksen kaupungille selvida loppuvuodesta 2025. Vuoden 2026 alusta mahdollisesti
voimaantuleva VOS-uudistus ei selvitysmiesten Eero Laesteran ja Arto Sulosen esityksen perusteella ole
tuomassa meille helpotusta. Poliittiseen paatdksentekoon ja myéhemmin lausunnolle tulevan selvityksen
laskelmien perusteella Nurmeksen valtionosuudet tulisivat pienentymaan vos-uudistuksen myota 1,0-2,0 M€.

Elamme haasteellisia aikoja.
Kiitan koko henkildstda ja luottamushenkildita siitd, ettd selvisimme yhdessé haasteellisesta vuodesta!

Pasi Parkkinen
kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinnon jarjestaminen

Vaikuttamistoimielimet

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Henkiléstdjaosto

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Kaavoitusjaosto

Kaupunginjohtaja

TOIMIALUEET

1.2.1 Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja tilivelvolliset

Kaupunginvaltuustossa oli 35 valtuutettua vuonna 2024.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet jakautuivat seuraavasti:

Suomen Keskusta

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Perussuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit
Vapauden liitto

Vasemmistoliitto

Kansallinen Kokoomus

Valtuuston puheenjohtajisto:
puheenjohtaja Kamarainen Matti

| varapuheenjohtaja Rautiainen Marko
Il varapuheenjohtaja Ruutinen Kari

14 valtuutettua
9 valtuutettua
5 valtuutettua
2 valtuutettua
2 valtuutettua
2 valtuutettua
1 valtuutettua

KESK
SDP
Perussuomalaiset

Toimielinorganisaatio

Palveluorganisaatio



Valtuuston muut jasenet puolueittain:

Suomen Keskusta
Alhoniemi llona
Haverinen Kyodsti
Harkin Anne
Harkin Paivi
Holtta Anna
Korhonen Pasi
Kamarainen Matti
Mikkila Hannu
Nykéanen Anniina
Piironen Kari
Reinikka Erik
Ronkko Reeta
Siira Arto
Timonen Paula

Kansallinen Kokoomus
Merilainen Mikko

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Hiltunen Jouni

Oinonen Elina

Piirainen Jari

Paakkdénen Hannu

Rautiainen Marko

Ruokolainen Jari

Savolainen Anni

Savolainen Maija

Smura Antti

Suomen Kristillisdemokraattinen puolue
Jaaranen Merja
Tolvanen Joosua

Perussuomalaiset
Merildinen Jaana
Maatta Henry
Ruutinen Kari
Saaristo Susanna
Sutinen Ville

Vapauden liitto
Ahponen Jorma
Janonen Mikko
Vasemmistoliitto

Hermaja Jussi
Karppinen Veijo

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksessa oli vuonna 2024 9 jasenta.
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet olivat seuraavat:
Suomen Keskusta 4 jasenta

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 jasenta
Perussuomalaiset 2 jasenta



Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

puheenjohtaja Paakkénen Hannu SDP
| varapuheenjohtaja Ronkko Reeta KESK
Il varapuheenjohtaja Maatta Henry Perussuomalaiset

Kaupunginhallituksen muut jasenet:

Suomen Keskusta
Nykéanen Anniina
Reinikka Erik
Siira Arto

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Ruokolainen Jari
Savolainen Anni

Perussuomalaiset
Merilainen Jaana

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Pasi Parkkinen.

Edellisten estyneiné ollessa esittelijana toimivat seuraavassa jarjestyksessa:
Hallintojohtaja Leena Timonen

Talousjohtaja Salla Ovaskainen

Konsernijohtaja, Kyosti Korhonen

Hyvinvointijohtaja Petri Moilanen

Tekninen johtaja Olli Kakkinen

Vuonna 2024 noudatettiin Nurmeksen kaupungin hallintosdéntéa, joka tuli voimaan 1.3.2024.
Tilivelvolliset

Valtuuston hyvaksymat tilivelvolliset vuoden 2024 talousarviossa ovat tulosalueittain:
Kaupunginhallituksen toimiala: kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, talousjohtaja

- hallintopalvelut: hallintojohtaja

- ruokapalvelut: ruokapalvelupaallikko

- maaseutupalvelut: hallintojohtaja

Kaupunkirakennepalvelujen toimiala: kaupunkirakennelautakunta, tekninen johtaja
- kuntatekniikan palvelut: kuntatekniikan paallikko

- maankaytto- ja lupapalvelut: tekninen johtaja

- tilapalvelut: tilapalvelup&allikk®

Hyvinvointipalvelujen toimiala: hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja
- kulttuuripalvelut: kulttuuripalvelujen tulosaluepéaéallikké

- opetus- ja koulutuspalvelut: hyvinvointijohtaja

- vapaa-aikapalvelut: vapaa-aikapalvelujen tulosaluepaéllikkd

- varhaiskasvatuspalvelut: varhaiskasvatuksen tulosaluepaallikko



1.2.2 Henkildsto

Kaupungin henkiléstén kokonaismaara vuoden 2024 lopussa oli 329, josta vakinaisia oli 266, maaraaikaisia
32 ja sijaisia 29. Lisaksi oppisopimussuhteisia oli 2. Vakinaisen henkildstén osuus koko henkildstdsta oli 81
% (ed. vuosi 72 %). Edelliseen vuoteen verrattuna kaupungin henkildston maara pieneni 43 henkilolla.
Vakinaisten palvelussuhteiden maara vaheni 3:lla ja maaraaikaiset palvelussuhteiden maara lisdantyi 2

henkil6lla.

Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensé 14,318 miljoonaa euroa (vuonna 2023 henkildstokulut olivat
14,378 miljoonaa euroa). Verrattuna vuonna 2023 maksettuihin palkkoihin, palkkakustannukset alenivat 60
000 euroa eli 0,4 prosenttia. Henkilostdon liittyvia tietoja kasitellaén laajemmin erillisessa

henkilostokertomuksessa.

Henkilostdjakauma palvelussuhteen mukaan

TP 2024 TP 2023

Palvelussuhde

Vakinaiset 266
Sijaiset 29
Maaraaikaiset 32
Tyodllistetyt (2023 sis. oppisopimussuhteiset) 0
Oppisopimussuhteiset 2
Yhteensa 329

269
27
61
15

5

372

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteen mukaan 31.12.2024

10%‘

= Vakinaiset = Sijaiset = Madaraaikaiset




Yhteenlaskettu henkildtyévuosien méaard vuonna 2024 oli 361.

Henkilotyovuodet (henkiloa, %) toimialoittain v.2024

Hallintopalvelut; (37); 10 %

Kaupunkirakennepalvelut; (65); 18 %

Hyvinvointipalvelut; (258); 72 %

m Hallintopalvelut = Hyvinvointipalvelut = Kaupunkirakennepalvelut

1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi laski 0,1 % vuonna 2024 Tilastokeskuksen tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan. Julkisyhteisdjen alijadma kasvoi lahes 12,5 miljardiin euroon vuonna 2024. Veroaste laski
maltillisesti 42 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Vaihtotase oli 0,8 miljardia euroa ylijgdmainen vuonna 2024 (-1,4 miljardia euroa vuonna 2023).
Vaihtotasetta nosti palveluiden nettoviennin kasvu ja tulojen uudelleenjaon taseen vahvistuminen.
Palveluiden nettoviennin kasvua selitti erityisesti televiestinta-, tietotekniikka- ja tietopalveluiden vahva
kehitys seké henkisen omaisuuden kaytosta perittyjen maksujen kasvu. Kauppatase heikkeni.

Verojen ja pakollisten sosiaaliturvamaksujen kertyma pieneni 0,2 % vuonna 2024 ja oli yhteensa 116,3
miljardia euroa. Veroaste oli 42,1 % suhteessa bruttokansantuotteeseen. Vuoteen 2023 verrattuna veroaste
laski 0,6 prosenttiyksikkoa.

Valtion verokertyméa kasvoi 0,7 %, ja se oli 69,7 miljardia euroa. Paikallishallinnon verokertyma kasvoi 7,0 %
ja oli 14,0 miljardia euroa. Tavaroista ja palveluista maksetuista veroista eniten kasvoi arvonlisdvero, jonka
kertyma kasvoi 3,0 % ja oli 25,8 miljardia euroa. Arvonlisaveron kertyman kasvuun vaikutti yleisen
arvonlisaverokannan nostaminen syyskuussa 24 %:sta 25,5 %:iin.

Kotitalouksien maksamien tuloverojen kertyma kasvoi 2,4 % edellisvuodesta ja oli 35,6 miljardia euroa, kun
taas yhteistjen tuloveron kertyma laski 8,5 % ja oli 7,1 miljardia euroa. Nettoveroaste oli 16,4 % suhteessa
bruttokansantuotteeseen, ja se laski 1,6 prosenttiyksikkda vuodesta 2023. Nettoveroasteen laskuun vaikutti
eniten julkisten tulonsiirtojen suuri kasvu, erityisesti tyoelékelaitosten maksamien sosiaaliturvaelake-
etuuksien kasvu.

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito 2024 14.3.2025
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Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito 2024 14.3.2025

Kuntatalous

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vAhemman kuin pelattiin. Nayttaakin siltéd, ettéd kunnat ovat
onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton
tilinpaatésanalyysista vuodelta 2024.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mitéa vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin.
Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat
1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi: toiminnan ja investointien
rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgamainen.

Kuntien investoinnit pysyivét korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli
negatiivinen, koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat
lisda 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuluja laski myds kuntien tydttomyysvakuutusmaksujen aleneminen. Liséksi kuntien menot tyottdmyysturvan
rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaistydttémyys nousi vuoden lopussa jo kovaa vauhtia.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja
negatiivinen 80 kunnassa. Energiayhtididen osuuksien myynti Mikkeliss&, vesilaitoksen yhti6ittaminen
Tampereella seka Helsingin ja Espoon positiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia.
llIman néaité kaupunkeja kuntien tulos jaisi 300 miljoonaan euroon.
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Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden
nakymid. Rakenteellisesta alijadmésté on vaikea péasta eroon. Kuntien talous on entista riippuvaisempi
myos yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksestd. Myds kuntakonsernien talouden merkitys korostuu.

Lahde: Kuntaliitto, tiedote 4.2.2025

» Kunnat saivat vuonna 2024 valtionosuuksia yhteensa vajaat 3,4 miljardia euroa.

* Sote-siirtolaskelmien tarkentumien tarkoittaa kunnille -500 miljoonan euron pysyvaa vahennysta, jota
vuonna 2024 kompensoitiin 192 miljoonan euron maaraaikaisella valtionosuuden lisayksella. Tama era
peritdén kunnilta takaisin vuosina 2025-2027.

* Valtionosuuksiin tehdaan vuosittain monia muitakin vahennyksia, mm. kuntien rahoitusosuus
perustoimeentulotuesta: -331 milj. euroa

* Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +53 milj. euroa (+2,2 %), mita pienensi kuitenkin
yhden prosenttiyksikon indeksijarru -24 milj. euroa.

* Kunnille korvattavat laajenevat tehtavat: + 9 miljoonaa euroa (mm. sitouttava kouluyhteisty®, B1-
kielen opetuksen lisdédminen yhdella viikkotunnilla)

« Ei valtion ja kuntien valistad kustannustenjaon tarkistusta

Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot 2024 (kuntaliitto.fi)

Manner-Suomen kuntien taloustietoja 2015-2024 (v.2024 on tilinpaatdésarvio)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

tpa
Tilikauden tulos, mrd. € 2 o4 08 119 -0 -0,6 1,76 149 117 1,73 1,08
Toim. ja invest. rahavirta, mrd. € 2 -0,89 -0,07 0,47 -1,04 -1,43 0,38 0,27 0,64 0,32 -0,46
Lainakanta:
Mrd. euroa 15,50 16,09 16,17 16,73 18,40 19,01 19,10 18,76 18,54 18,84
Vuosimuutos, % 5,6 3,8 0,5 3,5 10,0 3,0 0,4 -2,3 0,3 1,6
Asukasta kohti, € 2841 2939 2949 3048 3349 3458 3465 3371 3365 3380
Kuntien lkm (ko. vuoden
kuntajaolla):
Kuntien lukumaari yhteensi 301 297 295 295 295 294 293 293 293 293
Vuosikate negatiivinen 13 14 4 43 65 2 9 16 14 10
Tilikauden tulos negatiivinen 107 94 51 200 223 27 61 93 53 80
Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2024 (kuntaliitto.fi)
Kuntien vuosikate kuntakokoluokittain, €/asukas
900 Manner-Suomen kuntien vuosikate €/asukas 900
800 800
700 700
600 600
500 500
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
-100 -100
10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
—8— Alle 5000 as. kunnat 5000-20000 as. kunnat 20001-100000 as. kunnat == Y[i 100000 as. kunnat =#= Manner-Suomi

Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatosarviot 2024 (kuntaliitto.fi)



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202023.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202023.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202023.pdf
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Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2024

mrd. € mrd. €
8,0 8,0
Vuosikate
7.0 =a—Poistot 7.0

—s—|nvestointien pmahankintamenot 1)

6,0 —8-Poistonalaisten inyestointien omahankintamenot 2) 6.0

5,0 5,0

4,0 4,0

3,0 3,0

2,0 2,0

1,0 1,0
3)

0,0 0,0
10 n 2 13 14 1% 18 17 18 19 20 21 22 23 24

Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2024 (kuntaliitto.fi)

Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun, sydmavelkaa ei kuitenkaan otettu vuonna 2024

milj. €

2000

1500

1000

500 =

-500

-1000

Muu lainakannan muutos  m"Sydmavelka" 1)

Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatosarviot 2024 (kuntaliitto.fi)



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202023.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202023.pdf

13

Peruskunnan lainakanta €/asukas

4 500 4 000
2000 Manner-Suomen kuntien lainakanta €/asukas 2 eo0
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Lahde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatosarviot 2024 (kuntaliitto.fi)

Julkisyhteisot

Julkisyhteisdjen alijaagma kasvoi lahes 12,5 miljardiin euroon vuonna 2024. Edellisena vuonna alijgama oli
8,1 miljardia euroa.

Valtionhallinnon alijagdma oli 10,4 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 9,1 miljardia euroa. Tahan
vaikuttivat ennen kaikkea kasvaneet investoinnit, tulonsiirrot sosiaaliturvarahastoille ja hyvinvointialueille
seka velanhallinnan menot.

Valtionhallinnon maksamat korot kasvoivat. Edelliseen vuoteen nahden korkotulojen ja —menojen erotus eli
nettokorkomenot kasvoivat 0,7 miljardia euroa.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, alijgama pieneni edellisvuodesta, ollen 1,0 miljardia
euroa. Alijgadman pienenemiseen vaikuttivat erityisesti verotulojen kasvu 0,9 miljardilla eurolla, seka
maltillinen menojen kasvu. Hyvinvointialuehallinnon alijagdma oli 1,8 miljardia euroa kun se vuonna 2023 oli
1,7 miljardia.

Tyo6eldkelaitosten ylijagadma oli 2,0 miljardia euroa, kun se viime vuonna oli 2,6 miljardia euroa.
Rahoitusaseman heikkenemiseen vaikutti ennen kaikkea indeksikorotusten myétéa kasvaneet eldkemaksut.

My6s muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema heikkeni, ollen 1,3 miljardia euroa alijidmainen. Saadut
sosiaaliturvamaksut laskivat merkittavasti, koska vakuutusmaksujen osuutta palkasta laskettiin vuonna 2024.


https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202023.pdf
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Julkisyhteisdjen nettoluotonanto (+) tai nettoluotonotto (-) mrd. € ja suhde
bruttokansantuotteeseen (%), vuosina 2000-2024

Miljardia euroa o

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

e Muut sosiaaliturvarahastot wem Tydelakelaitokset
= Hyvinvointialuehallinto mmm Paikallishallinto pl hyvinvointialuehallinto
e Valtionhallinto = Alijaaman suhde BKT.een (%)

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito 2024 14.3.2025

Kotitaloudet

Kotitalouksien palkkasumma kasvoi maltillisesti vuonna 2024. Palkkojen kehitysta rajoitti tydllisyyden lasku.
Tyollisyytta heikensi erityisesti uudisrakentamisen heikko suhdannetilanne. Kotitalouksien kaytettavissa
olevia tuloja kasvatti elakkeiden kasvu edellisvuodesta. Maksetut eldkkeet kasvoivat siis selvasti palkkoja
nopeammin. Yksityinen kulutus kasvoi maltilla vuonna 2024 ja kotitalouksien sdastd kasvoi. Myos
kotitalouksien saéastémisaste kasvoi.

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito 2024 14.3.2025

1.3.1 Verotus

Verohallinnon vuonna 2024 keraamien verojen nettokertymat olivat yhteensa 81,7 miljardia euroa, joka oli
niukasti 0,1 miljardia euroa (+0,1 %) enemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2024 henkildasiakkaiden
tuloverokertyma nousi 1,1 miljardia (+3,0 %) ja vuonna 2023 1,0 miljardia (+2,7 %). Vuonna 2024
arvonlisaverokertyma kasvoi 0,1 miljardia (+0,7 %) ja vuonna 2023 0,1 miljardia (+0,4 %).
Yhteisoverokertyma laski vuonna 2024 0,6 miljardia (-7,9 %), mik& on hieman véhemman verrattuna vuoteen
2023 jolloin yhteiséverokertyma laski 0,8 miljardia (-9,4 %). Yhteiséverokertymad tarkasteltaessa on hyva
muistaa, ettéa yhteiséveron kohdalla kalenterivuosikohtaisessa verokertyméassa on paljon veronmaksun
ajoittumiseen liittyvia seka muita satunnaismuuttujia, joten vertailukelpoisuuden saamiseksi yhteiséveroa
kannattaa tarkastella aina verovuosikohtaisesti.

Eri verolajien méaaréllinen osuus kokonaiskertymasta vuosina 2019-2024 (Mrd. €):
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.r ENKILOASIAKKAIDEN TULOVERD g YHTEISOJEM TULOVERC
0 YOMAMTAJAMN SAIRALSYAKULUTUSMAESL KINT T VEROT
Mrd. euroa

81,4 81,6 81,7

Verohallinnon kerddmien verojen nettokertymét yhteensa kalenterivuosina 2019-2024, luvut mrd. €.
Verohallinnon kertymissa ei ole huomioitu muiden viranomaisten kerdamia veroja. Merkittdvin muiden
viranomaisten kerdamista veroista on Traficomin keraama ajoneuvovero. Verohallinnon kertymissa ei ole
mukana myoskaan veronluonteisia maksuja kuten ty6ttdmyys- ja elakevakuutusmaksuja.

Lahde: https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/tilastot/verotulojen-kehitys/

Vuonna 2024 Verohallinnon kerdamista veroista 77,2 prosenttia tilitettiin valtiolle ja 17,3 prosenttia kunnille.
Muita veronsaajia ovat lisdksi seurakunnat 1,3 prosentin ja Kela 4,2 prosentin osuuksilla.

Vuonna 2023 valtion osuus Verohallinnon kerdadmista veroista oli 75,9 prosenttia, kuntien 17,9 prosenttia,
seurakuntien 1,3 prosenttia ja Kelan 4,9 prosenttia.

Kunnille tilitetyt verot:

Verolajeittain Vuosi 2023 Vuosi 2024 Muutos-%
Yhteensa 12 947 598 552 € 12716 378 207 € 2%
Kunnallisvero 8 978 661 257 € 9089913901 € 1%
Yhteisdvero 1748 640 018 € 1367 557 457 € -22 %
Kiinteistdvero 2220297 277 € 2258 906 849 € 2%

Lahde: https://veronsaajat.vero.fi/fi-FI/Home/PBl?tab=Kunnat-Kausitilitys



https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/tilastot/verotulojen-kehitys/
https://veronsaajat.vero.fi/fi-FI/Home/PBI?tab=Kunnat-Kausitilitys
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1.3.2 Vaeston jatyollisyyden kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun 2024 lopussa 5 637 214.
Maamme vékiluku kasvoi vuoden 2024 aikana 33 363 hengella. Vaestdnkasvua yllapiti muuttovoitto
ulkomailta, silla maahanmuuttoja oli 48 546 enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneita oli 14 300
vahemman kuin kuolleita.

Kuolleiden maara oli 58 011 vuonna 2024, miké on 3 328 henke& vdhemman kuin edellisvuonna. Laskua oli
myds edellisvuonna. Kuolleiden méaéra pysyi kuitenkin melko korkealla tasolla, silla maara on kolmanneksi
suurin sitten sotavuosien. Ennakkotietojen mukaan vastasyntyneen elinajanodote oli pojilla 79,6 ja tytoilla
84,7 vuonna 2024. Poikien elinajanodote piteni 0,7 vuodella ja tyttéjen 0,5 vuodella vuoden 2024 aikana.

Tilastokeskuksen maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi vuonna 2024 Uudellamaalla,
Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjanmaalla, Keski-Suomessa, Pohjois-Savossa, Paijat-Hameessa,
Ahvenanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa.

Muuttoja maakunnasta toiseen tehtiin vuoden 2024 aikana 134 551. Maakuntien valisessa muutossa
muuttovoittoa saivat Uusimaa, Pirkanmaa, Varsinais-Suomi ja Ahvenanmaa. Maaréllisesti eniten maakuntien
valisen muuton voittoa oli Uudellamaalla, 5 526 henked. Suhteellinen muuttovoitto oli suurinta Pirkanmaalla,
6,6 %o vaestosta. Maarallisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessa muutossa oli Pohjois-
Pohjanmaalla, 1 450 henked. Suhteellisesti suurin muuttotappio maakuntien véalisessd muutossa oli
Kainuussa, 9,1 %o vaestosta

Tilastokeskuksen vaestdnmuutoksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Karjalan vakiluku oli vuoden 2024
lopussa 162 102. Maakunnan vékiluku pieneni vuoden aikana kaikkiaan 210 hengella. Vaestomaéara vaheni
hieman lisaa edellisvuoteen verrattuna. Pohjois-Karjalan kunnista vékiluku kasvoi vuoden 2024 aikana
ainoastaan Joensuussa 681 hengella ja Outokummussa 35 hengelld. Eniten vakiluku laski Lieksassa -171 ja
Nurmeksessa -147.

Nurmeksessa vakiluku pieneni 147 hengella (-1,6 %) ja kokonaisvaestomaara oli vuoden lopussa 8 983
henkeda. Kokonaisnettomuutto oli -1 henkeéd. Syntyvyys oli 37 henkeé ja kuolleisuus 182 eli luonnollista
vaestonvahennysta tuli -145 henkeda. Vaestomaara vaheni kesakuun loppuun mennessa 39 henkildlla ja
kesédkuusta joulukuuhun vaestémaara vaheni 110 henkilolla.

Vaestokehitys Nurmes 2024

9150
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9100 9093
9055
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9017
9006
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8950
8900

Tammi  Helmi  Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras  Joulu

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastot
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Véaestomuutosten ennakkotieto tammi-joulukuu 2024 (Pohjois-Karjala)

Alue Eldvind  Kuolleet Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Maahanmuutto Maastamuutto Nettomaahan Kokonaisnetto Kokonaismuutos Vakiluku
syntyneet vaestonlisdys  valinen valinen valinen Suomeen Suomesta muutto muutto ennakkotieto kk
tulomuutto  1dhtdmuutto nettomuutto lopussa

a

Pohjois-Karjala 973 2139 -1166 7765 8613 -848 2021 210 1811 963 -219 162 102
Sk Joensuu 87 1482 -645 6723 7185 -462 1630 183 1447 985 328 127 634
Sk Keski-Karjala 60 259 -199 490 660 -170 155 10 145 -28 224 15428
Sk Pielisen Karjala 76 398 322 552 768 -216 236 17 219 3 -318 19040
Heindvesi 13 58 -45 132 180 -8 22 1 21 -27 72 2929
llomantsi 16 95 79 178 144 34 25 4 21 55 -25 4381
Joensuy 534 8og -275 4279 4524 -245 1336 133 1203 958 681 78743
Juuka 9 90 -81 156 190 34 16 2 14 -20 -102 4157
Kitee 42 157 -115 262 371 -109 116 8 108 -1 -121 9568
Kontiolahti 137 113 24 900 984 -8 22 23 -1 -85 -65 15071
Lieksa 39 216 177 300 454 -154 170 12 158 4 -171 10057
Liperi 8o 134 54 615 664 -49 50 A 46 3 -59 11010
Nurmes 37 182 -145 252 314 -62 66 5 61 1 -147 8983
Outokumpu 30 103 WE! 324 357 B 156 3 143 110 35 6444
Polvijarvi 18 8o -62 139 142 3 3 3 0 3 -65 3999
Raakkyla 1 37 -36 97 91 6 9 0 9 15 -1 1881
Tohmajarvi 17 65 -48 131 108 -67 30 2 28 -39 -87 3979

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilasto

Tyéllisyys

Koko maassa tyottomien maara oli joulukuun lopussa noin 321 700, josta lomautettuja oli noin 35 000.
Tyo6ttomien maara lisdéntyi vuoden kuluessa noin 24 000 henkildlla (8 %). Tyottdmien osuus tydvoimasta oli
12,0 %.

Pohjois-Karjalassa oli joulukuun lopussa 11 333 ty6tonta tydnhakijaa. Vuoden takaiseen nahden ty6ttémien
maara oli kasvanut 660 henkil6a (6,2 %). Lomautettujen maara oli lisdéntynyt 26 henkildé (1,8 %). Eniten
tyottémien seka lomautettujen maarat lisdéntyivat rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijdiden ryhmassa,
jossa tyottomyys lisdéntyi 358 henkildlla (16,7 %). Ammattiryhmistd eniten lomautettuja henkiléita oli
joulukuun lopussa rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijéiden ryhmassa (376 henkil6d) ja toiseksi eniten
prosessi- ja kuljetustyontekijoiden ryhméassa (207 henkil6a).

Ulkomaiden kansalaisia oli ty6ttémana joulukuun lopussa 1 021 henkilod. Vuoden takaiseen verrattuna
lisdysta oli 100 henkilda (10,9 %). Ulkomaalaisista tydnhakijoista oli koulutuksessa tai tyollistymista
edistavassa palvelussa 36,4 %, tydssa 15,7 % ja tyottomana tai lomautettuna 45,0 %

Pohjois-Karjalassa ty6ttomien maara vaheni vuoden takaiseen verrattuna vain kolmessa kunnassa,
suhteellisesti eniten Heinavedella -10,2 % (16 henkil6d). Raakkylassa tyottomien maara vaheni -2,2 % (3
henkil6d). Kiteella tydttémien maara vaheni yhden henkilon verran. Muissa maakunnan kunnissa tyottomien
maara lisdantyi, suhteellisesti eniten Liperissa 14,0 % (95 henkilda), Polvijarvella 12,7 % (27 henkildd) ja
llomantsissa 12,1 % (31 henkil6a).

Ty6ttdmien osuudet tydvoimasta olivat suurimmat Juuassa (21,0 %), Outokummussa (19,0 %), Lieksassa
(18,8 %), Raakkylassa (18,6 %) ja Kiteella (18,1 %). Alin osuus oli Kontiolahdella (10,7 %).

Joulukuun lopussa yli vuoden yhtéjaksoisesti ty6ttdméana olleita oli 3 937. Vuoden takaiseen verrattuna heita
oli 655 henkil6a (20,0 %) enemman. Yli kaksi vuotta ty6ttdomana olleita oli 48,6 % (1 914 henkil6&) kaikista
pitk&aikaistyottomista. Yli kaksi vuotta tyottéman olleiden mééra oli kasvanut vuodessa 234 henkilda (13,9
%).

Joulukuun lopussa oli 18 790 tyénhakijaa, miké on -3,2 % (614 henkildd) vahemman kuin vuotta
aikaisemmin. Tydnhakijoista 9 425 (50 %) oli Pohjois-Karjalan tyo- ja elinkeinotoimiston ja 9 335 (50 %)
Joensuun seudun kuntakokeilun (Joensuu, Kontiolahti, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi) asiakkaita.
Tydnhakijoista 22,4 % (4 206 henkil6a) oli tydssa. Yleisilla tydmarkkinoilla tydssa oli 3 432 henkil6a, heista
kokoaikatydsséa 1 935 ja osa-aikatydsséd 1497. Tydllistettyna tyd- ja elinkeinohallinnon palveluilla oli 774
henkil6d. Lyhennettyé tyoviikkoa teki puolestaan 293 henkil6a.
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Tydvoimaan kuulumattomia tyénhakijoita oli noin 2 958, joista 1 710 koulutuksessa ja 697 tyollistymista
edistavassa palvelussa. Tyottdméana tydnhakijoista oli 60,3 % eli 11 333 henkil64, joista kokoaikaisesti
lomautettuna 12,9 % eli 1 463 henkilda.

Suurimmat ammattiryhmaét kaikista tyonhakijoista olivat rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat ryhméa
(19,4 %), palvelu- ja myyntityontekijat ryhma (18,0 %) ja erityisasiantuntijat ryhma (12,0 %). Tydnhakijoista
19,6 % ei kuulunut mihinkaan ammattiryhnmaan. Tydnhakijoista miehia oli 57,3 % ja naisia 42,7 %. Alle 30-
vuotiaita oli 21,8 %, 30-54-vuotiaita 52,0 % ja 55 vuotta tayttaneita 26,2 %.

Nurmeksessa tyottdmien maara vuoden 2024 lopussa oli yhteensa 586 eli 35 henkiléa (+6,4 %) enemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 16,0 prosenttia
(14,7 % ed. vuosi), miké on edellisvuoden tapaan Pohjois-Karjalan kuntien viidenneksi alhaisin
Kontiolahden, Heindveden, Liperin ja Polvijarven jalkeen. Pitkaaikaistytttomien maéara kasvoi kahdella
hengella. Avoimia tydpaikkoja oli 13 (88 ed. vuosi).

Nurmeksen kaupunki on osallisena seuraavissa vuonna 2024 kaynnistyneissé tyollistamishankkeissa:
maakunnallisessa TNO Pohjois-Karjala -hankkeessa, KUHINA- hankkeessa, joka on jarjestotydllistamisen
kehittdmishanke seka Talent Hub Eastern Finland -hankkeessa. TNO Pohjois-Karjala -hankkeen tavoitteena
on kehittdd Pohjois-Karjalan alueen tyéllisyyden kynnykseton tieto-, neuvonta ja ohjaustyon
asiakaspalvelupistemalli. KUHINA-hankkeen tavoitteena on kehittdd maakunnallinen jarjestotydllistamisen
malli, jolla pyritddn luomaan toimivat rakenteet jarjesttjen tyoéllistamistoiminnalle maakunnassa ja
vahentamaan pitkaaikaistyottomyytta. Nurmeksessa erityisena kohderyhmana ovat pitkdan tyéttémana olleet
ja maahan muuttaneet henkilét, jotka tarvitsevat tiiviimpaa valmennusta. Talent Hub Eastern Finland -
hankkeen kautta autetaan tydnantajia tunnistamaan kansainvélisten opiskelijoiden potentiaalin ja |6ytamaan
osaavaa tybvoimaa. Hankkeen kautta tarjotaan tukea ja konkreettisia tydkaluja kansainvélisten
tyontekijoiden rekrytointiin, perehdyttamiseen ja kielen oppimiseen tydpaikalla sek& suomalaiseen
tyokulttuuriin sopeutumiseen. Tavoitteena on, etté kynnys kansainvélisten osaajien palkkaamiseen madaltuu
ja siité tulee luonteva osa organisaatioiden jokapaivaista toimintaa. Nurmeksen kaupungin tyéllistamista
edistavan palvelun sopimus Honkalampi-sdation Kaski-toiminnan kanssa paattyi tammikuussa 2025.

TYOTTOMAT TYONHAKIIAT JA AVTIMET TYOPAIKAT KUMMITTAIN 2024 JOULUKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: POHMIS-KARJALA

Kunta Tybvoima Tybttdmat tyonhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhieensd Miehat MNaiset Alle 20- Alle 25 ¥l 50- Pitkdaik. pitkaaik. tyd-
tydvoimasta vuoliaal wvuoliaat wvuotiaaf tyoibdmat sairaat paikat
Heingvesi 1139 12,4 141 ar 44 5 12 T8 a5 26 T4
llomantsi 1 605 17.8 287 177 110 5 18 145 T 43 7
Joansuu 36 045 16,3 5866 3576 2288 216 Ba4 1826 2098 623 223
Juuka 1 661 21,0 348 249 a9 11 26 186 113 42
Kites 3872 181 664 424 240 17 67 310 253 54 20
Kontiolahti T 463 10,7 706 525 271 33 a7 201 243 51 10
Liaksa 3 869 18,8 727 457 270 14 55 373 287 65 12
Liperi 5 508 13,8 73 487 286 23 o6 312 263 80 5
Nurmes 3 B6T3 16,0 586 ara 213 13 50 280 181 &7 13
Cutokumpu 251 19,0 480 271 209 12 47 175 141 61
Pobvijari 1 607 14,8 239 157 g2 20 123 80 27
Raskkyla 716 18,6 133 g9 44 10 7a 53 17 -
Tohmajaryi 1 700 17,2 293 182 111 7 24 151 113 18 5
Yhteenss 71279 158 11333 T084 4 267 G2 1415 4320 3937 1174 GAT

Lahde: Tyollisyyskatsaus Joulukuu 2024



https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/54320146/Tyollisyyskatsaus_Pohjois-Karjala_2024_Joulukuu.pdf/b15ea1d9-4589-4960-174a-b8126e8a17c9?t=1737643511873

Tyottomat tyonhakijat Nurmeksessa 2024 (henkil63a)

1200
967 956 936 951
1000 928
891 878 883 g59 gsg 85&
800
600
400
R
o Maali Touk M
a'_“ Helmi aat Huhti ou Kesa Heind Elo  Syys Loka arr Joulu
mi o as
e TyGnhakijoita laskentapaivina (Ikm.) 967 956 936 951 891 878 883 859 858 853 889 928
[
Alle 25-v ty°atlfn':?tty°“ axia 67 64 57 50 38 50 46 48 48 44 49 59
e Y1i 50-v. tyGttOmat tydnhakijat (Ikm.) 236 233 218 226 190 206 221 211 217 229 247 280
e PitkiiaikaistyGttomat (Ikm.) 158 160 151 154 155 158 165 169 177 184 182 181

Lahde: Tilastokeskus

Tyollistamisen tukitoimet Nurmeksessa 2024 (henkil6a)
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Tammi Helmi  Maalis
B Omaehtoinen opiskelu 18 20 20
B Kuntouttavassa tyotoiminta 7 8 10
M Ty6- ja koulutuskokeilu 12 12 17
B Tyovoimakoulutus 40 45 47

Lahde: Tilastokeskus
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9
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15 15 15
9 0 7
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37 39 34
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1.3.3 Muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Nurmeksen kaupunki kavi lapi YT-neuvottelut kevaan 2024 aikana ja sen seurauksena kaupunginvaltuusto

paatti sopeuttaa taloutta ja toimintaa n. 1,7 miljoonalla eurolla/vuosi vuosina 2025-2027. Vuonna 2024

sopeuttamistoimien myota kustannussaastoja kertyi n. 100 000 euroa. Vuoden 2024 aikana noudatettiin

tiukkaa talouskuria ja taméa nakyy tilinpaatoksessa talousarviota pienempinéd kustannuksina monella

tulosalueella.

Yhteenveto keskeisisté talouden luvuista (ulkoiset erét):

1 000 euroa 2024 2023 Muutos € | Muutos-%
toimintatuotot yhteensa 6 384 6 780 -396 -5,8 %
toimintakulut yhteensa -32 073 -32 899 826 -2,5%
toimintakate -25 599 -26 055 456 -1,8 %
verotulot 19 342 18 306 1036 57 %
valtionosuudet 11 205 13534 -2 329 -17,2 %
vuosikate 5899 6 752 -853 -12,6 %
poistot ja arvonalennukset -4 845 -5 896 1051 -17,8 %
tilikauden tulos 1 054 856 198 23,1 %
tilikauden yli-/alijagama 709 511 198 38,7 %
taseen kertynyt yli-/alijaama *) 16 388 15679 709 4,5 %
investoinnit netto 3191 3488 -297 -8,5 %
toiminnan ja investointien rahavirta 1052 3264 -2 212 -67,8 %
lainakanta 18 264 18 346 -82 -0,4 %
rahavarat 31.12. 2663 1823 840 46,1 %

*) sis. Siun sote-maksutasausta 633 t€ v. 2018

seké v.2021 palkkaharmonisoinnin kustannuksia 892 t€
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Toimintatuotot pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 396 tuhatta euroa eli 5,8 prosenttia.

Toimintakulut pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 826 tuhatta euroa eli 2,5 prosenttia.
Henkiléstémenot pienenivéat 0,4 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintakate -25,6 miljoonaa euroa oli -456 tuhatta euroa (1,8 %) pienempi kuin edellisena vuotena (-26,0
miljoonaa euroa).

Verotulot olivat yhteensa 19,3 miljoonaa euroa eli reilun miljoonaa euroa suuremmat kuin vuonna 2023.
Verotulojen prosentuaalinen muutos oli yhteenséa +5,7 %. Kunnan tulovero kasvoi 8,9 %, kiinteistovero
kasvoi 2,4 % ja osuus yhteiséveron tuotosta vaheni -6,1 %.

Valtionosuudet olivat yhteensa 11,2 miljoonaa euroa ja vahenivét 2,3 miljoonalla eurolla eli -17 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden laskettuna 3401 euroa, kun
se edellisena vuotena oli 3 487 euroa.

Verotulojen ja valtionosuuksien erittely (€)

2024 Osuus-% 2023 Osuus-%  Muutos € Muutos-%
VEROTULOT 19342337 100,0% 18305852 100,0 % 1 036 485 57 %
Kunnallisvero 14 196 999 77,6 % 13034 503 71,2 % 1162 496 8,9 %
Kiinteistdvero 2 304 361 12,6 % 2249788 12,3 % 54 573 2,4 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 2837977 15,5 % 3021 561 16,5% - 183 584 -6,1 %
VALTIONOSUUDET 11 204546 100,0% 13534293 100,0% - 2329747 -172 %
Kunnan peruspalv. valt.os 5 225 683 38,6 % 8312171 61,4% - 3086 488 -37,1%
Verotuloperust. valt.os 4 567 848 33,8 % 4 095 854 30,3 % 471 994 11,5%
Opetus-ja kulttuurit. muut valt.os. - 619 601 -4,6 % - 892 941 -6,6 % 273 340 -30,6 %
Verotulomenetysten kompensaatio 2 030 616 15,0 % 2 019 209 14,9 % 11 407 0,6 %

Nurmeksen kaupunginvaltuusto paatti syksylla 2023 korottaa tuloveroprosenttia vuodelle 2024 0,54
prosenttiyksikkdd, joten Nurmeksen tuloveroprosentti vuonna 2024 oli 8,90. Koko Pohjois-Karjalan
veroprosentteihin verrattuna Nurmeksen tuloveroprosentti oli suurempi kuin maakunnassa keskimaarin
(8,25). Keskimaarainen veroaste koko maassa oli 7,52 (painotettu ka koko maa, ml. Ahvenanmaa).
Véaestomaaraltdan 5.000-10.000 asukkaan verrokkikunnissa kuntaveroprosentti oli keskimé&érin 8,68.
Efektiivinen veroaste vuonna 2024 oli ennakkotietojen mukaan Nurmeksessa 6,13 (ed. vuosi 5,73) ja koko
maassa 5,83.

Vuosikate oli 5,9 miljoonaa euroa eli 0,9 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisenéd vuotena. Vuosikate riitti
kattamaan poistot 123 prosenttisesti, mika edelleen ylittaa selvasti kuntasektorilla riittavana tasona
pidettavan 100 prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset olivat 4,8 miljoonaa euroa eli 1,2 miljoonaa euroa
edellisvuotta véhemman.

Tilikauden tulos on 1,054 miljoonaa euroa, kun edellisend vuonna tulos oli 856 tuhatta euroa.

Uusia investointivarauksia esitetddn tehtavaksi 1 miljoonaa euroa Tavarasatamainvestointiin. Riskirahastoon
esitetdén tana vuonna tehtavaksi uusi 36 000 euron varaus edellisvuoden tapaan.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutosten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi tulee 709 tuhatta euroa, ja
kumulatiiviseksi ylijaamaksi 16,4 miljoonaa euroa (tédssé luvussa on huomioitu jo tilikauden 2024 tulos).

Kaupungin investointimenot aineellisiin hyddykkeisiin olivat 3,2 miljoonaa euroa ja rahoitusosuudet
investointeihin noin 20 tuhatta euroa. Nettoinvestointien 3,2 miljoonasta eurosta kaytettiin
korvausinvestointeihin 2,8 miljoonaa ja uusinvestointeihin 0,4 miljoonaa euroa. Investointien luovutustuloista
n. 5900 euroa oli maa- ja vesialueiden myyntid ja n. 7800 euroa muiden aineellisten hyddykkeiden myyntia.
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Alkuperéinen | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%

€ talousarvio | muutokset muutosten 1-12 /2024
jalkeen

Aineelliset hyodykkeet -3 557 000 -91 600 -3 648 600 -3218 130 430470| 88,2%
Sijoitukset 0 0 0 -6 207 -6 207
Investointimenot yhteensa -3 557 000 -91 600 -3 648 600 -3 224 336 424 264 | 88,37 %
Rahoitusosuudet 0 0 0 20 075 20 075
Investointien luovutustulot 0 0 0 13709 13709
Investointitulot yhteensa 0 0 0 33784 33784
Nettoinvestoinnit yhteensa -3 557 000 -91 600 -3 648 600 -3190 553 458 047 | 87,45 %

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2024 positiivinen 1,052 miljoonaa euroa, kun vastaava
rahavirta edellisena vuotena oli positiivinen 3,264 miljoonaa euroa.

Rahavarat olivat vuoden lopussa 2,6 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 840 tuhatta euroa edellisen
vuodenlopun kassavaroihin. Kassan riittavyys vuoden lopussa oli 24 vuorokautta (ed. vuosi 15 vrk).

Pitkaaikaisten lainojen lisays oli 4 miljoonaa euroa ja lyhennykset -4,1 miljoonaa euroa. Lainasalkku vuoden

2024 lopussa oli 18,2 miljoonaa euroa (ed. vuosi 18,3 miljoonaa euroa). Lainasalkku pieneni 0,1 miljoonalla

eurolla vuoden aikana. Kaupungin lainasalkun keskikorko vuonna 2024 oli 2,45 prosenttia (1,85 ed. vuosi) ja
keskimaarainen takaisinmaksuaika vuoden lopussa 5,68 vuotta (5,59 ed. vuosi).

Korkoriskin mukainen jakauma 31.12.2024

32%

68%

m Lyhytaikainen korkositoumus 5 843 994,00 EUR Pitkdaikainen korkositoumus 12 420 298,00 EUR

Nurmeksen kaupungin lainasalkun korkoriskin mukainen jakauma

Lahde: Kuntarahoitus Apollo-jarjestelma

Vuoden 2024 lopussa kaupungilla oli kaksi sijoitusrahastoa. Aktia Varainhoitosalkku+ tasapainoinen B-
rahastoon (entinen Taaleri Maltillinen) tehdyn 150 000 euron sijoituksen markkina-arvo oli 185 921,28 euroa
vuoden 2024 lopussa. Kokonaistuottoa sijoitukselle oli kertynyt 35 921,28 euroa ja 23,95 %. Rahaston arvo
nousi vuoden 2023 lopusta, jolloin sen arvo oli 172 221,94 euroa.

Aikaisemmin tehty 140.000 euron sijoitus OP-maltillinen rahastoon oli 31.12.2024 markkina-arvoltaan
198 326,31 euroa. Kokonaistuottoa rahastolle oli kertynyt 58 326,31 euroa eli 41,7 % Rahaston arvo nousi
vuoden 2023 lopusta, jolloin sen arvo oli 178 713,71 euroa.
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1.3.4 Yhteenveto valtuustoon ndhden sitovien talousarviotavoitteiden
toteutumisesta

Valtuustoon nédhden sitovia ovat tulosalueiden toimintakatteet, nettoinvestointimenot seka keskeiset tulos- ja
rahoituslaskelmaerat. Negatiivisista talousarviopoikkeamista annetaan tilinp&atoksessa selvitys.

Selvitys valtuustoon néhden sitovien maararahojen ylityksisté:
Kayttotalous (miinusmerkkiset ylityksid, muut kayttotalouden alituksia):

TA2024 | Muutokset Q"ng;“ TP2024 Alitus (+) / Ylitys ()

Valtuustoon néhden sitovat talousarvioluvut

1150 Hallintopalvelut -6 281 170 0| -6281170 -5 796 693 484 477
1470 Ruokahuoltopalvelut 15 685 0 15 685 78 671 62 986
1480 Pielisen Karjalan maaseutupalvelut -79 249 0 -79 249 -71 344 7 905
4100 Hyvinvointipalveluiden hallinto -358 359 0 -358 359 -316 189 42 170
4110 Opetus- ja koulutuspalvelut -12 224 987 -194 674 | -12419661| -12539 272 -119 611
4120 Varhaiskasvatuspalvelut -7 103 052 0| -7103052 -6 493 879 609 173
4135 Kulttuuripalvelut -2 020 345 -22500| -2 042845 -1 789 815 253 030
4140 Vapaa-aikapalvelut -824 320 0 -824 320 -835 815 -11 495
5120 Kaupunkirakennepalveluiden hallinto -266 956 0 -266 956 -227 807 39 149
5130 Maankaytto ja rakennusvalvonnan palvelut 35932 -29 998 5934 142 846 136 912
5220 Tilapalvelut 4084 433 0 4084 433 4520 224 435 791
5241 Kuntatekniikan palvelut -2 015 407 91162 | -1924245 -2 270 057 -345 812
Verotulot 18 142 000 789000 | 18931 000 19 342 337 411 337
Valtionosuudet 10 928 466 347287 11275753 11 204 456 -71 297
Rahoitustuotot ja kulut 855 000 0 855 000 951 459 96 459
Suunnitelman mukaiset poistot -4 657 900 0| -4657900 -4 787 401 -129 501
Toiminnan ja investointien rahavirta -669 329 911 177 241 848 1 052 049 810 201
Rahavarojen muutos -669 329 911 177 241 848 839 996 598 148
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Toimintakatteen ylitykset tulosalueittain:
Hyvinvointipalvelujen toimiala

Opetus- ja koulutuspalvelut, poikkeama toimintakatteesta -119 611 €

Selitys: Perusopetuksen osalta kotikuntakorvauksia maksettiin 65 000 € budjetoitua enemman, lukion osalta
toimintakatteen ylitys oli 57 000 €. Se koostui kuljetuspalveluiden, vuokrien, majoitus- ja
ravitsemuspalveluiden ja ICT-kulujen budjettiylitykista.

Vapaa-aikapalvelut, poikkeama toimintakatteesta -11 495 €
Selitys: Juniorikorttikustannukset olivat budjetoitua suuremmat ja Digitys-hankkeen palkkakustannukset
ylittivat budjetin.

Kaupunkirakennepalvelujen toimiala
Kuntatekniikan palvelut, poikkeama toimintakatteesta -345 812 €
Selitys: S&hko- ja lammityskustannukset ylittyivat 100 000 €, kalustohankinnat 45 000 €, ty6aineet, varaosat

ja rakennusmateriaali 65 000 € ja puhtaanapitopalvelut (auraukset, hiekoitukset yms.) 135 000 €.

Valtionosuudet, poikkeama talousarviosta -71 297 €
Selitys: Opetus- ja kulttuuriministerio teki muutoksia valtionosuuslaskelmiin vield joulukuussa

Suunnitelman mukaiset poistot, poikkeama talousarviosta -129 501 €
Selitys: Budjetointivirhe



Investoinnit nettokustannusten mukaisessa jarjestyksesséa (miinusmerkkinen poikkeama = ylitys)

9225
9645
9470
9457
9106
9244

9648

9454
9474
9468
9477
9671
9909
9322
9480
9324
9108
9245
9192

9138

9445
9224
9643

9139

9240
9242
9223
9472
9473
9478
9001
9000
9209
9210
9232
9241
9243
9442
9471
9640
9905
9906
9907
9908
9910
9002
9005

Palv.as.yksikko/toimintakeskus
Jaahallin peruskorjaus
Hyvérila, kevyenliik. vayla
Hyvérilan rautatiesilta
Kuivurihankinta

Harja-auto

Sataman rakentaminen,
venesatama

Porokylan rautatiesilta
Pyorateiden peruskunnostus
Kirkkokatu (Rajak-Mikonsalmi)
Ulkokuntoilupist/satama, kuntop
Puukoulun invaluiska, avoterassi
Tavarasatama

Taukopaikat, reitistdmerkinnét
Hevosniementien ajoyhteys
Kulunvalvalvonta jarjestelma
Kaupp.talon Kalusto/Lukit.muut
Ruohonleikkuri Kubota
Terveyskeskus

Kotorannan sprinklauksen muut.

Laamilan alueen asuntokadut
Valtimon paloaseman peruskorj.
Bomban sataman laituri

Varikon kayttdvesipu. saneeraus

Porokylan torin WC
Lokkiharjun WC rakennus
Keskusvarikko

Meijerin alueen kadut
Pulkkamaen rakentaminen
Keskustan urheilukentta
Osakkeet ja osuudet/Hankinta
Maa- ja vesialueet/Hankinta
Kuntalaisten talo

Valtimotalo

Kotoranta

Kauppat kioskikahvila, WC, var.
Uimaran uusi huoltorak.ja sauna
Haketie

Keskuskatu, Keskustie (re)
Venepaikat

Tiirikkalant. kuntot. korj. suunn
Huleves. hallintasuunnitelma
Saramojoen kunnostushanke
Kauppatorin kok. suunnittelu
Vihreén teollisuusalueen infra
Maa- ja vesialueet/Myynnit
Muut aineell. hydd. /myynnit

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkup.
talousarvi

-1 850 000
-300 000
-40 000
-60 000

0

-80 000

-50 000

-60 000
-50 000
-60 000
-30 000
-12 000
-50 000
-30 000
-60 000
-30 000

0
-20 000
-50 000

0
-20 000

-40 000
0

-10 000
-10 000
0

-20 000
-40 000
-60 000
0

-200 000
-50 000
-10 000
-60 000
-10 000
-10 000
-20 000
0

-25 000
-20 000
-40 000
-30 000
-20 000
-30 000
0

0

-3 557 000
-3 557 000
0
0
0

TA-
muutokset

-40 000
-111 429
-68 000
0

-57 600
25740

-91 600
-91 600
0
0
0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-1 890 000
-411 429
-108 000
-60 000

-57 600

-54 260

-50 000

-60 000
-36 579
-60 000
-30 000
-34 732
-50 000
-30 000
-60 000
-30 000
-20 000
-20 000
-20 000

-20 000

-20 000
-30 000
-40 000

-15 192

-15 000
-15 000
-19 808
-20 000
-40 000
-11 000

-3 648 600
-3 648 600
0
0
0

Toteutuma
1-12 /2024

-1 942 069
-410 949
-107 901

-59 193
-57 600
-54 260

-49 608

-45 496
-36 573
-36 492
-35 862
-34 732
-28 923
-27 171
-26 467
-23 415
-22 404
-19 954
-19 864

-17 297

-16 740
-15 894
-15 803

-15 270

-14 787
-14 522
-14 043
-11 666
-11 169
-10 482

-6 207

-1 450

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5936
7773

-3 190 553
-3 224 336
33784
20075
13709

Poikkeama

-52 069
480

99

808

0

0

392
14 504

23508
-5 862

21077
2829
33533
6 585
-2 404
46
136

2703

3260
14 106
24 197

-78

213
478
5765
8334
28 831
518

-6 207
198 550
10 000

O O O O o oo

20 000
40 000
0

20 000
30 000
5936
7773

458 047
424 264
33784
20 075
13 709

Tot-%

103 %
100 %
100 %

99 %
100 %
100 %

99 %

76 %
100 %
61 %
120 %
100 %
58 %
91 %
44 %
78 %
112 %
100 %
99 %

86 %

84 %
53 %
40 %

101 %

99 %
97 %
71 %
58 %
28 %
95 %

1%
0%

0%
0%

0%
0%

87 %
88 %
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Osakkeet ja osuudet/hankinta: maararahan ylitys 6 207 € (Ei budjetoitu)
Selitys: Itdrata Oy:n osakkeiden maksu sopimuksen mukaan ja Metsdliitto osk lisdosuudet

Palveluasumisen yksikkd/toimintakeskus: maararahan ylitys 52 069 €

Selitys: Marginaalinen poikkeama, tydn aikana on tullut esiin muutostarpeita suunnitelmiin verrattuna. Niista
on pyydetty hankkeessa muutostyodtarjoukset ja hyvaksytyt tarjoukset on tilattu.

Muutosten taustalla (suunnittelun puutteet, muuttuneet tarpeet (kayttgjien taholta).

Ulkokuntoilupisteet/satama/kuntoportaat: maararahan ylitys 5 862 €
Selitys: Marginaalinen poikkeama

Kauppalantalon kalusto/lukitusmuutokset: maararahan ylitys 2 404 €
Selitys: Marginaalinen poikkeama

Varikonkayttovesiputkisto saneeraus: maararahan ylitys 78 €
Selitys: marginaalinen poikkeama

1.3.5 Selonteko sisaisen valvonnan jariskien hallinnan jarjestamisesta

Vuodesta 2021 alkaen sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on noudatettu valtuuston 2.9.2020
hyvéaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita, jotka on esitetty seuraavasti:

Lainsdadantoperusta ja soveltamisala

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattéda kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kaupunkikonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia Nurmeksen kaupunkikonsernin
toimielimid ja johtoa seké kaikkea kaupunkikonsernin toimintaa, josta kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus-
ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden my6ta. Sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi
voimassa, mitd kaupungin hallinto- ja johtosdanndissa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite, tarkoitus ja kéasitteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Nurmeksen kaupungille ja
kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa
kunnan johtamisjarjestelméaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation
tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisaisella
valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd Nurmeksen kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, etta:

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta

- omaisuus ja resurssit turvataan.

Riski on epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
mydnteisessa kuin kielteisessé mielessa.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja, joiden avulla:

- tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja

- arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka

- maaritellaéan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdinen tarkastus on riippumaton kaupunginhallituksen ja
ylimman johdon tukitoiminto. Nurmeksen kaupungilla ei ole vakituista sisaisen tarkastuksen yksikkda.
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Kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja voivat paattéa maaraaikaisen sisdisen tarkastuksen asettamisesta
sisdisen valvonnan tai riskiarvion perusteella.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat ja vastuut

Valtuusto paattdd Nurmeksen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet -asiakirjassa ja
hallintosaannéssa kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja
edellyttaa, ettd kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava siséainen
valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus
hyvaksyy erillisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen valtuuston hyvaksyminen periaatteiden
pohjalta.

Kaupunkirakennelautakunta ja hyvinvointilautakunta vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista
hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistéa hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti sisédisen
valvonnan seka riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnan vastuussa olevalle toimielimelle.

Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sek& merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen
mukaisesti.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamis- ja hallintojarjestelmaa

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kunnan ja kaupunkikonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa,
paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin
reagointia ja suoriutumisen arviointia. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja
sen tulee toteutua kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan tulee ulottua
kaikkiin riskiluokkiin, seka sisaisiin etta ulkoisiin. Kaytanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy
vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatdsprosessiin.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etté
toiminta on tuloksellista. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten
hallintana.

Toimiva sisdinen valvonta myds ehkaisee ja paljastaa vaarinkaytdksia. Johdon velvollisuutena on toteuttaa
siséista valvontaa vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuihin
vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena pidetaéan erilaisia epéarehellisia, epaeettisia tai kaupunkikonsernin ohjeita
rikkovia taikka lainvastaisia tekoja.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset
riskit seka vahinkoriskit. Kaikkiin n&ihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.
Hyvinvointilautakunnan ja kaupunkirakennelautakunnan seké konsernin tytaryhtididen tulee talousarvion
laadinnan yhteydessé analysoida toimintaymparistdn muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Kaupunginhallitus kokoaa naiden perusteella koko kaupunkikonsernia koskevan riskianalyysin ja
menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana vuoden toisessa
osavuosikatsauksessa, tytaryhtididen puolivuotisraporteissa ja tilinpaatoksissa seka kaupunkikonsernin
tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seka konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu lautakuntien ja tytaryhtididen laatimiin
selontekoihin. Hallituksen alaisten lautakuntien tulee kasitella oman tehtéavéaalueen selonteko
merkittavimmista riskeisté ja sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee lautakuntien, viranhaltijoiden sek& konserniyhteisdjen
raportoida niisté ja niiden hallintakeinoista valittémasti valvontavastuussa olevalle talousjohtajalle ja
kaupunginjohtajalle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointi on tehty ohjeiden mukaisesti osavuosikatsauksen 1-
6/2024 yhteydessa. Raportissa on kasitelty lautakuntien ja kaupunginhallituksen vastuualueilla olevia riskeja
ja niiden toteutumista vuoden kuluessa. Tilinpdatoksessa toimialojen riskienhallintaa on kasitelty luvussa 2.

Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettéava, onko tilinpaatés hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtévéalueen johtavalle viranhaltijalle
(tilivelvollinen) mydntéaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
niiden jatkuvasta yllapidosta. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston
arvioitavaksi, haneen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja hénelta voidaan evéta
vastuuvapaus sekéd omasta etté alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Vaikka henkil6 ei olisikaan
lain tarkoittama tilivelvollinen, h&nen on luonnollisesti hoidettava tehtdvénséa asianmukaisella huolellisuudella
eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esimiehid toiminnan valvontavastuusta.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannoén toteutus

Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupungin operatiivisena toimintana kuuluvat kunnanhallitukselle,
kaupunginjohtajalle ja toimialojen johtajille.

Koko kaupunkikonsernin systemaattinen sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat kohdentuneet keskeisten
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteuttamisen seurantaan seka merkittdvimpien riskien ja
epavarmuustekijoiden hallintaan (ks. luku 1.3.6 merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat). Kaikkien
operatiivisten riskien seuranta ei ole ollut systemaattista, vaan toteutus on tehty osana paivittaisjohtamista.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytanté perustuu suunnitelmalliseen strategian noudattamiseen.
Strategian mukaisen toiminnan varmistaminen tehd&én talousarvion laadinnan yhteydessa, jolloin
organisaation yksikoille ja konserniyhtitille asetetaan tilivuoden tulostavoitteet. Tytaryhtididen tavoitteet
asetetaan kaupunginjohtajan talousarvioneuvotteluissa tytaryhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten
puheenjohtajien kanssa. Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa
neljannesvuosittain valtuustolle tehtévalla osavuosiraportilla. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteko on annettu valtuustolle toisen osavuosikatsauksen 1-6/2024 yhteydessé. Koko vuoden raportointi
toteutetaan tilinpdatdksen yhteydessa. Seurantaraportointi kattaa kaikki toimialat, tulosyksikét ja tytaryhtiot
(puolivuosittain). Organisaation sisaista seurantaa tehdaén lisdksi tarkemmalla yksikkdtasolla. Talouden ja
toiminnan valvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita tilivuoden aikana.

Konserniyhtidissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat yhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien
vastuulle. Yhtion tulee riskienhallinnassaan ottaa huomioon konsernin kokonaisedun mukaiset tavoitteet ja
konserniohjeet seka raportoida konsernijohdolle konserniyhtion merkittavista riskeista, riskienhallinnan
toimivuudesta ja riittdvyydesta. Yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet kaupunginvaltuuston hyvéksyman
konserniohjeen. Kullekin tytaryhtidille on nimetty johtoryhman jasenista kaupungin edustaja, jolla on
lasné&olo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa. Kuntayhtymille on nimetty omat
luottamushenkiléedustajansa. Konsernivalvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita tilikauden aikana.
Konsernin siséisten yhteistoimintakaytantdjen kehittamistarpeista on keskusteltu tytéryhtididen
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toimitusjohtajien kanssa nykyista strategiaa laadittaessa, ja voimassa olevaan strategiaan on kirjattu
tavoitteeksi yhteistoimintakaytantdjen maarittaminen ja kayttéénotto valtuustokauden aikana.

Vuoden 2024 aikana siséisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on jatkettu vuonna 2022 aloitettua
seuranta-arviointia. Arvioinnin toteuttamiseksi on laadittu kyselylomake, jonka avulla siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumista voidaan selvittda aikaisempaa laajemmin toimialoittain ja tulosalueittain.
Lomaketta muokattiin vuonna 2023 edellisena vuotena saadun palautteen perusteella. Vuonna 2023 kyselyn
kohdejoukkoa my@s laajennettiin ja se lahetettiin kaikille kaupungin palveluksessa toimiville esihenkildille ja
liséksi johtoryhman jasenille. Vuonna 2024 kysely lahetettiin samalla jakelulla kuin vuonna 2023.
Arviointikyselyssa mahdollisesti esille nousevien epékohtien ja puutteiden perusteella voidaan parantaa
toimintaa. Organisaatioyksikodiden itse toteuttamassa sisdisessé arvioinnissa ei ole raportoitu tilivuoden
aikana riskienhallinnan kannalta merkittévia toimenpiteita edellyttavia puutteita.

Kaupungin riskienhallintaan olennaisena osana kuuluvat vahinkoriskit, joihin on varauduttu kaupungin
ottamilla vakuutuksilla. Nurmeksen kaupungilla on vakuutusyhtion kautta otettuja vakuutuksia seké oma
riskirahasto, josta voidaan kattaa vakuutusten ulkopuolisia vahinkoja. Kaupungin vakuutukset on kilpailutettu
vuonna 2021 vakuutusmeklarin toimesta, jonka jalkeen vakuutuksenhoitopalveluita on ulkoistettu
vakuutusmeklarin hoidettavaksi. Tilivuoden 2024 aikana ei ole toteutunut merkittavia vahinkoriskeja.

Kiinteistoriskeja on arvioitu paivitetyssa toimitilaohjelmassa.

1.3.6 Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Konserni

Riskiksi talouden suunnitelmakaudelle arvioitiin Nurmeksen konsernirakenteen tehokkaan toiminnan
puuttuminen. Kaupungin toiminta on lakisdateisista syista ja kaupungin omilla paatoksilla hajautunut
konserniyhtitihin ja emokuntaan, joten koko konsernirakenteen tehokas toimiminen on tarkeaa.

Kaupunginhallitus néki suunnitelmakaudella riskiksi myos sen, etté yhtiéiden ja emon valinen toiminta ei ole
riittavan tiivista ja tehokasta.

Konsernirakenteen toimivuuden edistdmiseksi kaupungin strategian valmisteluun perustettiin konserniryhma,
joka asetti osana omistajaohjausta tavoitteeksi konsernin yhteistoimintakaytantdjen maarittamisen ja
kayttoonottamisen. Konsernikaytantojen kehittamiseksi ryhma kuuli myoés tytaryhtididen toimitusjohtajia.
Konserniryhma maaritti omistajarakenteeseen, omistajachjaukseen, ymparistdvastuuseen ja konsernin
riskienhallintaan liittyvat valtuustokauden tavoitteet.

Tytaryhtididen investointien rahoittaminen on tarkea osa kaupunkikonsernin rahoituksen suunnittelua.
Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa tytaryhtididen investoinnit ja rahoitustarve kartoitettiin tytaryhtididen
kanssa kaydyissa talousarvioneuvotteluissa ja konsernirahoituksen osalta tiedossa olevat lainat kirjattiin
valtuuston hyvaksymaan talousarvioon. Konsernin kattavasta rahoitussuunnittelusta tulee entistakin
tarkeampi osa konsernin kokonaisriskien hallintaa.

Konsernitason riskeja on arvioitu konserniyhtididen kanssa muun muassa talousarvioneuvottelujen
yhteydessa. Konserniyhtididen omat toiminnalliset tavoitteet pyrkivat ehkaisemaan riskien muuttumista
uhkiksi.

Hyvinvointialue

Hyvinvointialueen osalta riski liittyy lahinn& hyvinvointialueen resursseihin jarjestda asukkaiden sote- ja
pelastuspalvelut riittdvan kattavina ja laadukkaina. Riskind Nurmeksen kannalta on laajasti palvelevan ja
monipuolisen terveysaseman sdilyminen paikkakunnalla. Osa riskistd on jo toteutunut, kun ilta- ja
viikonloppuvastaanotto paattyi Nurmeksessa 30.11.2024.

Pitkan aikavalin kiinteistoriskit sote-kiinteistoista jaavat edelleen kunnille, koska hyvinvointialue sitoutuu
vuokraamaan sote-kiinteistdja nykyisilla vuokrasopimuksilla vain vuoden 2025 loppuun saakka. Uusia
vuokrasopimuksia ei ole viela allekirjoitettu. Vuokrasopimusneuvottelut hyvinvointialueen kanssa ovat
kesken.
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Nurmeksen kaupunki ei rakenna uutta terveysasemaa, eiké hyvinvointialue voi sitd mydskaan omaan
taseeseensa tehda, joten Nurmeksessa terveyspalvelut jarjestetdan edelleen vanhassa terveyskeskuksen
rakennuksessa. Isona riskin& on hyvinvointialueen vuokraamien tilojen supistaminen ja noudatettava
vuokrataso.

Investoinnit

Emolla ja tytaryhtiéilla on tulossa tulevina vuosina investointeja, jotka edellyttavat emolta lisédlainanottoa.
Riskina on, kuinka talouden tasapaino saadaan sailytettya velkataakan kasvaessa. USA:n presidentin
vaihtuminen tammikuussa 2025 on vaikuttanut markkinoiden tasapainoon ja korkotasoon. Korkotason
muutokset vaikuttavat rahoituskustannuksiin ja mahdollinen korkotason nousu liséda uuden lainarahoituksen
korkoriskia. Rahoitusriskia voidaan kuitenkin pienentda konsernin kattavalla investointiohjelmalla seka
ennakoivalla rahoitussuunnittelulla.

Korot

Kaupungin lainasalkku pieneni 0,1 miljoonalla eurolla vuonna 2024 ja oli asukasta kohti 2 033 euroa, kun
vuotta aiemmin vastaava luku oli 2 012 euroa. Lainojen keskikorko vuonna 2024 oli 2,45 prosenttia ja
lainasalkun keskimaarainen takaisinmaksuaika vuoden lopussa 5,7 vuotta.

Kaupunki hyotyi muiden velallisten tavoin alhaisesta korkotasosta useiden vuosien ajan. Vuoden 2022
aikana korot nousivat nopeasti ja yleisimmin kaytetty lainan viitekorko 12 kk Euribor nousi lahes 4
prosenttiyksikkda -0,5 %:sta 3,3 %:iin. Vuoden 2023 ajan 12 kk Euribor pysytteli 3,5-4,1 % valilla. Vuoden
2024 toisella vuosipuoliskolla 12 kk Euribor-korko laski tasaisesti n. 2,5 % tuntumaan.

Korkojen nousulla ei kutenkaan ole merkittédvaa vaikutusta kaupungin lainasalkussa oleviin aiemmin
otettuihin lainoihin, koska tehdyt lainasopimukset ovat paasaantdisesti kiinteakorkoisia. Korkoriski liittyy
ensisijaisesti kaupungin ottamiin uusiin lainoihin, jotka korkojen noustua ovat kallimpia. Kaupungin
tytaryhtidilleen myontamat lainat on sidottu markkinakorkoon, joten emon saamat korkotuotot kasvavat
korkojen noustessa. Toisaalta tytaryhtididen korkokustannukset kohoavat markkinakorkojen noustessa.

Operatiivinen toiminta

Kaupungin paivittaistoimintojen riskienhallintaa toteutettiin vakiintuneesti. Operatiivisessa toiminnassa
keskeista on ollut jarjestelméatoimivuuden turvaaminen, mika on toteutunut hyvin. Henkilériskeja on pyritty
minimoimaan resurssoinnilla ja tydnkuvien paivittdmisella. Operatiivinen riskienhallinta on kasittanyt myos
maksuvalmiuden turvaamisen paivittéisellda kassanseurannalla ja ennakoivalla rahoitussuunnittelulla.

Strategia

Kaupungin voimassa oleva strategia on hyvaksytty vuonna 2022. Strategiaa on sovellettu vuoden 2024
talousarvion toiminnallisten tavoitteiden maarittamisessa. Strategian onnistunut jalkauttaminen koko
kaupunkikonsernia sitovaksi tavoitteelliseksi toiminnaksi toteutettiin kytkemalla strategian mukaiset tavoitteet
suoraan vuoden 2024 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin kaupungin suunnittelu- ja
seurantajarjestelmassa. Strategian valmisteluvaiheessa otettiin myds sidosryhmat ja kuntalaiset mukaan,
mik&a osaltaan on lisdnnyt strategian sitovuutta.

Muut riskit

Nurmeksen kaupunki on palkannut vuonna 2024 henkildsto- ja maahanmuuttokoordinaattorin vastaamaan
kasvaneeseen ulkomaalaisten tyéntekijoiden ja opiskelijoiden palveluntarpeeseen. Nurmeksessa on kasvava
joukko ulkomaalaisia tydntekijoita, opiskelijoita, jotka tarvitsevat palveluita kotoutuakseen ja pééstékseen
mahdollisimman hyvin kiinni suomalaiseen yhteiskuntaan.

Maailmanpoliittinen tasapaino muuttui, kun Suomi liittyi puolustusliitto Natoon kevaalla 2023. TAma on
aiheuttanut lisédéa jannitteitd maailmanpolitiikkaan ja erityisesti Venajan suuntaan. Varautumisastetta on
nostettu ja valmistautumista erilaisten tilanteiden varalle on harjoiteltu myés kaupungin taholta.

Vengjan hyokkayssota Ukrainassa jatkuu jo neljatta vuotta ja se vaikuttaa maailmantalouteen ja mm. raaka-
aineiden hintoihin. USA:n presidentin vaihtuminen tammikuussa 2025 vaikuttaa my6s suuresti
maailmantalouteen. Presidentti Trumpin harjoittama politiikka ja mahdolliset tullimaksut USA:n ulkopuolelta
tuotavista hyddykkeista vaikuttavat monella tavalla maailmantalouden tasapainoon.



31

Useamman vuoden ajan on Nurmeksen kaupungilla ollut haasteita muutamien avoinna olevien
avainhenkildpaikkojen tayttdamisessé. Osaajaresursseista kilpaillaan muiden kuntatydnantajien ja
yksityissektorin kanssa ja useamman kerran on kaupunki jaanyt toiseksi palkkakilpailussa. Vuonna 2024
kaydyt YT-neuvottelut ovat myds osaltaan vaikuttaneet rekrytointiprosesseihin.

Henkiloston tydhyvinvointia on tuettu mm. esihenkildkoulutuksilla. Henkiloston tydssa jaksamiseen
kiinnitetdan huomiota ja sairaspoissaolojen syita ja taustatekijoita selvitetdaan yhdessa tyéterveyshuollon
kanssa. Ty6hyvinvoinnin heikkeneminen on tulevaisuudessa huomioonotettava riski. Valtio on viime vuosina
lisannyt merkittavasti kunnille siirrettavia tehtavia ja vastuita. Tdma on lisannyt henkildston tydtaakkaa ja
tybtehtavien tasaisesta jakautumisesta taytyy huolehtia, jotta yksittéiset tyontekijat eivat kuormitu liikaa.
Henkiléstén elakdityminen ja péatevien uusien tekijdiden I6ytaminen on haaste ja riski. Erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen puolella on ollut haastetta saada kelpoisuusehdot tayttavia, patevia
hakijoita. Nurmeksen kaupunki tukee henkildston lisé- ja tdydennyskoulutusta tiettyihin, vaikeammin
taytettaviin tehtaviin patevoitymisessa.

Hankintalain uudistus

Hankintalain uudistus luo riskin nykyisen kaltaisen inhouse-toiminnan jatkolle, mikali esitetty 10 %
vahimmaisomistusosuus toteutuu eduskuntakasittelyssa esitetyssa muodossa, jonka mukaan siirtymaaika
paattyy 2027 kesalla. Uusien toimintamallien pitéisi olla kaytdssa jo 1.7.2027. Jatehuollon osalta
siirtymaaikaa olisi 1.7.2028 saakka. Toteutuessaan tama tarkoittaa koko Suomen tasolla sita, etté valtaosa
kunnista, erityisesti pienet kunnat ja kaupungit, joutuisivat irtisanomaan nykyiset inhouse sopimukset mm.
taloushallinnon, palkanlaskennan, tietoliikenteen ja ICT-tukipalveluiden osalta. TAméa koskisi mm. Meidan IT
ja Talous Oy:n, Jatekukko Oy:n ja KOHA Oy:n (kirjastojarjestelmd) palveluita.

TE-uudistus

Vuoden 2025 alussa TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Pohjois-Karjalassa TE-palvelut
jarjestetdan vastuukuntamallilla, jossa Joensuun kaupunki toimii vastuukuntana. TE-palvelujen muutoksen
vaikutus vuoden 2025 valtionosuuksiin oli Nurmeksessa n. 1,4 miljoonaa euroa. Ty6ttomyysturvan rahoitus
on nyt taysin kuntien vastuulla, eika valtionosuuksissa saatu rahoitus todennakoéisesti tule riittAmaan
kasvaneisiin ty6ttomyysturvan kustannuksiin. Tyottomien maara Nurmeksessa lisaantyi loppuvuodesta 2024
ja se on valitettavasti jatkanut kasvuaan myos alkuvuoden 2025 aikana.

Antolainat

Antolainoissa merkittavin riski liittyy Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle mydnnettyyn lainaan. Lainapddomaa
viimeisimmassa jarjestelyssa vuonna 2019 oli 2,899 miljoonaa euroa. Kuntien rahoituksella ja valtion tuella
rakennettiin valokuituverkkoa Juukaan, Nurmekseen ja Lieksaan. Lainapddomaa on 2024 vuoden lopussa
edelleen jaljella 2,7 milj. euroa. Merkittavin lyhennys tehtiin valtionosuuden maksulla. Pielisen-Karjalan
kunnilla on yhteensa n. 9,4 milj. euroa antolainaa Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle. Korkojen nousu
vuosina 2022-2023 on kasvattanut riskid. Lainakorko on sidottu muuttuvaan korkoon EU-s&addsten
mukaisesti. Lainojen osittaista padomittamista selvitettiin vuonna 2024. Lainsdadanto ja kuntien
riskinottorajoitukset rajaavat kuitenkin kuntien toimintamahdollisuuksia esim. lainan osittaisesta
muuttamisesta paaomaksi tai paaomalainaksi.

Raportoidut riskit

Lautakunnat, viranhaltijat ja konserniyhteisot eivéat ole kirjallisesti raportoineet havaituista riskeista
talousjohtajalle ja kaupunginjohtajalle.

Keskeiset oikeudenkaynnit ja muut mahdolliset oikeudelliset tai viranomaisen toimenpiteisiin liittyvat riskit

KV 17.6.2024 § 34 Talouden tasapainottamisen toimenpiteet 2024—-2026-paatdksesté on tehty
kunnallisvalitus It4-Suomen hallinto-oikeuteen. Valituksessa vaaditaan, etta paatetyistéa irtisanomisista
luovutaan ja pyydetédén Itd-Suomen hallinto-oikeutta kieltdm&an paatoksen taytantdénpano tai maaraadmaan
se keskeytettavaksi paatoksen lainvoimaisuuteen saakka. Syksylla 2024 Itd-Suomen hallinto-oikeus on
antanut paatoksen taytantbonpanon osalta, eiké se kiella paatdksen taytantdéénpanoa. Muilta osin hallinto-
oikeus antanee asiaan ratkaisun kevaalla 2025.

Oikeudenkayntiprosessi liittyen Asevelitien purkutyéhdn liittyvaan vahingonkorvausvaateeseen on kesken.

Nurmeksen kaupunki on valittanut hallinto-oikeuteen vuoden 2024 valtionosuuspaattksesta. Tasta
saataneen ratkaisu vuoden 2025 aikana.
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Nurmeksen kaupunki on tehnyt vuoden 2025 valtionosuuspaéatoksestéa oikaisuvaatimuksen
Valtiovarainministeritlle maaliskuussa 2025.

Puustako Oy on jattéanyt yrityssaneeraushakemuksen lokakuussa 2024 Pohjois-Savon karajaoikeuteen, joka
hylkasi hakemuksen helmikuussa 2025. Puustako Oy on ilmaissut tyytymattémyytensa paatokseen, joten
asian kasittely on kesken.

Nurmeksen kaupunki on hakenut vuokrasopimusten purkua ja haatéa Puustako Oy:lle syksylla 2024 ja
Pohjois-Karjalan karajaoikeus on antanut asiassa tuomion maaliskuussa 2025. Puustako Oy on ilmaissut
tyytymattdmyytensa myos tédhan paatdkseen, joten asian kasittely on kesken.

1.3.7 Selvitys kaupungin ympaéaristoasioiden hoidosta

Nurmeksen kaupungin strategiassa vuosille 2022—-2025 toimintatapojen tavoitteena on ymparistovastuullinen
kaupunki, joka ottaa toiminnassaan huomioon ilmastoon, ymparistéterveyteen ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat vaikutukset. Tama tarkoittaa mm. kaupungin asettamien hiilidioksidipaastéjen
vahentamistavoitteiden saavuttamista méaéaraajassa.

Nurmeksen kaupunki on ollut Hinku-kunta vuodesta 2014 lahtien ja erilaisia ilmastoon liittyvia toimenpiteita
on toteutettu koko ajan osana normaalia kuntatoimintaa. Kaupunki seuraa vuosittaista sahkon, lAammaon,
veden ja polttoaineiden kulutusta ja toteuttaa toimenpiteita naiden kulutusten vahentamiseksi seka
energiatehokkuuden lisddmiseksi. Vuonna 2024 kaupunki lahti mukaan Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
vetdmaan limastokestava Pohjois-Karjala 2030 hankkeeseen.

Vuonna 2024 on toteutettu seuraavia energiansaasto- ja ymparistétoimenpiteita:

- Led valaistuksen vaihtaminen katualueille (Hyvarild), tyo jatkuu

- Alykkaan valaistuksen ohjauksen lisdéaminen katualueille, tyd jatkuu

- Led valaistuksen vaihtaminen Pielisareenalle

- Osallistuttu Miljoona roskapussia -kampanjaan

- Selvitetty kaupungin omistuksessa olevien soiden ennallistamismahdollisuudet

- Aloitettu Saramojoki hanke, jossa kartoitettu vaelluskalojen elinolosuhteita Kuohattijoessa ja
suunniteltu niitd parantavia toimia

- Jaahalliin tehtiin jadhdytin- ja lammontalteenottolaitteiston seka kiinteistbautomatiikan
uusintaa

- IImastosuunnitelma hyvaksyttiin

- Jarjestettiin henkilokunnalle vapaaehtoinen koulutus ilmastoasioista

- IImastokestava Pohjois-Karjala 2030 hanke teki ilmastokyselyita henkildstolle ja johtoryhmalle

1.3.8 Selvitys muista ei-taloudellisista seikoista

Nurmeksen kaupungin sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta
on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja ja valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
Sidonnaisuusilmoituksilla lisatd&n avoimuutta kaupungin toiminnassa ja ennaltaehkéistaan vaarinkaytdosten
mahdollisuutta.

Nurmeksen kaupungissa suoritetaan palvelujen seké aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintoja muilta
kuin kunnilta ja kuntayhtymiltd. Kaupunkikonsernin hankintaohjeistus on paivitetty syksylla 2023.
Hankintaohjeessa on tarkennettuja euromaaraisia rajoja, joiden mukaisesti kilpailutukset tulee
paasaantdisesti tehda julkisesti pienhankintaportaalissa. Yli 5000 euron hankintapaatoksista tulee
ohjeistuksen mukaisesti aina tehda julkinen viranhaltijapaétos, jollei kyseessa ole puitesopimuksen
mukainen hankinta.

1.3.9 Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntaliitoksen yhdistymissopimuksessa sovittiin uuden kunnan taloudenhoidon yleisperiaatteista.
Sopimuksen mukaan uuden kunnan taloudenhoidon tavoitteena on toimia suunnitelmallisesti ja vastuullisesti
turvaamalla talouden tasapaino. Tasapainoinen talous edellyttaa vastuullisuutta seké kayttotaloudessa etta
investointien toteuttamisessa. Vuoden 2020 talousarviossa yhdistymishallitus hyvéksyi vuosille 2020-2025
talouden tasapainottamissuunnitelman, joka ohjasi viel& vuoden 2023 talousarvion laadintaa. Vuoden 2024
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talousarviossa talouden sopeuttamista kiristettiin huomattavasti. Vuoden 2025 talousarviossa nakyvat
valtuuston kesakuussa 2024 p&attaméat sopeuttamistoimenpiteet.

Kestévéan kuntatalouden mittareina kaytetdan kuntalain 118 8:n mukaisia kriisikuntamittareita, joista
kaupungin tavoitteen mukaan yksikaén ei saa olla negatiivinen. Kuntaliitoksen seurauksena muodostunut
hyvé talouden lahtétilanne on antanut tasapainottamisty6lle aikaa ja mahdollisuuksia jaksottaa
tuottavuustoimenpiteet useamman vuoden ajalle. Kuntien yhdistyminen, tulevien vuosien voimakas
henkilékunnan elékdityminen ja palvelutarpeen muutokset antavat hyvat mahdollisuudet tehda talouden
korjaustoimia ennakoivasti. Kuntaliitoksen valmistelun yhteydessa yhteisen kunnan taloushaastetta kuvattiin
vuoteen 2025 saakka kumulatiivisesti 11,5 miljoonan euron suuruiseksi, mika tarkoittaisi vuositasolla
saastoja 1,9 miljoonaa toimenpiteettdomaan kehitysuraan verrattuna. Vuonna 2020 tulos oli poikkeuksellisen
paljon ylijgdmainen, osin koronaan liittyvien tukien ansiosta. Viela vuonna 2021 tulos oli myds ylijagdémainen,
mutta selkedasti edellisvuotta heikompi. Vuosi 2022 oli alijaddmainen, johtuen Siun soten alijadman ja
palkkaharmonisaation kustannusten kattamisesta. Vuoden 2023 tulos on reilusti ylijgdmainen, johtuen mm.
muutamista kertaluontoisista myyntituotoista. vuoden 2024 tulos on my@s reilusti ylijadméainen, johtuen
verotulojen budjetoitua paremmasta kertymasta. Verottaja muutti kuntien vuoden 2024 verotulojen jako-
osuuksia viela marraskuussa 2024, jolloin vuoden 2023 verotus oli valmistunut. Nurmekselle tdma tarkoitti
+1,2 miljoonaa budjetoitua suurempia verotuloja.

Vuoden 2024 kevaalla kaytiin YT-neuvottelut ja kesdkuussa 2024 valtuusto paatti sopeuttamistoimenpiteista
vuosille 2024-2026. Saastot ja sopeuttamistoimet nakyvat jo 2024 tuloksessa ja etenkin tulevina vuosina
tiukkana kulukurina. Aiempien vuosien hyva tulos ei kuitenkaan anna lupaa hoéllailyyn, vaan kulukuria on
jatkettava, jotta talous saadaan pysymaan tasapainossa. Vuoden 2025 talousarvion tulos puristettu noin -1,1
miljoonaan euroon. Valtionosuudet ovat laskusuunnassa, eik& helpotusta saatane tulevasta valtionosuuksien
uudistuksestakaan.

Kaupungin taseessa vuoden 2024 lopussa oleva ylijaamakertyma (16,4 milj. euroa) antaa puskuria kohdata
tulevat vuodet. Tama ei kuitenkaan poista tarvetta tarkastella kaupungin taloutta ja tulevia tilikausia edelleen
kriittisesti.

Kaupunkikonsernin toteuttamat investoinnit palvelevat kaupungin elinvoimaisuuden kehittamista.
Kaytettavissa olevan rahamaaran rajallisuus johtaa siihen, etté investointeja joudutaan seka karsimaan etta
laittamaan tarkeysjarjestykseen. Tarkeda on, etté loydetaan velkaméaran ja tulorahoituksen valinen
tasapaino, eikd maksuvaikeuksia padse syntymaan. Tytaryhtiérahoituksen kasvava tarve edellyttaa
rahoituksen koordinoitua suunnittelua seké konserniriskien hallintaa.

Verotulot ja valtionosuudet muodostavat keskeisen perustan kaupungin taloudelle. Soteuudistuksessa valtio
leikkasi kunnallisveroprosenttia 12,64 prosenttiyksikolld, joten Nurmeksen kaupungin kunnallisveroprosentti
oli 8,36 prosenttia vuonna 2023. Kunnallisveroprosentin korottamiselle oli timan seurauksena selkea tarve ja
sita korotettiinkin vuodelle 2024 kaikkiaan 0,54 prosenttiyksikolla. Vuonna 2025 kunnallisvero pysyy
edellisvuoden tasolla ollen 8,9 prosenttia. Veroprosentin korotuksen liséksi on tarvittu mittavia saastétoimia
ja tiukkaa kulukuria, jota on jatkettava tulevina vuosina. Vuonna 2023 perustettu kaupungin taloustyéryhméa
jatkoi toimintaansa ja talouden seurantaa myds vuonna 2024.

Kevaalla 2025 kaydaan kuntavaalit ja valitaan uudet paattajat seuraavalle valtuustokaudelle. Valtuuston ja
hallituksen jasenten seka eri toimielinten jasenten vaihtuminen voi vaikuttaa kaupungin toimielinten
tydskentelyyn ja toimintakulttuuriin. Lahes kaikkien toimielinten jasenmaara pienenee uuden
valtuustokauden alusta lukien.

Nurmeksen kaupunki on kehittanyt konsernirakennettaan perustamalla tytaryhtidita yhtidittdmisvelvoitteen
vuoksi, mutta my6s toiminnan ja talouden hallinnan tehostamiseksi. Yhtimuodossa toimintakokonaisuus on
usein selkeammin hallittavissa ja seurattavissa. Konsernirakenne on kokonaisuus, jossa tarkeda on
konsernin kokonaisedun toteutuminen. Strategian laadinnan yhteydessa konsernityéryhma kirjasi tavoitteiksi
konsernirakenteen linjausten valmistelun ja toimeenpanon, konsernin yhteistoimintakaytantdjen
maaéarittdmisen ja kayttdonoton sekad konserniriskienhallinnan kaytantdjen linjaukset. Osana
konserniseurantaa Nurmeksen kaupunki valmistelee konsernitilin kayttdonottamista.

Nurmeksen kaupungin voimassa oleva strategia on hyvaksytty valtuustossa vuoden 2022 maaliskuussa.
Talousarvion 2025 laadinnassa tavoiteasettelu on johdettu suoraan strategiasta.

Kaupungin tulevaisuuteen vaikuttaa olennaisesti kaupungin vaestdnkehitys. Vaestd vaheni vuoden 2024
aikana 147 henkildlla. Korkea kuolleisuus suhteessa syntyvyyteen on merkittavin vaestdnkehitysta alaspain
vetava tekija.
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TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 lukien. TAma on suuri muutos ja tulevina vuosina
my06s kunnan talouteen vaikuttava tekija. TE-uudistus on toteutettu Pohjois-Karjalassa niin sanotulla
vastuukuntamallilla, jossa Joensuun kaupunki toimii vastuukuntana.

Kunnan vastuu tyottémyysetuuksien rahoituksesta koskee nyt tyémarkkinatuen liséksi my6s
peruspaivarahaa seké perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Kunnan rahoitusvastuu maaraytyy
tydnhakijan ty6ttomyysetuuspaivien kertyman perusteella. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti pelkka
tyéttéman aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tydttémyysturvasta.
Kunnan vastuu tydttdmyysturvan rahoituksesta alkaa aiemmin ja kasvaa portaittain. Palkkatukity6 ei enda
kerryta tydssaoloehtoa eiké nain ollen vaikuta kunnan maksuosuuteen tyémarkkinatuesta. Palkkatuki
tyodllistamismuotona vahenee radikaalisti. Palkkatukea ei jatkossa enda juurikaan myénneta ja tama osaltaan
vaikuttaa monien yhdistysten ja jarjestéjen tyodllistamiseen. Kaytannodssa yhdistysten tyoéllistdminen jaa
kokonaan pois, ellei jotain palkkatukea korvaavaa mallia ole tarjolla. Nurmeksessa Nére ry luopunee
palkkatukitydllistamisen loppumisen my6ta lahes kaikista toiminnoistaan vuoden 2025 aikana. Nére ry on
tarjonnut palkkatukity6ta ja tyokokeilupaikkoja 10—30 henkildille vuosittain.

Tavoitteena on ollut toteuttaa ty6ttdmyysturvan rahoitusvastuun siirto kunta—valtio -suhteessa
kustannusneutraalisti. Taman toteutuminen nayttda kuntien osalta heikolta. Vaikka valtio korvaa tiettyja osia
tyottomyysturvan kustannuksista lisaéamalla nama kunnan valtionosuuksiin, ovat TE-uudistuksen tuomat
kustannukset todennakoisesti isommat kuin valtionosuuksien korotus. Vasta vuoden 2025 jalkeen nahdaan,
miten hyvin kustannusneutraalius on toteutunut. Kuntien ndkékulmasta on huolestuttavaa, onko
valtionosuustaso kuitenkaan riittava ja huomioidaanko siina taysimaaraisesti kaikki kustannukset.

Valtionosuusuudistus on siirtynyt vuodelle 2026. Kuntatalouden pelastusta tuskin on luvassa sieltakaan,
koska valtio ei ole lisédmassa kuntien rahoitusta, vaan uudistus on tarkoitus toteuttaa ns. nollasummapelina
eli toisilta otetaan ja toisille annetaan. Arto Sulosen ja Eero Laesterén vetaman tydryhman raportin mukaan
Nurmes olisi tdssa uudistuksessa havigja, eli valtionosuudet voisivat pienentyé jopa 180 euroa asukasta
kohti. Tama tarkoittaisi jopa 1,6 miljoonaa euron vahennysta valtionosuuksiin.

Hankintalain muutos voi vaikuttaa suuresti kuntien toimintaan ja tehtévien jarjestamiseen tulevaisuudessa.
Mikali lakiesitys menee lapi sellaisenaan, tarkoittaa se monille kunnille esim. kirjanpidon, palkanlaskennan ja
ICT-palvelujen kilpailuttamista tai jarjestamista itse. TAma olisi toteutuessaan erittain suuri muutos
toimintatapoihin ja toimintojen jarjestamiseen. Nurmeksen kaupungin kohdalla harkittavaksi tulee varmasti
ainakin kirjanpidon ja palkanlaskennan toimintojen jarjestaminen omana toimintana ja mahdollisesti
konsernitasoisena palveluna.

Puustako Oy:n konkurssin kasittely kestanee arviolta noin vuoden verran eli kaupunki joutuu odottamaan
mahdollisia saataviaan hyvinkin vuoteen 2026. Puustako Oy:n vuokraamien tonttien maapera on tutkittava
mahdollisen pilaantumisen varalta ja mikéli siella havaitaan maanperan pilaantumista, jadnevat maaperan
puhdistamiskustannukset kaupungin maksettaviksi. Myds Puustako Oy:lle vuokrattuna ollut muovihalli on
kéarsinyt vaurioita vuokralaisen toiminnan seurauksena ja myos tdaman puhdistuskustannukset jadnevat
kaupungin kustannuksiksi.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen uusimman suhdanne-ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v.2025
kohtalaisesti (1,2 %) ja ty6ttomyys alkaa vahentyd. Talouskasvua tukevat yksityiset ja julkiset investoinnit
seka kotitalouksien kulutuksen elpyminen. Ty6ttdmyysasteen Etla arvioi kutistuvan 8,2 prosenttiin vuonna
2025 ja alenevan 7,9 prosenttiin vuonna 2026. Taman perusteella voimme olla varovaisen toiveikkaita
tulevien vuosien suhteen. Nurmes on perinteisesti seurannut hieman suhdanteiden jaljessa eli meilla
tyéttémyysasteen kehittymisen suunnan muutoksen voinee odottaa tapahtuvan vuonna 2026.



1.4 Kokonaistalouden tarkastelu (ulkoinen)

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2024

994
283
531
4576
6 384

89
89

-17 787
-14 319
-3 468
-3018
-450
8311
-3 161
-1 481
-1333
-32 072
-25 599
-19 342
-11 205

902
571
-502
19
951
5899

-4 787

-4 845
1054
691
-1 000
-36
709

2023

887
303
734
4 856
6 780

64
64

-17 957
-14 378
-3 579
-3 061
-518

-8 565
-3 227
-1811
-1 340
-32 899
-26 055
18 306
13534

792
569
-377
-17
967

6 752

-4 859
-1 037
-5 896
856
691
-1 000

511

Muutos

107

-203
-280
-396

25
25

170

59

111

43

68

16 876
66

330

827
456
-37 648
-24 739

110

-125
36
-16
-853

72
979
1051
198

198

Muutos-%

12%
-7 %
-28 %
-6 %
-6 %

39 %
39 %

-1%

0 %
-3%
-1%
-13 %
-197 %
2%
-18 %
-1%
-3%
2%
-206 %
-183 %

14 %
0%
33 %
212 %
2%
-13 %

-1%
-94 %
-18 %
23%
0%
0%
0%
39 %

35
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023 Muutos
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20 % 21 % -1% %-yksikkda
Vuosikate/Poistot, % 123 % 115 % 9% %-yksikkda
Vuosikate, euroa/asukas 657 739 -82 €
Asukasmaara 8983 9132 -149 henkil6a
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5899 6 752
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1731 4168 -472 6 280
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3224 -3616
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 20 10
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 89 -3 116 590 -3016
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1052 3264
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -27 -2 506
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 4 -23 8 -2 498
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4 000 5000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4 105 -105 -3 854 1146
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 64 73
SAAMISTEN MUUTOS -551 1747
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 403 -84 -3424 -1 604
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -212 -2 955
RAHAVAROJEN MUUTOS 840 309
RAHAVARAT 31. 2 663 1823
12.
1.1 1823 840 1514 309
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 € 15 256 10 756
Investointien tulorahoitus, % 184,1 187,2
Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 2,7
Kassan riittavyys, pv 24 15
Asukasméaara 8983 9132



Tase ja sen tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023

614
614
51 383
7 066
37 013
6 059
874
174
198
11 459
6 404
4281
774

63 456

57

57

18 251
16 237
16 231

2014
374
1243
100
297
290
150
140
2373

20914

84 427

738
738
52 920
7071
37 584
6 355
1068
174
667

11 430
6 398
4281
751

65 087

42

42

17 700
15916
15909

1785
360
843
260
321
290
150
140
1533

19 523

84 653

Muutos

-125

-125

-1 536

-571

-297

-194

-469

29

23

-1631

15

15

551

322

322

229

14

400
-160

840

1391

-225

Muutos-%

-17 %
-17 %
-3%
0%
2%
5%
-18 %
0%
-70 %
0%
0%
0%
3%

-3 %

35%

35%

3%
2%
2%
0%
13%
4%
47 %
-61 %
-8 %
0%
0%
0%
55 %

7%

0%



1000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA
YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH. -JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023

34 937
1079
15679
709

52 403

6 565
2 000

8 565

487

487

14 883

14 883

8 089

450
2931

1586

271

2 845

22972

84 427

34 937
1043
15168
511

51 658

7 256
1000

8 256

1657

1657

408

408

14 481
14 464
17

8 193
450
3431

1258

289

2752

22 675

84 653

Muutos

36
511
199

745

-691
1000

309

-1 657

-1 657

79

79

402

419

-17

-104

-500

328

-18

93

298

-225

Muutos-%

0 %
3%
3%
39 %

1%

-10 %
100 %

4%

-100 %

-100 %

19 %

19%

3%
3%
-100 %
-1%
0 %
-15 %
-100 %
0 %
26 %
-6 %
3%

1%

0%

38
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023 Muutos
Omavaraisuusaste, % 72,2 70,8 1,4 %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,2 58,7 3,5 %-yks.
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 16 388 15679 709
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas 1824 1717 107
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 18 264 18 369 -105
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2033 2012 22
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 23 009 24 122 -1113
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 2635 2714 -79
Lainasaamiset, 1000 euroa 1243 843 400
Asukasmaara 8 983 9132 -149
Kokonaistulot ja -menot
TULOT 1000 MENOT 1000
EUROA EUROA
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 6384 TOIMINTAKULUT 32072
VEROTULOT 19 342 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -89
VALTIONOSUUDET 11 205 KORKOKULUT 502
KORKOTUOTOT 902 MUUT RAHOITUSKULUT 19
MUUT RAHOITUSTUOTOT 571 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN 1657
MUUTOS
- PYSYVIEN VASTAAVIEN -75 INVESTOINNIT
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT
INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 3224
RAHOITUSOSUUDET 20 RAHOITUSTOIMINTA
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 89 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 27
LUOVUTUSTULOT
RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN 4105
VAHENNYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 4 KOKONAISMENOT YHTEENSA 41518
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 42 442

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 42 442 - 41 518 = 924

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 840 - (-84) = 924



1.5 Konsernitarkastelu

1.5.1 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen kuuluvista yhteisoista

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot
Nurmeksen Yrityspalvelu Oy
Nurmeksen Vesi Oy

Pielisen Karjalan kehittamiskeskus Oy
Nuoriso- ja Matkailukeskus Hyvérila Oy
Nurmeksen Lampé Oy

Kuntayhtymat

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (Riveria)

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

1.5.2 Kuntakonsernin tilinp&atos ja sen tunnusluvut

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

88 %

6,40 %
7,00 %

40

Vuoden 2024 kaupunkikonsernin tilikauden ylijadma oli 670 098,96 euroa (ed. vuosi 1 006 084,22 euroa), ja
vuosikate 8 089 550,39 euroa (ed. vuosi 9 276 452,15 euroa) eli 901 euroa (ed. vuosi 1016 euroa) asukasta
kohden laskettuna. Kaupungin tytaryhtididen yhteenlaskettu tulos oli negatiivinen -712 359 euroa (ed. vuosi -
56 393 euroa). Nurmeksen kaupungin osuus Nurmeksen Lampd Oy:n tappiosta on 88 prosenttia eli -307 462
euroa (ed. vuosi +180 271 euroa). Kuntayhtymien tilinpaatoksen tuloksesta Nurmeksen osuus jakaantuu
omistusosuuksien mukaan seuraavasti: Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 215 164 euroa (ed. vuosi
186 775 euroa) ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 17 870 euroa (ed. vuosi 22 758 euroa). Konsernin
lainakanta kasvoi noin 4,5 miljoonaa euroa ja oli 3197euroa per asukas (ed. vuosi 2 653 euroa per asukas).

Tytaryhtididen tulokset:

Tytaryhteisot Tulos 2024 | Tulos 2023 | Muutos €

Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot - 163952 |- 103149 |- 60 803
Nuoriso- ja Matkailukeskus Hyvarila Oy 70 387 27 536 42 851
Nurmeksen Lampo Oy - 349389 204 853 |- 554 242
Nurmeksen Vesi Oy 188 492 60 477 128 015
Nurmeksen Yrityspalvelu Oy - 503493 |- 273663 |- 229830
Pielisen Karjalan kehittamiskeskus Oy 45 596 27 553 18 043
Yhteensa - 712359 |- 56393 |- 655966




Konsernin tuloslaskelma

1000 €
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2024

18 673
-45 307
-26 635

19 257
15213
254
358
750
-834
-19

8 090

-7 373
-7 068
-305
717

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

2024
41,2
110
901
8983

2023

17 891
-44 637
-26 746

18 252
17 373
398
248
641
-464

9276

-8 167
-7 130
-1 037
1109

2023
40,1
114
1016
9132

Muutos €
782
-670
111

1005
-2 160
-144
110
109
-370

-1 186

794
62
732
-392

24

28
-336

Muutos
1,1

-4,0
-115,3
-149,0

Muutos-%
4%

2%

-0,4 %

6%
12 %
-36 %
44 %
17 %
80 %
-32 %
13 %

-10 %
1%

-711 %
-35%

-42 %
-6 %

127 %
-33 %

%-yks.
%-yks.
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Konsernin rahoituslaskelma

1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2024

8 090

-1733
6293

-10 150
20
90

-10 040

3747

-3
12

9523
-4 891

-135
4 497

64

173
-216
554
574

5080

1333

10 295
8 962

2024
-5 435

79,9
2,0
61

2023

9276

-567
8 641

-6 230
10
685

-5534

3107

5321
-4 422
-122
7

86

640
-3 109
-2 391

-1 635

1471

8 962
7 490

2023
-7 660

149,1
2,8
59

Muutos €

-1 186

-1 166
-2 348

-3 920
10
-595

-4 506

-6 854

18
12
30

4202
-469
-13
3720

-22

181
-856
3663
2 965

6715

-138

1333
1472

Muutos
2225

-69,2
-0,8
2,0

42

Muutos-%

-13 %

-6 %
206 %
-27 %

63 %
100 %
-87 %

81 %

-221 %

-86 %

-143 %

79 %
11%
11%
479 %

-26 %
-2263 %
-134 %
-118 %
-124 %
-411 %

-9 %

15%
20 %

%-yksikkda



Konsernitase

KONSERNITASE VASTAAVAA (1 000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
89 632
681
64
617
87 115
7 695
60 731
12185
1971
214
4318
1836
152
805
879

539
479
57

17 034
279
279

6 460
4061

4039
17
2399
1585
90
152
572
2027
1867

153
8 268

107 205

2023
86 897
752

14

738
84 291
7 665
59 541
12 900
2224
219
1741
1854
165
801
888

528
483
42

15 657
451
451

6 244
4158

4129
22
2086
1109
71
428
479
1625
1 466

153
7337

103 082

Muutos €
2735

402
401

931

4123

Muutos-%
3%
-9 %

357 %
-16 %
3%
0%
2%
-6 %
-11%
2%
148 %
-1%
-8 %
0%
-1%

2%
-1%
36 %
0%

9%
-38 %
-38 %

3%

2%
-29 %
2%
-23 %
15%
43 %
27 %
-64 %
19 %
25%
27 %

0%

0%
13 %

4%
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Konsernitase

KONSERNITASE VASTATTAAVAA (1000 €)
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024
68 003
34 937
214
1664
30 518
670

466
466

983
478
502

37 754
26 974
25008

63
1903
10 780
783
2931

182
2 346
693
3844

107 205

2023
67 299
34 937
214
1566
29576
1006

516
516

1657
1657

907
482
423

32703
21 835
19 881
12

17

34
1891
10 868
871
3438

241
1992
620
3699

103 082

Muutos €
704

98
942
-336

-1 657
-1 657

76

79

5051

5139
5127

4123

44

Muutos-%
1%

0%

0%

6 %

3%

-33 %

-10 %
-10 %

-100 %
-100 %

8 %
-1%
19 %
0%

15 %
24 %
26 %
-100 %
-100 %
85 %
1%
-1%
-10 %
-15%
-100 %
-24 %
18 %
12 %
4%

4%
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023 Muutos
Omavaraisuusaste, % 64,00 65,40 -1,4| %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,6 60,6 10| %-yks.
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 € 31189 30583 606

Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas 3472 3349 123
Konsernin lainat, €/asukas 3197 2653 545
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 28722 24 225 4 497
Konsernin lainat ja vuokravastuut 34 693 31317 3375
31.12.,1000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0 0
Asukasmaara 8983 9132 -149

1.5.3 Konsernitoiminnan ohjaus, oleelliset tapahtumat ja arvio tulevasta
kehityksesta

Konserniohjaus ja oleelliset tapahtumat

Konserniyhtiot eivat pyytédneet vuonna 2024 konserniohjeen mukaista ohjeistusta konsernijohdolta.

Konserniohjausta annettiin kuitenkin ilman kaupunginhallituksen pykélakohtaista kasittelya. Erityisesti
konserniyhtididen rahoitukseen liittyvista asioista neuvoteltiin vuoden aikana useasti tytaryhtididen kanssa.

Yhtiéiden toiminnalliset toteumatiedot on raportoitu kohdassa 2 kaupungin toimialakatsausten jalkeen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungilla on viisi 100 % omistamaa tytaryhtiota ja yksi tytaryhtié6 Nurmeksen Lamp6 Oy, jossa
omistusosuus on 88 prosenttia.

Strategian valmistelussa yhtena tyéryhmana oli konserniasioita valmisteleva strategiatyéryhma.
Konsernitydryhma linjasi uuden strategian keskeisiksi tavoitteiksi valtuustokaudelle:

1) Konsernirakenteen linjausten valmistelun valtuustolle seké toimeenpanosuunnitelman laadinnan linjausten
toteuttamiseksi

2). Konsernin yhteistoimintakaytantéjen maarittamisen ja kayttéénottamisen

3) Konserniohjeen ja hallintosaannon paivittdmisen

4) Kuntalaisten tietoisuuden lisaéamisen konserniyhtidista

5) Yhtididen omien strategioiden laadinnan

6) Strategisten omistajatavoitteiden maarittamisen ja mittarit yhtitille

7) Konkreettiset ilmastotavoitteet konsernille

8) Konserniriskienhallinnan kaytanttjen linjaamisen

9) Asiantuntijajasenten kayttdmisen konserniyhtididen hallituksissa.

Voimassa oleva strategia on hyvaksytty valtuustossa maaliskuussa 2022.

Seuraavaksi esitetdan katsaus tytaryhtididen tulevan kehityksen keskeisista arvioista yhtididen
toimintakertomuksiin perustuen.
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Nurmeksen Lampd Oy

Ritoniemen lampokeskushanke aloitettiin kevaalla ja urakan toteuttajaksi kilpailutuksen my6ta valikoitui JL
Metals Oy Kuortaneelta. Urakka on kaynnissa tilikauden vaihtuessa ja jatkuu vuoden 2025

loppuun. Investoinnin arvo on noin 12 milj. euroa. Rahoituksen osuus 10 milj. euroa haettiin Kuntarahoitus
Oyj:Itd. Nurmeksen kaupunki antoi lainalle 100 % takauksen. Lainasta on tilinpaatoshetkella nostettuna 5
milj. euroa. Toinen puoli tullaan nostamaan alkuvuoden 2025 aikana.

Yhtidn tulosta rasitti tilikauden aikana Vinkerlahden lampolaitoksella yllattéden ilmi tullut korjaustarve.
Lampolaitoksen korjaus saatiin kuitenkin tehtyd ennen lammityskauden alkua.

Tulevaisuuden kehitykseen taloudellisesti merkittdvaa on se, etta lainan lyhennykset alkavat vuonna 2026 ja
uuden kattilan kayttéonotto vuoden vaihteessa 2025/2026.

Nurmeksen Vesi Oy

Nurmeksen Vesi Oy ulkoisti taloushallinnon vuoden 2024 alusta alkaen tilitoimistolle. Toimistoon palkattiin
my6s vuoden alusta uusi toimistosihteeri, joka hoitaa yhtion asiakaspalvelua ja laskutusta. Yhtio paatti
hankkia uuden asiakashallintajarjestelméan kevaalla 2024. Toimitusjohtaja ja vuoden alussa aloittanut uusi
toimistosihteeri vastasivat asiakashallintajarjestelman kayttdonottoprojektista. Uusi asiakashallintajarjestelma
otettiin kayttdon kesakuussa 2024.

Fuusioneuvotteluja osuuskuntien kanssa jatkettiin, mutta ne eivat ole edenneet taloustilanteen takia.
Yhti6 toteutti yhdessa Lautiaisen vesi- ja jatevesiosuuskunnan seka Puiroonkankaan vesiosuuskunnan
kanssa pienen uudishankkeen, jossa osuuskunnille tulevaan vesijohtoon rakennettiin toinen liitosputki
osuuskuntien vedentoimituksen turvaamiseksi.

Vuonna 2024 investoinnit keskittyivat lahes taysin Mikonsalmen jatevedenpuhdistamon ykkdsvaiheen
toteutukseen. Mikonsalmen jatevedenpuhdistamon saneerauksen ykkosvaihe valmistui alkusyksysta 2024 ja
henkilostd paasi ottamaan kayttoon uuden valvomo- ja sosiaalitilarakennuksen seké autotalli- ja
varastorakennuksen. Operatiivinen toiminta on keskitetty nyt yhteen tukikohtaan, josta kasin operoidaan eri
kayttopaikoille Nurmeksen ja Valtimon alueella.

2024 vesihuollossa ei ollut merkittavia hairiita, joten yhtion perustoiminta toteutui hyvin ja suunnitellusti.
Mikonsalmen jatevedenpuhdistamon kakkosvaihe, eli varsinaisen jatevedenpuhdistamon saneerauksen
suunnitteluprojekti kilpailutettiin loppukesasta 2024 ja varsinainen suunnittelutyd aloitettiin loppuvuodesta.
Kakkosvaiheen rakentamistyon aikataulutus on arvioitu toteutuvan vaiheittain vuosien 2025-2028 aikana.
Saneerauksen kakkosvaihe on suuri ja kriittinen investointi yhtiolle ja sen toteuttaminen on yhtién tarkein
[&hivuosien hanke.

Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot

Hannikaisenkatu 11

Kohteessa Hannikaisenkatu 11 C-D talossa tapahtui tammikuussa 2024 vuotovahinko, jonka seurauksena
kolmeen eri asuntoon tuli kosteusvaurioita. Vuotovahinko aiheutui kattovesikaivon purkuputken jaatymisesta.
Vakuutusyhtiolta tuli kielteinen korvauspaatds tapahtuneeseen vesivahinkoon. Vesivahingon kéarsineista
asunnoista kaksi on korjattu takaisin asuinkayttddn ja yksi asunto poissa asuinkayttsta talla hetkella.
Vuoden 2024 aikana yhtion johto kavi useita keskusteluita SiunSoten kotihoidosta vastaavien henkildiden
kanssa kohteen Hannikaisenkatu 11 palauttamisesta vanhusten ns. yhteiséllisen asumisen yksikoksi.
Neuvottelut eivat edenneet ja kohde on edelleen normaalissa vuokrauskayttssa.

Kiinteistdohjelman laatiminen

Yhtion hallitus laati vuonna 2023 tehtyjen PTS-suunnitelmien sekd vuonna 2024 1t&4-Suomen
Kiinteistéarviointi Oy:n toteuttaman arviolausunnon pohjalta kiinteistbohjelman, jossa yhtion kiinteistot
jaotellaan kohdekohtaisesti kolmeen eri ryhmaan: kehitettaviin, yllapidettaviin ja luovutettaviin kohteisiin.
Kehitettavat kohteet peruskorjataan ja ne ovat kunnoltaan ja sijainniltaan sellaisia, etta kohteissa oletetaan
olevan kysyntéda vuosikymmentenkin paasta. Yllapidettavien kohteiden kayttdtarvetta ja kysyntéa arvioidaan
tulevien vuosien aikana, jonka pohjalta tehdaan paatdkset mahdollisesta peruskorjauksesta tai kohteen
asuinkaytosta poistamisesta ja purkamisesta. Luovutettavat kohteet ovat yhtién vanhimpia seka
korjauskustannuksiltaan kalleimpia rakennuksia, jotka kaytetaén elinkaarensa loppuun eika niité ole
taloudellisesti jarkeva peruskorjata
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Arviolausunto

Yhtidn toimeksiannosta Itéd-Suomen Kiinteistoarviointi Oy teki toukokuussa 2024 kaikkien vuokrauskaytossa
olevien kohteiden markkina-arvon maarityksen. Arviolausunnon perusteella kohteiden yhteenlaskettu
markkina-arvo on 6.575.000€. Kohteiden kirjanpidollinen tasearvo 1.1.2024 on huomattavasti suurempi,
yhteensa 10.530.003,37 €. Tasta seuraa yhtion toiminnan kannalta merkittava taloudellinen riski, koska
tasearvojen olisi vastattava nykykayttdarvoa, jonka seurauksena yhtio joutuu tekemaan tasearvojen
alaskirjauksia tulevina vuosina.

Muut olennaiset tapahtumat

Tilikauden aikana yhtié paatti poistaa asuinkaytésta Hannikaisenkatu 9 A-B talon seka Koulurinteen B-talon
eli yhteensa 18 asuntoa. Asuinkaytosta poistettujen kohteiden asukkaille tarjottiin asuntoja yhtion muista
kohteista. Kiinteistdohjelman mukaan kohteiden asuinkaytosta poistamisia tullaan tekema&an
suunnitelmallisesti tulevina vuosina ja paatds kohteen Teeritie 5 A-talon asuinkaytdsta poistamisesta tehtiin
elokuussa pidetyssa hallituksen kokouksessa.

Kohteeseen Vaarahaka 11 suunniteltu kayttdvesiputkiremontti jouduttiin siirtdmaan tuleville vuosille yhtion
heikon taloustilanteen vuoksi.

Yleinen kustannustason ja lainankorkojen nousun seka alentuneen asuntojen kayttdéasteen vuoksi yhtion
maksuvalmius on edelleen heikko, jonka vuoksi yhtié on tehnyt Nurmeksen kaupungille esitykset lyhyt- ja
pitkaaikaisten kaupunginlainojen lainajarjestelyista. Kaupungin paatoksentekoelimet kasittelevat yhtion
esittamat hakemukset lainojen jarjestelyistéa alkuvuoden 2025 aikana.

Yhtion taloudellinen tila ja maksuvalmius ovat edelleen heikkoja. I1td-Suomen Kiinteistdarviointi Oy:n tekeméan
arviolausunnon perusteella kohteiden markkina-arvo on noin nelja miljoonaa euroa pienempi kuin kohteiden
kirjanpidolliset tasearvot olivat vuoden 2024 alussa. Kohteiden tasearojen tulisi vastata markkina-arvoa,
jonka seurauksena yhti6 joutuu tekeméaan tasearvojen alaskirjauksia tulevina vuosina, joka aiheuttaa yhtion
taloudelle huomattavan taloudellisen riskin. Myds kohteiden kayttsta poistojen ja purkamisten seurauksena
tehtavat alaskirjaukset tulevat rasittamaan yhtion taloutta tulevaisuudessa.

Taloudellisen tilanteen korjaamiseksi Nurmeksen kaupungille on tehty esitykset rahoitusjarjestelyista, jotta
yhtidn taloutta saataisiin tasapainotettua. Taloudentasapainottaminen edellyttda laaditun kiinteistdohjelman
suunnitelmallista toteuttamista siten, ettd korjauskustannuksiltaan kalleimmat ja vajaa kayttdiset kohteet
poistetaan asuinkaytdsta tulevien vuosien aikana ja pidettavat kohteet peruskorjataan taloudellisesti
kestavasti erikseen suunnitellulla korjausohjelmalla.

Yhtion toiminnan jatkuvuus

Yhtion tilinpaatdshetken mukainen nettokayttbpddoma on -491 403,46 euroa. Negatiivisesta
nettokayttopadomasta huolimatta yhtion hallitus ja johto arvioivat yhtion toiminnan jatkuvuuden periaatteella,
koska osana talouden tervehdyttdmistoimenpiteina yhtion kaupungin lainat jarjestellaan uudelleen vuoden
2025 alussa. Laaditun kiinteistdohjelman mukaisesti, alhaisen kayttdasteen ja rakennusteknisesti
heikkokuntoisten kohteiden asuinkaytdsta luovutaan suunnitelmallisesti

Nuoriso- ja Matkailukeskus Hyvarila Oy

Hyvéarilan palveluiden kysynté kasvoi tasaisesti vuoden 2024 aikana niin elinkeino- kuin nuorisopuolen
palveluissa. Leiritoiminnassa saavutimme 100 leirin tavoitteen, palvellen erilaisia nuorisoryhmia kuten
leirikouluja, rippileireja ja harrasteleireja. Vakiintuneiden tapahtumien lisdksi Hyvérila oli loppuvuodesta
tapahtumapaikkana valtakunnalliselle Maaseutuparlamentti 2024 -tapahtumalle, joka oli suuri yhteistyon
nayte koko Nurmekselle. Vuonna 2024 Hyvarila investoi kanoottivaraston rakentamiseen ja uudisti
PielisAreenan valaistuksen energiaa saastaviksi.

Tuleva vuosi vaikuttaa vilkkaalta ennakkovarausten ja tapahtumien suhteen. Leirikoulu- ja nuorisoryhmien
maérat ovat nousussa, tavoitteena on 125 leirid. Hyvérila panostaa vahvasti palveluiden ja tuotteiden
kehittdmiseen niin nuorisokeskus- kuin elinkeinotoiminnan osalta. Tydvoimapula ndhdaan haasteena,
etenkin leirikouluoppaiden ja ravintola-alan tyontekijéiden I6ytaminen on osoittanut haastavaksi. Erilaiset
avustusten leikkaukset jarjestéille ja yhdistyksille voivat vaikuttaa Hyvéarilan toimintaan ja viime vuosien kriisit
nakyvat edelleen kuluttajien kayttaytymisessa. Bomban matkailualueen uuden hotellin vetovoiman seka
Kolin alueen kehityksen odotetaan vaikuttavan positiivisesti myos Hyvarilan toimintaan. Hyvarilassa
painotetaan nuorisomatkailun ndkdkulmaa seka kestévan kehityksen matkailun periaatteita.
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Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy

Henkilokunta

Vuoden aikana yhtion palveluksessa tydskenteli toimitusjohtajan liséksi yhteensa 10 eri henkil6d. Kokoaikaisia
tyontekijoitd oli 8, osa-aikaisia tyontekijoitd oli 2. Tyodntekijoistd méaéraaikaisia projektitydntekijoita oli 5
henkiloa.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtiélla oli vuoden aikana yhteensd 151 asiakasta, tavoite oli 180. Yhtid valmisteli yrityksille
rahoitushakemuksia yhteensa 1,7 milj. euron arvosta, tavoite oli 1,5 miljoonaa euroa. Aloittavia yrityksia yhtiolla
oli asiakkaana 10 kpl, tavoite oli 12. Seka yritysten investointi- ja kehittdmishakemusten ettd aloittavien
yritysten maardan vaikutti yleinen heikko suhdannetilanne ja epavarmuus tulevasta. Asiakkaiden
suositteluhalukkuus yhtién palveluista on edelleen erinomaisella tasolla, NPS oli 93,2/100, kun tavoitteena ol
vahintédan 90/100.

Hanketoiminnan tavoitteena oli saada EU-rahoituksesta merkittavia yrityskehittdmispanoksia Nurmekseen.
Konkreettisena tavoitteena oli 4 kaynnistyvaa kehittdmishanketta, ja saada EU-rahoitusta alueelle hankkeiden
kautta yhteensa 300 000 euroa. Vuoden 2024 aikana kaynnistyi kolme kehittdmishanketta ja kaksi yhtion
valmistelemaa yritysryhmahanketta. Kaynnistyneet yhtion kehittdmishankkeet olivat: Pohjoinen Lakeland —
matkailuyritysten kannattava kasvu, Maaseudun ldeafestivaali Nurmeksessa ja VIETERI - Vihrean siirtyman,
elintarvikejalostuksen ja teollisuuden tuottavuuden kehittaminen.

Yhtiéon omien kehittamishankkeiden kautta saatiin alueelle EU-rahoitusta yhteensa 812 573 euroa, josta
vuodelle 2024 kohdistui rahoituspaatoksilla yhteensa 348 516 euroa. Yhtion valmistelemien ja hallinnoimien
yritysryhmahankkeiden kautta EU-rahoitusta mukana oleville yrityksille saatiin yhteensa 433 863 euroa.
Lisaksi yhtio oli hakenut vuonna 2023 Keskitien saatidlta kansallista rahoitusta Maaseutuparlamentin 2024
idea- ja opintoretkien toteuttamiseen ja paikalliseen koordinointiin. Tata rahoitusta saatiin edella mainittujen
liséksi yhteensa 60 000 euroa vuodelle 2024. Kaikkien edelld mainittujen yhtion hakemien rahoitusten
yhteissumma nousee 1 306 436 euroon.

Olennaiset tapahtumat tilikauden péaattymisen jélkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Digikeskus ja etatyétilat Nurmekseen ja Juukaan hankkeessa aloitti digikehittajat, joista toinen vastaa
Nurmeksen digikeskuksen toiminnoista ja niiden kehittdmisesta, ja toinen tyontekija vastaavista tehtavista
Juuassa.

Yhtio jatkoi yhdessa Nurmeksen kaupungin kanssa valmistelua Juuan kunnan liittymisesta
vahemmistoosakkaaksi yhtiossa.

Nurmeksen Yrityspalvelu Oy

Alkuvuodesta valmistui edellisen vuoden syksylla aloitettu investointi asiakkaalle. Investoinnin toteutuneet
kokonaiskustannukset olivat 481 652 euroa. Yhtid oli hakenut investointia varten lainaa Nurmeksen
kaupungilta 400 000 euroa v. 2023. Investoinnin pddoma ja siihen liittyva yhtioén hallinnointipalkkio on
sisallytetty asiakkaan paaomavuokrasopimukseen.

Yhtié oli budjetoinut vuodelle 2024 PTS-toimenpiteitd 10 vuoden PTS-toimenpidesuunnitelman mukaisesti
yht. 94 200 euroa. Koska kevaalla 2024 tuli ilmi tarve Kiireelliselle iv-koneen muutostydlle, jonka
kustannusarvioksi arvioitiin noin 150 000 euroa, yhti6 joutui karsimaan joitakin suunniteltuja PTS-
toimenpiteita. Yhtio toteutti vuoden 2024 aikana yht. noin 79 000 euron arvosta PTS-toimenpiteitd, joista
paaosa kohdentui iv-koneen muutokseen. Osa tahan liittyvista toimenpiteista toteutetaan alkuvuonna 2025.
Yhtion ainut tydntekija ilmoitti loppuvuonna siirtyvansa toisiin tehtaviin. Yhtié kaynnisti toimitilapaallikon
rekrytoinnin joulukuussa.

Yhti6 seurasi vuoden aikana huolellisesti kassavirta- ja kassavaratilannetta. Yhtion kassavaratilanne oli kireé
etenkin niind kuukausina, jolloin yhtié maksoi lainojen lyhennykset ja korot Nurmeksen kaupungille. Yhti6
haki Nurmeksen kaupungilta kassalainaa 100 0000 euroa, jonka nosti elokuussa 2024. Kassalaina on
maksettu takaisin Nurmeksen kaupungille alkuvuonna 2025. Yhtidn haasteellisen taloudellisen tilanteen
taustalla on omaisuuden siirrossa tehdyt omistajalinjauksen mukaiset ratkaisut, jotka eivat yhtion kannalta
olleet kannattavia. Kiinteistot arvostettiin siirtovaiheessa selvasti tuottoarvoja korkeampiin tasearvoihin, mika
synnytti rakenteellisen haasteen, jossa kiinteistévuokrien tuotoilla ei pystyta kattamaan poistoja, lainojen
lyhennyksia eik& korkokuluja. Yhtién toiminnan volyymi on liian pieni, eli yhtidlla on omistuksessaan liian
vahan toimitiloja. Yhtiéta perustaessa suunnitelmana oli, ettd yhtiolle siirretdén vaiheittain uusia toimitiloja.
Yhtién omistukseen siirtyneet toimitilat ovat melko vanhoja, toimitilojen siirrossa v. 2021 yhtidlle siirtyi myos
paljon korjausvelkaa. Yhtion laatiman PTS-suunnitelman v. 2023-2032 kustannusarvio kahden toimitilan
osalta on yht. 1,2 miljoonaa euroa. Rahoitusrakenne eli suuri lainakanta on edelleen lilan raskas suhteessa
toiminnan tuottoihin. Omistajan kanssa tehty rahoitusjarjestely v. 2023 oli erittain tarkeé yhtidlle, mutta
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korkojen ja kustannusten nousu leikkasi rahoitusjarjestelyn tehoa, minka vuoksi kumulatiivista
kassaylijadmaa ei ole juurikaan muodostunut. Yhtié on kuitenkin pystynyt hoitamaan kaikki
lainavelvoitteensa Nurmeksen kaupungille, eli maksanut lainoista lyhennykset ja korot. Vuonna 2024 yhti6
maksoi Nurmeksen kaupungille lyhennyksia ja korkoja yhteensé noin 551 000 euroa.

Yhtidn kannalta merkittAvimmat riskit ja haasteet liittyvétkin yhtion talouteen. Toinen yhtién kannalta
merkittava riski on asiakasriski. Yleinen taloussuhdanne on ollut heikko, mika on vaikuttanut yritysten
tuotteiden markkinakysyntaan ja investointeihin, liséksi yritysten liiketoimintaymparistd on ollut jo usean
vuoden ajan haasteellinen mm. rahoituksen saatavuuden vuoksi. Yhtién vuokralaiset ovat kuitenkin
toistaiseksi pystyneet suoriutumaan velvoitteistaan yhtidlle. Kolmas merkittava riski yhtion kannalta ovat
sopimusriskit, joita siirtyi yhtidlle omaisuuden siirtovaiheessa. Uusien sopimusehtojen neuvottelu ei ole
kuntien valisessa tiukassa kilpailutilanteessa helppoa. Neljas merkittava riski yhtién kannalta ovat lakien,
saadosten ja asetusten muutokset liittyen rakentamiseen. Yhtiolle on jo realisoitunut takautuvasti riski
yhdessé toimitilassa paloturvallisuusmadéraysten muuttumisen vuoksi. Yhteen toimitilaan oli tehty laajennus-
ja muutosinvestointeja toimitilan ollessa vield Nurmeksen kaupungin omistuksessa. Investointien
toteuttamisen jalkeen paloturvallisuusmaaraykset muuttuivat. Ta&man vuoksi yhti6 joutuu tekemaan
kyseisessa toimitilassa paloturvallisuutta parantavia toimenpiteitd, alustava arvio toimenpiteiden
kustannuksista on noin 150 000 euroa.

Yhtion tulos on ollut jokaisena vuonna tappiollinen, ja tdmé on laskenut yhtion omavaraisuuden heikolle
tasolle. Yhti6 ei pysty omilla toimenpiteilladn kdantamaan tuloskehitysta, eika parantamaan riittavasti
kassavaratilannetta. TAman vuoksi yhtion hallitus paattikin syksylla 2024 esittdd Nurmeksen kaupungille
rahoitusjarjestelya alkuvuodesta 2025 siten, etta siirtolainaa konvertoidaan 1 500 000 euroa SVOP-
rahastoon.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion uusi toimitilapaallikko aloitti perehtymisen tydtehtavaan helmikuussa.

Yhtion hallitus paatti helmikuussa 2025 tehda 247 240,17 euron alaskirjauksen yhtion kiinteistbomaisuuden
tasearvoihin tarkasteltuaan kiinteistbomaisuuden kayttdastetta, tulonodotuksia ja markkinahintaa. Taman
vuoksi yhtion tulos v. 2024 painuu 503 493,14 euroa tappiolliseksi. lman alaskirjausta yhtion tulos olisi ollut
254 040,49 euroa tappiollinen, ja noin 70 000 euroa budjetoitua parempi.

Mikali yhtion hallituksen esittama rahoitusjarjestely Nurmeksen kaupungille toteutuu 01.04.2025 alkaen, se
helpottaa yhtion kassavaratilannetta loppuvuodesta 2025 lahtien. Taman lisdksi yhtion kannalta on erittain
tarkedd saada lisaa kannattavaa kassavirtaa esim. sote- ja muista toimitiloista. TA&ma asia on noussut esille
my6s valmisteilla olevassa konserniselvityksessa.

Kuntayhtyméat

Kuntayhtymisté on jéljella enéé Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé Riveria. Kuntayhtymien
tulevaisuuden linjauksista ja mm. maksuista paatetddn jasenkuntien omistajaohjauksessa, johon kaupunki
on valinnut kuntayhtyméakohtaiset edustajansa. Konsernikokonaisuuteen kuuluu lisaksi
aluekehitysviranomaisena toimiva Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.
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1.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan osalta on arvioitu konserniohjausta, ohjeiden antoa kaupungin edustajille,
konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumisen arviointia, tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
raportointia, keskitettyjen konsernitoimintojen ja — palveluiden kayttta seka riskien hallinnan toimivuutta.

Valtuusto asettaa konserniyhtidille tavoitteet talousarviossa. Konserniyhtiot raportoivat tavoitteiden
toteutumista puolivuotisraportissa, joka esitetaan toisen osavuosiraportin yhteydessa, seka tilinpaatoksessa.
Konserniyhteisdjen riskienhallinta on jérjestetty kullekin toimialalle tyypillisesti.

Konserniohjausta on tehty talousarvion laadintavaiheessa kaupunginjohtajan, talousjohtajan sekéa
konserniyhtiéiden toimitusjohtajien ja hallituksen puheenjohtajien yhtibkohtaisissa palavereissa.

Konserniohje paivitettiin vuonna 2024 ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn konserniohjeen helmikuussa
2024. Konserniyhtididen hallitukset hyvaksyivat myos konserniohjeen kevaalla 2024. Konserniohje tuli
voimaan maaliskuussa 2024. Konserniohjeen mukaisesti Nurmeksen kaupungin konsernijohdon
muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtaja on edelleen nimennyt talousjohtajan,
konsernijohtajan, hyvinvointijohtajan ja teknisen johtajan toimimaan edustajinaan kaupungin tytéryhtididen
hallitusten kokouksissa.

Vuonna 2023 hyvéaksytty hankintaohje koskee koko konsernia julkisten hankintojen osalta.

Kaupunginhallitus arvioi konsernivalvonnan tilan kohtuulliseksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
luovat pohjan konsernin valvonnalle. Strategiassa on tavoitteena konserniohjauksen kehittaminen edelleen.

1.6 Tuloksen kasittely
Kaupungin vuoden 2024 tilikauden tulos on 1 054 126 euroa.

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle tilikauden 2024 tuloksen kasittelya siten, etta
- tehdaan 1 000 000 euron investointivaraus tavarasataman investointiin
- tehdaan 36 000 euron siirto riskirahastoon, varauksen lisayksena
- tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 691 226 euroa
- tilikauden ylijagama 709 352 euroa siirretdan taseen yli-/alijgamatilille.
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2 Toimialojen ja tytaryhtididen valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Nurmes

Tuloarviot ja maararahat, €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijdamé/alijadma

TA 2024 Muutos
2670 706 0
250 000 0
799 864 0

8 984 805 0
12 705 375 0
-18 395 433 - 359 260
-14 800 170 - 300 000
-3 595 263 -59 260
-3237 881 -51 970
- 357 382 -7 290
-10 599 662 205 750
-3 444 600 20 000
-1599 100 0
-5 728 375 0
-39 767 170 - 133510
-27 037 795 - 133510
18 142 000 789 000
10 928 466 347 287
800 000 0
550 000 0

- 495 000 0

0 0

855 000 0

-4 657 900 0
-4 657 900 0

-1770 229 1002777

-1079 129 1002 777

TA+Muutos

2670706
250 000
799 864

8 984 805

12 705 375

-18 754 693
-15100 170
-3 654 523
-3 289 851
- 364 672
-10 393 912
-3 424 600
-1 599 100
-5 728 375
-39 900 680

-27 171 305

18 931 000
11 275753
800 000
550 000

- 495 000
0

855 000

-4 657 900

-4 657 900

- 767 452

-76 352

Toteuma
1-12/2024

3058 068
288 620
535 263

9035331

12 917 283

-17 786 677
-14 318 692
-3 467 985
-3017 839
- 450 145
-10 365 653
-3 180 320
-1480 721
-5 792 358
-38 605 728

-25 599 214

19 342 337
11 204 546
902 111
570 707

- 502 092
-19 268

951 459

-4 787 401

-4 845 001

1054 126

709 352

Poikkeama

387 362
38 620

- 264 601
50 526
211908

968 016
781 478
186 538
272 012
-85 473
28 259
244 280
118 379
-63 983
1294 952

1572091

411 337
-71 207
102 111
20 707
-7 092
-19 268

96 459

-129 501

-187 101

1821578

785 704

Tot. %

1145%
1154 %

66,9 %
100,6 %
101,7 %

94,8 %
94,8 %
94,9 %
91,7 %
123,4 %
99,7 %
92,9 %
92,6 %
101,1%
96,8 %

94,2 %
102,2 %
99,4 %
112,8 %
103,8 %
101,4 %
0,0 %

111,3 %

102,8 %

104,0 %

-137,4%

-929,1 %
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2.1 Kaupunginhallituksen toimiala
Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat

Kaupunginhallituksen toimiala vastaa kunnan yleisista hallinnollisista toimintaedellytyksistd, asioiden valmistelusta
kaupunginhallitukselle, ruokapalvelluista, maatalousyrittdjien lomituspalveluista ja maaseutuhallinnon jarjestamisesta.
Kaupunginhallituksen toimialan tulosalueet ovat hallintopalvelut ja ruokapalvelut.

Toimialan henkil6sto ja toimipisteet

Toimialan henkilostomaaraltaan suurin tulosalue on ruokapalvelut. Ruokapalveluissa tydskentelee 11 vakinaista
ruokapalvelutydntekijaé ja 1 ruokapalveluesimies. Hallintopalvelut tulosalueella tydskentelevat kaupunginjohtaja,
hallintojohtaja, konsernijohtaja, talousjohtaja, johdon sihteeri, tydsuojelupdallikkd, ma. asianhallintapaallikko,
tyollisyysohjaaja, tyollisyyskoordinaattori, henkilosto- ja maahanmuuttokoordinaattori ja

kaksi toimistosihteeria. Hallintopalvelulla on asiakaspalvelupisteet sek& Kuntalaisten Talolla ettéd kaupungintalolla,
hallintopalvelujen toimipiste on kaupungintalolla. Ruokapalveluilla on valmistuskeittié koulukeskuksessa Valtimon
pitdjassa seka 3 jakelukeittiota Nurmeksen taajamassa.

Nurmeksen maaseutuhallinnon toiminnot siirtyivat ostopalveluina 1.1.2021 osaksi Liperin kunnan jarjestamia Joensuun
seudun maaseutupalveluita, eikd maaseutuhallinto kuulu end& kaupungin toimintaorganisaatioon. Hallintosaannon
mukaisesti maaseutuhallinto on kuitenkin oma tulosalueensa, jonka taloutta seurataan toimintakatetasolla valtuuston
nahden sitovasti. Vuoden 2024 talousarviossa maaseutuhallinnon toimintakatteen sitovuus on -79 249 euroa.

Toimialan sisdinen valvonta

Kaupunginhallitus vastaa kaupunginhallituksen toimialan omien tehtavaalueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hallintoséénnon ja
hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta on jatkuva osa paivittéista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista. Sisainen valvonta toteutuu mm.
selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Hallintosd&nndn ja konserniohjeen paivitys: Viimeisin paivitetty hallintosdanté on tullut voimaan 1.1.2025. Nyt voimassa
oleva konserniohje on vahvistettu kaupunginvaltuustossa 26.2.2024.

Toimialan riskienhallinta

Toimialan tulee talousarvion laadinnan yhteydesséa analysoida toimialan toimintaymparistén muutoksia, tunnistaa
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennékoisyytta seka laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan: strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset riskit, sek& vahinkoriskit.

Henkildstdriski on kohonnut asianhallinnassa. Toimenpiteet riskien pienentamiseksi kaikilla tulosalueilla ovat rekrytointi,
uusien sijaisten nime&minen ja heidan perehdyttdmisensé. Talous- ja palkkahallinnon hoitaminen on Meidén IT ja Talous
Oy:lle.
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Tuloarviot ja maararahat, €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijdaméa/alijadma

TA 2024

1099 476

360 000
0
1459 476

-1 966 085
-1616 941
- 349 144
- 313 229
-35915

-3 607 190
- 543 350
- 936 800
- 750 785
-7 804 210

-6 344 734

-81 600

-81 600

-6 426 334

-6 426 334

Muutos

o O o

OO O0OO0OO0OO0O0OO0OOoOOo

o

o

TA+Muutos

1099 476

360 000
0
1459 476

-1 966 085
-1616 941
- 349 144
- 313 229
-35 915

-3 607 190
- 543 350
- 936 800
- 750 785
-7 804 210

-6 344 734

-81 600

-81 600

-6 426 334

-6 426 334

Toteuma
1-12/2024

1180810

317 896
69
1498 775

-1871517
-1534 125
- 337 392
- 292 045
-45 346

-3 416 368
- 397 249
- 855 683
- 747 325
-7 288 141

-5 789 366

-81 681

-81 681

-5 870 529

-5 870 529

Poikkeama

81 334

-42 104
69
39 299

94 568
82 816
11752
21184
-9431
190 822
146 101
81117
3 460
516 069

555 368

-81

-81

555 805

555 805

Tot. %

107,4 %

88,3 %
0,0 %
102,7 %

95,2 %
94,9 %
96,6 %
93,2 %
126,3 %
94,7 %
73,1 %
91,3 %
99,5 %
93,4 %

91,2 %

100,1 %

100,1 %

91,4 %

91,4 %




54

2.1.1 Hallintopalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus

Hallintopalvelut huolehtii valtuuston, kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan ja vaikuttamistoimielinten toimintaan
liittyvista hallinnollisista tehtavista ja muista yleisista toimintaedellytyksisté. Hallintopalvelut vastaa talouden ja
konserniohjauksen yhteensovittamisesta, tydllisyyden- ja maahanmuuttoasioiden edistamisesta. Se vastaa organisaation
hallinnon, henkiléston, tydsuojelun, yhteistoiminnan, viestinnan ja tyéllisyyden yhteensovittamisesta ja rajapinnoista.

Tulosalueella kaupunginhallitus jakaa 7 000 euroa avustuksia yhdistyksille ja muille toimijoille seka 500 euroa
vaipparahaa jokaisen uuden syntyneen nurmeslaisen perheille.

Vuosi 2024 on Nurmeksen kaupungin juhlavuosi (50 v), jonka mydtéa kaupunki jarjestaa kuukausittain eri ohjelmaa
kaupungissa.

Maaseutuparlamentti jarjestetaan 26. - 28.9.2024 Nurmeksessa Hyvarilan ja Bomban alueella.

Hallintopalvelut

Toteuma 1-
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 357 000 0 357 000 481 821 124 821 135,0 %
Toimintakulut -6 638 170 0 -6638170 -6278515 359 655 94,6 %
Toimintakate -6 281170 0 -6 281170 -5 796 693 484 477 92,3 %
Suunnitelman muk. poistot -50 100 0 -50 100 -50 134 -34 100,1 %
Tilikauden tulos -6 331 270 0 -6331270 -5846298 484 972 92,3 %

Talousarviovuoden tavoitteet

Sektori

Strategian tavoite

Toteuma 30.6.

Toteuma 31.12.

ELINVOIM

TA-vuoden tavoite

Valmistelutyd on tehty

Vastuuyksikko

TE-palvelut Yhteistyd Pohjois-Karjalan 1415 Toteutun
A kunnille maakunnallisen TE- | alueella TE- sovitun aikataulun Kaupunginhallit | ut
palvelujen palvelujen mukaisesti ja se on us
valmistelutyéryhmie | valmisteluty6té on ollut valmis vuoden u
n kanssa tehty 13 eri vaihteeseen
valmistautuen tyéryhmalla. mennessa
vuoden 2025 alusta | Valmistelutyd on maakunnallisesti.
maakunnalliseen aikataulussa.
(vastuukuntamallilla)
toteutettavaa TE-
palveluihin.
ELINVOIM | Henkilostdohjelma | Henkildstdohjelma Henkilostoohjelman | Henkildstéohjelman 1415 Toteutun
A laaditaan ja tydryhmaét on laadinta on siirretty Kaupunginhallit | ut osittain
hyvéksytetaan péaatetty nimeta vuodelle 2025, jotta us
vuoden 2024 aikana. | yhteistyétoimikunnan | se on yhtenevéainen O
Henkilostoohjelman | esityksesta vuoden 2025 aika
laadintaa varten henkildstdjaoston laadittavan
perustetaan erillinen | kokouksessa kuntastrategian
tydryhma. 29.5.2024 § 17. kanssa.
Valmistelutyéryhman
ensimmainen kokous
on pidetty 17.8.2024,
jonka pohjalta
valmistelutyota
jatketaan.
ELINVOIM | Asukasmarkkinoint | Juhlavuoden Juhlavuoden Juhlavuoden aikana 1415 Toteutun
A i kampanja 3 ohjelman ohjelmat on Nurmeksen asuminen | Kaupunginhallit | ut
markkinointi toteutettu ja tontit ovat olleet us
Nurmeksesta suunnittelutydryhma | esilla kesatorilla, m
poismuuttaneille. n ohjelman Valtimon keséapaivilla
Kesékorttikampanja | mukaisesti. ja
50 v. juhlavuosi Tapahtumat ovat maaseutuparlamentis
siséltaen saaneet suuren sa. Nurmekseen
juhlavuoden yleisbmaaran muuttaneille on
ohjelman. likkeelle. lahetetty
Juhlavuoden tervetulokirje.
Osallistumme ohjelmasta l&hetettiin
; ; maaliskuussa 7963
asumiseen ja
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rakentamiseen
liittyville messuille.

postikorttia
Nurmeksesta
poismuuttaneille ja
tapahtumia on
mainostettu lehdissa,
kaupungin
nettisivuilla,
somessa ja
tapahtumakalenteris
sa.

Osallistuttiin
Rakenna ja Asu -
messuille Kuopiossa
helmikuussa ja
Pielisen Messuille
kesékuussa.
Juhlavuoden
ohjelmat jatkuvat

loppuvuoden.
Jokaisella
kuukaudella on ollut
juhlavuoden
tapahtuma.
ELINVOIM | Muuttotutkimus Muuttotutkimus Strategian Strategian 1415 Ei
A toteutetaan vélitarkastelu tehtiin | valitarkastelu tehtiin Kaupunginhallit | aloitettu
yhteistydssa Ita- kaupunginvaltuuston | kaupunginvaltuuston | us
Suomen yliopiston kokouksessa kokouksessa N
kanssa vuoden 2024 | 17.6.2024 § 35, 17.6.2024 § 35, jossa
aikana. jossa paatettiin, ettd | paatettiin, etta
muuttotutkimusta ei | muuttotutkimusta ei
tehda. Talouden tehda. Talouden
tasapainottamisen tasapainottamisen
yhteydessa FCG teki | yhteydessa FCG teki
kattavan selvityksen | kattavan selvityksen
muun muassa muun muassa
vaestdsta ja vaeston | vaestosta ja vaeston
kehityksesta. kehityksesta.
ELINVOIM | Kuljetusten Vuoden 2024 aika Katuri-kuljetukset on | Katuri-kuljetukset on | 1415 Toteutun
A vahapaastoisyys kilpailutetaan kilpailutettu ajalle kilpailutettu ajalle Kaupunginhallit | ut
(kilpailutukset) perusopetuksen ja 1.8.2024-31.7.2027 | 1.8.2024-31.7.2027 + | us
joukkoliikenteen + 2 vuoden optio. 2 vuoden optio. m
kuljetukset. Kilpailutuksen hoiti Kilpailutuksen hoiti
Kilpailutuksen Pohjois-Karjalan Pohjois-Karjalan
kriteereissa hankintatoimi. hankintatoimi.
huomioidaan
vahapaastoisyys.
ELINVOIM | Nakyva tontti- ja Eri tapahtumissa Tonttimarkkinointia Tonttimarkkinointi on | 1415 Toteutun
A asuntomarkkinointi | kuten esim. on toteutettu "Muuta | ollut esilla kesatorilla, | Kaupunginhallit | ut
messduilla, meille" esitteiden Valtimon kesapaivilla | us
Kesétoritapahtumiss | muodossa, joita on ja m
a. Lisaksi jaettu Kuopion Asu maaseutuparlamentis
somekampanja, ja Rakenna - sa. Tonttien
mainosvideot tontti- | messuilla, Pielisen markkinointikampanja
ja Messuiilla, jatkuu vuoden 2025
asuntomarkkinoinnis | juhlavuoden alussa Ellun loma-
ta. toritapahtumassa asuntoalueen ja
seké Valtimon Valtimon Pitk&niemen
kesapaivilla. osalta.
ELINVOIM | Tydvoiman Kaupunki tekee Oppilaitos yhteistyd | Oppilaitos yhteistyo 1415 Toteutun
A hankinta yhteisty6ta eri Riverian kanssa Riverian kanssa Kaupunginhallit | ut
ulkomailta yhteistydtahojen kansainvélisten kansainvélisten us
kanssa opiskelijoiden ja opiskelijoiden ja ]
edesauttaakseen puolisoiden osalta puolisoiden osalta
ulkomaisen (Kuhina- (Kuhina-
tydvoiman hanke).Yritysten hanke).Yritysten

hankinnassa.

kansainvalisten
tyodntekijoiden
alkuvaiheen
asettautumisyhteisty
0 erityisesti
asuminen (yhteistyd
yritysten kanssa).
Maahanmuuttajien-

kansainvalisten
tyodntekijoiden
alkuvaiheen
asettautumisyhteistyo
erityisesti asuminen
(yhteisty6 yritysten
kanssa).
Maahanmuuttajien-
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tyollistamisen
tukeminen te-
palveluiden kanssa.

tyollistamisen
tukeminen te-
palveluiden kanssa.

IMAGO Maaseutuparlame | Maaseutuparlamentt | Maaseutuparlamenti | Hyvéarilan 1415 Toteutun
ntti 10/2024 i saadaan n valmistelut Pielisareenalla Kaupunginhallit | ut
toteutettua etenevat aikataulun | tapahtumaan us
onnistuneesti 26- mukaisesti. osallistui noin 1100 m
28.9.2024 Maaseutuparlamentti | maaseudun asioista
Nurmeksessa jarjestetaan 26- kiinnostunutta
Hyvarilan ja Bomban | 28.9.2024. henkil6a ja Yle
alueella (mukaan Areenan Suorat -
lukien lahetysta seurasi
tervetulotilaisuus, viikonlopun aikana
tutustumiskohteet, 6900 katsojaa eri
gaalaillallinen) puolilla Suomea.
yhteistydssa Tapahtuma alkoi 26.9.
valtakunnallisen, torstaiaamuna opinto-
alueellisen ja ja idearetkill, ja jatkui
paikallisen illalla PielisAreenalla
tydryhman ja jarjestetylla
yhteistyétahojen tervetulojuhlalla
kanssa. paikallisten esiintyjien
voimin. Perjantain
ohjelma sisalsi
paalavakeskusteluja
ja muuta ohjelmaa ja
huipentui illan
Karjalaisiin pitoihin.
Lauantain ohjelmassa
paalavakeskustelujen
ja muun ohjelman
liséksi paivitettiin
julkilausumaa,
tekstiluonnokseen
lisattiin tapahtumasta
ja siséllosta saatuja
nékemyksia ja
ehdotuksia.
Tapahtuma paattyi
Nurmeksen
kaupungin 50-v
juhlavuoden
kahvitarjoiluun.
Yle Areenan
lahetysten ja
osallistujien
sosiaalisen median
julkaisujen myo6ta
saimme myos
positiivista nakyvyytta
eri kanavissa. Nama
antavat pohjaa saada
jatkossa Nurmekseen
valtakunnallista
nakyvyytta lisdavia
yleisétapahtumia.
KONSERN | Konsernirakenteen | Maaritetdan Valtuuston Valtuuston 1425 Ei
| linjaukset kaupungin hyvéksymaan hyvéksymaan Hallintopalvelut | aloitettu
omistajapolitiikka seuraavaan seuraavaan
omaisuuslajeittain ja | kuntastrategiaan kuntastrategiaan N
konserniyhteisoittain | siséllytetdan sisallytetaan
seké tehdaan omistajapolitiikka (KL | omistajapolitiikka (KL
ehdotus tarvittavista | 378) ja 378) ja

muutoksista
konsernirakenteesee
n. Perustetaan
kaupunginjohtajan
nime&ma tyéryhma
tehtavaa varten.

omistajapoliittiset
linjaukset, jotka ovat
perustana
konsernirakenteen
méaaérittelylle.

omistajapoliittiset
linjaukset, jotka ovat
perustana
konsernirakenteen
méaaérittelylle.
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2.1.2 Ruokahuoltopalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus

Ruokapalvelussa on 13 vakituista tyontekijaa viidessa eri toimipisteessa, Valtimon tuotantokeittiossa seka Kirkkokadun ja
Porokylan koulujen palvelukeittidisséa seka Rekulan ja Nurmesjarven paivakotien keittidissa.

Valtimon tuotantokeittidssa valmistetaan arkisin noin 1000 ateriaa paivassa. Ateriat kuljetetaan kylména kouluille ja
paivakoteihin. Kouluilla ruokapalvelun henkildkunta lammittaa ja tarjoilee ateriat oppilaille.

Suurimmat toimintakulut ruokapalveluilla ovat henkildstokulut ja elintarvikkeiden hankintakulut. Muita merkittavia
kustannuksia ovat koneiden ja laitteiden huolto- ja korjauskustannukset, kuljetuskustannukset seké ICT-palvelut.

Elintarvikehankinnoissa kustannusten lisdksi tarkastelemme raaka-aineen sopivuutta kdytdsséa olevaan tuotantotapaan
(Cook and Chill ja kylmavalmistus) seka pyrimme valitsemaan mahdollisimman paljon kotimaisia tuotteita seka
luomuraaka-aineita.

Ruokapalvelun henkilokunta kasittelee ruokapalvelun ajankohtaisia asioita kuukausittain pidettavissa
henkiléstépalavereissa. Nurmeksen kaupungin siséisten asiakkaiden ajankohtaisia ruokapalveluun liittyvia asioita
kasitellaan vahintdankin kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa ravitsemistydryhmassa. Lisaksi ruokapalvelupaallikko ja -
vastaava tapaavat paivakotiapulaisia vahintaan kaksi kertaa vuodessa ruokapalveluun liittyvissé asioissa.

Havikkina tuhlattu ruoka kuormittaa ymparist6a turhaan. Havikkiruoka on myoés kaikkein kalleinta ruokaa. Havikkiin
menevaan ruokaan on laskettava kaikki ruokapalvelun kustannukset elintarvikekustannusten liséksi. Tallin havikkiruoan
kilohinnaksi voidaan arvioida noin 8 €. Ruokahavikin maaraa seurataan kaikkien koulujen ja paivakotien osalta Biovaaka-
palvelun avulla. Kouluilla on kdytossa Biovaa'at, joista jokainen ruokailija heti nakee laittamansa lautashavikin maaran.
Keittibhenkilokunta mittaa ja merkitsee kaikissa toimipisteissa paivittain syntyneen linjastohévikin maaran Biovaaka-
palveluun. Biovaaka-palvelusta pystytddn seuraamaan ruokahavikin maaraa toimipisteittdin tai kaikkien yhteisesti.

Ruokahuoltopalvelut

Toteuma 1-
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 1102 476 0 1102 476 1016 953 -85 523 92,2 %
Toimintakulut -1 086 791 0 -1086791 - 938 282 148 509 86,3 %
Toimintakate 15 685 0 15 685 78 671 62986  501,6 %
Suunnitelman muk. poistot -31 500 0 -31 500 -31 547 -47 100,1 %
Tilikauden tulos -15 815 0 -15 815 47 114 62929 -297,9%

Talousarviovuoden tavoitteet

Strategian

Sektori TA-vuoden tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. Vastuuyksikko

tavoite
ELINVOIM | Tulosaluee | Luomutuotteiden kaytén Luomusuunnitelma Luomuruokapaiva | 1470 Toteutun
A n muu lisddminen on paivitetty. on toteutettu Ruokahuoltopalvel | ut osittain
tavoite Luomuprosentin kouluilla ja ut
(Elinvoima) ) nostamista paivakodeilla
®  Luomusuunnitelm | tayoitellaan. On otettu | 12.9.2024. Uusien L1

an paivittaminen | kayttoon useampiakin | luomutuotteiden
Portaat Luomuun | yysia luomutuotteita | kayttdonotosta

ohjelmaan. mm. huolimatta, luomun

e  Vahintaan yhden | luomuerikoismaidot osuus kaytetyista
uuden (manteli, soija), rikottu | elintarvikkeista on
luomutuotteen luomuherne, laskenut 21
kayttdonotto. luomukauralese ja prosentista 20

e Luomuprosentin kuivattu Iuomqgh_ra. pro_sent.tii'n. Té‘\r_né
(21 %) !__lu_omurl_J_qkapalva ) s?lltt_yy j_c_)lden_kln
nostaminen jarjestetdan syksylla. | kaytdssa ollglden
yhdella luomutuotteiden

poistumisella
markkinoilta
(luomunakkileipd)
ja toiset on taas
saastosyista jatetty
kaytosta
(luomujoguirtti).

prosenttiyksikolla.
e  Luomuruokapaiva

n jarjestdminen

kerran vuodessa.
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ELINVOIM
A

Tulosaluee
n muu
tavoite
(Elinvoima)

Ruokahavikin
vahentaminen ja
linjastohavikin
hyddyntaminen

Seurataan
ruokahavikin
maaran kehitysta
Biovaaka
palvelussa

Kouluilla
kampanjoidaan
lautashavikin
vahentamiseksi

Selvitetaan
mahdollisuuksia
syntyneen
ruokahavikin
myymiseksi ja
antamiseksi

Ruokahavikkia
seurataan
Biovaakasovelluksess
a. Ruokahavikki on
vahentynyt
alkuvuonna 18 %
verrattuna
viimevuoden
vastaavaan aikaan.
Ruokahavikin
myymiseksi on otettu
kayttéén 2 € arvoinen
tahderuokalippu, jolla
kaupungin
henkilékunta voi
ostaa tahderuokaa
kouluilta ja
paivakodeilta.
Ruokahavikin
lahjoittamista
selvitellaan edelleen.

Ruokahavikkia
kouluilta ja
paivakodeilla
syntyi vuonna
2024 noin 1400 kg
vahemman kuin
vuonna 2023.
Tama on noin 16
% edellisvuotta
vahemman.

Koulujen ja
paivakotien
keittididen
henkilékunta on
tehnyt suuren tyén
linjastohavikin eli
lautasella
kaymattdman ja
héavikkiin joutuvan
ruoan, maaran
vahentamiseksi.
Linjastohavikki on
saatu edelliseen
vuoteen verrattuna
vahenemaan noin
55 %. Taméa on
noin 17 000 euron
séasto vuodessa.

Myds kouluilta
tulevan
lautashavikin eli
lautasilta havikkiin
menevan ruoan
maaraa on saatu
vahenemaan noin
2 g ruokailijaa
kohden. Vuonna
2024 lautashavikin
maéra oli 15 g
ruokailijaa kohden.

Kahden euron
arvoisia
héavikkiruokalippuja
, jolla kaupungin
henkildstd voi
ostaa
héavikkiruokaa
kouluilta ja
paivakodeilta
lounasruokailun
paatyttya, syksyn
2024 kokeilun
aikana myytiin
noin 300 kpl.
Havikkiruokalippuj
en myyntia
jatketaan
onnistuneen
kokeilun jalkeen.

Ruokahavikin
lahjoittamista
selvitettiin, mutta
viela ei I8ytynyt
tahoa, joka
haluaisi lahtea
kokeilemaan
héavikkiruoan
jakamista ruoka-
apua tarvitseville.
Jos sopiva taho
ruoanjakelulle
loytyy
tulevaisuudessa,

1470
Ruokahuoltopalvel
ut

Toteutun
ut osittain

LI
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lahjoittamista
kokeillaan.

ELINVOIM
A

Tulosaluee
n muu
tavoite
(Elinvoima)

Elintarvikkeiden
kotimaisuusasteen
seuraaminen

seurataan
kotimaisten ja
muiden
elintarvikkeiden
kayton suhdetta
pyritdén pitmaan
kotimaisuusaste
(82%) vahintaan
nykyisell& tasolla
selvitetdan ja
kokeillaan olisiko
mahdollista
vaihtaa joitakin
elintarvikkeita
(esim. riisi)
kotimaisiksi
elintarvikkeiksi
(esim. ohra,
kaura)

Kotimaisten
elintarvikkeiden
kayttda suhteessa
ulkomaisten
elintarvikkeiden
kayttdon seurataan.
Kotimaisuusaste
sailynyt vuoden 2023
tasolla. Lisékeriisin
vaihtaminen
kotimaiseksi
ohrahelmeksi
kokeillaan syksylla
2024.

Vaikka esimerkiksi
ulkomainen
lisékeriisi on
vaihdettu
kotimaiseen
ohraan,
kotimaisuusaste
on laskenut
yhdella prosentilla
81 prosenttiin.
Sataprosenttisesti
kotimaisten
maitotuotteiden ja
lihaleikkeleiden
kulutus on
véahentynyt, mika
selittanee
pienoisen
kotimaisuusasteen
laskun.
Vastaavasti
hedelmien kulutus
on kasvanut.
Hedelmisté suurin
osa on ulkomaisia,
lukuun ottamatta
kotimaista omenaa
syksyisin.

1470
Ruokahuoltopalvel
ut

Toteutun
ut osittain

LI
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2.2 Kaupunkirakennepalvelujen toimiala
Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat

Kaupunkirakennepalveluiden toimiala vastaa erityisesti toimivan ja viihtyisén elinymparistdn suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta. Tavoitteena on elinvoimainen ja toimiva kaupunki, joka vastaa asukkaiden ja
elinkeinoeldman muuttuvia tarpeita.

Toimialan henkil6sto ja toimipisteet

Kaupunkirakennetoimiala jakaantuu kolmeen tulosalueeseen, joita ovat maankaytto- ja lupapalvelut, tilapalvelut ja
kuntatekniikan palvelut. Maankaytto ja lupapalveluiden tulosalue jakaantuu lupa-asioiden ja maankayton tulosyksikoihin.
Tilapalvelujen tulosalue jakaantuu kunnossapidon ja kiinteistdpalveluiden tulosyksikdihin. Kuntatekniikan palvelujen
tulosyksikkd on kadunrakennus. Talousarviossa kaupunkirakennehallinnon hallinto on omana laskennallisena
tulosalueena.

Kaupunkirakennepalvelujen toimihenkildiden toimipiste sijaitsee Kirkkokatu 14:ssa.
Toimialan sisdinen valvonta

Kaupunkirakennelautakunta vastaa omien tehtavaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta sek& niista raportoinnista hallintosdannon ja hyvéksyttyjen ohjeiden
mukaisesti.

Sisdinen valvonta on jatkuva osa paivittéista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista. Siséinen valvonta toteutuu mm.
selkeina tehtévien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Riskienhallinta (riskien tarkastelu 31.12.2024 lihavoituna)

Kaupunkirakennelautakunnan tulee talousarvion laadinnan yhteydesséa analysoida toimintaymparistén muutoksia,
tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennékdisyytta seka laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Strategiset riskit

Nurmeksen kaupungin omistamat Sote -kiinteistét on yhtiditettdva ennen vuotta 2026. Yhtio tulee vastaamaan myods
osittain tilojen kiinteistonhoito- ja puhtauspalveluista, seka kunnossapitotdista. Talla on vaikutus Tilapalvelut -tulosalueen
talouteen ja henkilostéresursseihin. Riskeja pyritdédn minimoimaan tehokkaalla tilankaytolla (toimitilaohjelma), seka
kiinteistonhoito- ja puhtauspalveluiden ajantasaisella tydméaéaran mitoituksella.

- Yhtiéittamisen toimenpiteet on aloitettava. SiunSote on irtisanonut Sote-kiinteistéjen vuokrasopimukset ja
talla on vaikutus toimitilaohjelman paivityksen aikatauluun ja se on edelleen ty6n alla. Ty6n mitoitus on osa
paivittisjohtamista.

Taloudelliset riskit

Aari-ilmi6t ovat lisdéntyneet ja voivat aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia tilapalveluissa ja kuntatekniikassa.
Vuosivaihtelu on suurta esim. auraus-, hiekoitus-, kattolumity6- lumen ajo-, rakennusten lAmmityskustannusten kohdalla.
- Alkuvuosi oli hyvin luminen ja syystalvi oli vahaluminen.

Alueellisesti alhainen Pielisen vedenpinta ja osittain alhaiset pohjaveden tasot ovat vaikuttaneet osaan
kuntalaisia.

Maailman sodat néakyy EU-maissa voimakkaana kustannusten nousuna etenkin energian osalta. My®s pakotteet voivat
vaikuttaa kaupungin tekemiin hankintoihin. S&hkdn hinnan epavarmuus jatkuu myés vuoden 2024 nakymissa.
Sahkokustannusten nousua pyritaan hillitsemaan tehostetuilla energiansaastétoimenpiteilla.
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- S&hkdn hinnan nousu on pysynyt maltillisena. Taman hetken perusteella on tehty sdhkén hintasuojauksia,
jotta riskia sahkdkustannusten hallitsemattomaan nousuun lahitulevaisuudessa saadaan pienennettya.

Tyo6kustannuksia hillitdédn usean vuoden mittaisilla puitesopimuksilla ja selkeilla sopimusehdoilla. Rakennusten
kayttokustannukset saadaan pidettya kohtuullisina niiden energiatehokkuutta parantamalla ja minimoimalla
purkukuntoisten rakennusten kayttékustannukset.

- Puitesopimuksia tehdaan tilanteen mukaan. Tilaohjelman paivitys on edelleen ty6n alla, talla tullaan
optimoimaan yllapidettavaa rakennuskantaa.

Toiminnalliset riskit

Avainhenkildiden osaamisen ja typanoksen pysyvyys seka resurssien voimavarojen rajallisuus on luettava riskiksi
kaupunkirakennepalveluissa. Tydssa jaksamiseen on kiinnitettava nykyisessa maailmantilanteessa ja jatkuvassa
muutoksessa entistd enemman huomiota.

- Toimialalta on osallistuttu jarjestettyihin esihenkilékoulutuksiin ja vieddan opittuja toimintamalleja kéytantdon.

Monet tehtavista ovat asiantuntijatehtévid, ja avainhenkildiden takana on paljon tietoa, jota ei valttamatta ole taltioitu
minnekaan. Myos osaavan henkildston saatavuudessa on viime vuosina ilmennyt vaikeuksia.

- Riski on toteutunut osittain elakditymisten myota, kun kaikkea arvokasta hiljaista tietoa ei saada siirrettya.
Maankayttopaallikkda ei ole saatu rekrytoitua.

Sitoutuneisuutta pyritdan lisddmaéan selkeyttamalla tydnkuvia ja kehittamalla palkitsemisjarjestelmia.

- Muutosneuvottelujen heijasteet ovat vaikuttaneet. Tyonkuvia paivitetddn organisaatiota vastaavaksi.
Palkitsemisjarjestelmén uusiminen on kaupunkikonsernitason asia.

Varamiesjarjestelmaa kehittdmalla tietoa saadaan jaettua useammalle henkildlle ja ennakoivalla rekrytoinnilla edistetédén
tiedon siirtoa uusille tyontekijoille.

- Kaytyjen muutosneuvottelujen tuloksena toimialalla jaetaan tehtavia uudelleen. Pyritaéan lisddmaan
moniosaajuutta, myds toimialan toimintojen kesken.

Ulkopuolinen uhka henkildihin, tekniikkaan tai tietojarjestelmiin, tai lahistolla tapahtuneen suuronnettomuuden johdosta.
Kaupungin vastuulle kuuluvat tietoliikennejarjestelmat ovat varmistettuja ja niiden suojausta parannetaan koko ajan.

- Meita vastaa tietoturvallisuudesta. TyOntekijatasolla tehd&én tietoturvakoulutuksia.
Mahdolliset pandemiat voivat aiheuttaa monia vaikutuksia kuten korona -pandemia on osoittanut.
- Pandemiat eivat vaikuttaneet vuoden 2024 aikana.

Toiminnassa on huomioitava ja ennakoitava se, etta sotien vuoksi komponenttipula aiheuttaa viivastyksia joidenkin
tuotteiden toimitusaikoihin ja saatavuuteen. Yleisen tilanteen vuoksi on my@s tiedostettava hybridivaikuttamisen riskit
erityisesti informaatio- ja kybervaikuttamisen osalta.

- Riskin vaikutukset ovat olleet vahéaiset.

Nurmeksen kaupungin valmiussuunnitelmaa ollaan parhaillaan paivittdméassa toimintakorttien osalta ja vuoden 2024
aikana tullaan harjoittelemaan valmiuskaytantoja.

- Toimiala on osaltaan vienyt valmiusasioita eteenpain kalustohankinnoin seké laatimalla toimialakohtaisen
valmiussuunnitelman ja paivittanyt toimintakortteja. Toimiala on osallistunut jarjestettaviin valmiusharjoituksiin.

Vahinkoriskit

Lisadantyvat tykkylumituhot ja myrskyt ovat nykyisin lisdéntyneet ja aiheuttavat usein taloudellisesti merkittavia
menetyksid, mutta myos henkildvahingot ovat mahdollisia. Myds havumetsien hyonteistuhot on huomioitava
metsanhoidossa.



- Havaittujen hydnteistuhojen osalta toimitaan metséanhoidon ohjeistuksen mukaisesti.

Ennakoivilla metsanhoitotéilla voidaan merkittavalla tavalla ennalta ehkaista tykkylumi-, myrsky- ja

hyonteistuhoja. Varavoimakoneilla turvataan séhkdn saanti strategisesti térkeissa kohteissa. Ajantasainen
varautumissuunnitelma mahdollistaa nopean toiminnan ja sitd kautta voidaan myos vahinkojen laajuutta pienentéa.
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- Noudatetaan kaupungin metsanhoitosuunnitelmaa ja taajamametsien ekologista hoitosuunnitelmaa tuhojen

minimoimiseen.

Rakennuksiin ja kiinteistdon kohdistuvat uhkat, jotka saattavat johtaa rakennusten tai sen osien sulkemiseen mm.
tulipalon, vesivahingon tai ilkivallan seurauksena. Automaatiojarjestelmien avulla rakennusten turvallisuutta, olosuhteita
ja rikkoutumisia pystytdan valvomaan paremmin ja epékohtiin kyetd&dn puuttumaan nopeasti.

- Riskiin on reagoitu kulunvalvonnan ja kameravalvonnan paranamistoimenpitein.

Kaupunkirakennepalvelujen

toimiala

Tuloarviot ja maararahat, €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma/alijaama

TA 2024

1426 210
73 000

0

8 928 105
10 427 315

-3121720
-2 492 461
- 629 259
- 568 887
-60 372

-2 317 243
-2 426 630
- 180 000
-567 720
-8 613 313

1838 002

-4 436 600

-4 436 600

-2 598 598

-1 907 498

Muutos

O OO oo

-94 586
-79 000
-15 586
-13 667
-1919
155 750
0

0

0

61 164

61 164

61 164

61 164

TA+Muutos

1426210
73000

0

8 928 105
10 427 315

-3 216 306
-2 571461
- 644 845
- 582 554
-62 291

-2 161 493
-2 426 630
- 180 000
- 567 720
-8 552 149

1899 166

-4 436 600

-4 436 600

-2 537 434

-1 846 334

Toteuma Poikkeama

1-12/2024

1676 556
83 481

24 460

8 946 599
10 731 097

-3 067 209
-2 454 794
- 612 416
- 534 168
-78 248

-2 438 809
-2 366 617
-170 370
- 612118
-8 655 123

2 165 205

-4 499 194

-4 556 794

-2 391 796

-1 700 570

250 346
10481
24 460
18 494

303 782

149 097
116 667
32 429
48 386
-15 957
277 316
60 013
9630
-44 398
102 974

266 039

-62 594

120 194

145 638

145 764

Tot. %

117,6 %
1144 %

0,0 %
100,2 %
102,9 %

95,4 %
95,5 %
95,0 %
91,7 %
125,6 %
112,8 %
97,5 %
94,7 %
107,8 %
101,2 %

114,0 %

101,4 %

102,7 %

94,3 %

92,1 %




2.2.1 Maankaytto- ja rakennusvalvontapalvelut

Tulosalueen yleiskuvaus
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Maankaytto- ja lupapalvelut jakaantuu maankayton ja lupa-asioiden (rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun)
tulosyksikdihin.

Maankayttd vastaa kaupungin maapolitikasta, kaavoituksesta, tonttijaoista, maan hankinnasta ja luovutuksesta,
maastomittauksista, paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Ympaéristdnsuojelun tehtdvana on ymparistdnsuojelun edistdminen ja valvominen kunnassa.

Rakennusvalvonta edistédé, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisén ja turvallisen ympéariston
syntymista ja séilymisté ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamista.

Vuonna 2024 rakennusvalvontapalveluissa laaditaan uuteen rakentamislakiin peilaava uusi rakennusjarjestys seka
tehty jarjestelmallisesti kiinteistdtieto/vero selvitystyota.

Maankaytto- ja
rakennusvalvontapalvelut

Tuloarviot ja maararahat, €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

TA 2024
1028 000
- 992 068

35932
-2 000
33932

Toteuma 1-

Muutos TA+Muutos 12/2024
0 1 028 000 1079 100
-29998 -1 022 066 - 936 277
-29 998 5934 142 846
0 -2 000 -1 964

-29 998 3934 140 882

Poikkeama
51100

85 789

136 912

36

136 948

Tot. %
105,0 %
91,6 %
2407,2%
98,2 %
3581,1%

Talousarviovuoden tavoitteet

Sektori Strat.eglan TA-vuoden tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. V?Stuuyks'k Tila
tavoite ko
SIJAINTI | Tulosalueen Valmistautuminen Valmistautumisty | Rakennusjarjestyk | 5120 Lupa- | Toteutun
muu tavoite uuteen Ota tehty. sen paivitys sekd | asiat ut
(Sijainti) Rakentamislakiin hallintoséanté on
mm. laatimalla uusi paivitetty uutta [}
rakennusjarjestys. rakentamislakia
vastaaviksi.
Henkiléstd on ollut
aktiivisesti mukana
aiheen
koulutuksissa ja
jarjestelmien
osalta on
valmistauduttu
uuden
rakentamislain
vaatimuksia
vastaaviksi.
ELINVOI | Nakyva tontti- ja | Rakennuspaikkojen | Tontinluovutuseht | Hevosniemen tie 5125 Toteutun
MA asuntomarkkino | (Hiidenkiventie, oja on on rakennettu Maankayttd | ut
inti Hevosniemi) ja valmisteltu. 2024 aikana seké
teollisuustonttien Tienrakentamine | hyvaksytty [}
(Kéankkaala, Haketie, | n Hevosnimeen paivitetyt tonttien
Joutsentie) tehdaan vuoden | luovutusehdot,
markkinointi ja 2024 aikana. joten valmiudet
vuokraus tonttien

luovutuksiin
vuoden 2025
aikana ovat
olemassa.
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SIJAINTI | Tulosalueen Nurmeksen Ty6ta on viety Yleiskaavoitusta 5125 Toteutun
muu tavoite yleiskaavojen ja eteenpdin tehd&an konsultin | Maankaytté | ut
(Sijainti) Valtimon konsultin toimesta. osittain
asemakaavan toimesta.
edistdminen 0
(elinvoimalupaus).
SIJAINTI | Tulosalueen limastosuunnitelman | lImastosuunnitel 5120 Lupa- Toteutun
muu tavoite laatiminen man on saatu asiat ut
(Sijainti) valmiiksi.
Valtuusto on [}
hyvaksynyt
ilmastosuunnitel
man 28.10.2024.
SIJAINTI | Tulosalueen Nurmes Asiaa selvitetty, Koko Toteutun
muu tavoite kansallispuistokunna | ei realistinen tulosalue ut
(Sijainti) ksi: selvitetdaan vaihtoehto. Valtio
strategian on ainoa taho, [
mukaisesti joka
kansallispuistoasiaa. | lainsdadanndn
mukaan voi
toteuttaa

kansallispuiston.
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2.2.2 Tilapalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus
Tilapalveluihin kuuluu kaksi tulosyksikk®a, kunnossapito ja kiinteistdpalvelut.

Kunnossapidon tulosyksikko vastaa korjaus- ja rakennuttamishankkeista, niiden suunnittelusta, kilpailutuksesta ja
toteutuksesta Nurmeksen kaupungin ja urakoitsijoiden voimin.

Kiinteistdpalvelujen tulosyksikk® vastaa kiinteistdjen ja tilojen kaytettéavyydesta eli kiinteistdjen hoidosta ja
puhtauspalveluista.

Tilapalvelut
Toteuma 1-

Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 8 885 545 0 8 885 545 9 095 736 210191 102,4 %
Toimintakulut -4 815112 0 -4815112 -4597550 217 562 95,5 %
Toimintakate 4084 433 0 4084 433 4 520 224 435 791 110,7 %
Suunnitelman muk. poistot -3 508 000 0 -3 508 000 -3532 311 -24 311 100,7 %
Tilikauden tulos 576 433 0 576 433 930 296 353 863 161,4 %

Talousarviovuoden tavoitteet

. Strategian TA-vuoden S
Sektori tavoite tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. Vastuuyksikko
SIJAINTI Kuusikummu | Hankkeen Kotirinteen Kotirinteen (uusi 5215 Toteutun
n uusi toteuttaminen palveluasumisen | Kuusikumpu) Rakennuttamin | ut
asumisyksikk | investointiohjelman | yksikén rakennustyd en
o} mukaisesti. rakentamistyd on | valmistunut [}
meneillaan aikataulun
aikataulussa ja mukaisesti ja
kustannusraamiss | kustannusraamiss
a. a.
SIJAINTI Tulosalueen | Sopeutetaan Tilaohjelman Tilaohjelman 5215 Toteutun
muu tavoite | rakennuskanta paivitystyo paivitykseen Rakennuttamin | ut osittain
(Sijainti) kaupungin tarvetta | tehdaan keskeisesti en
vastaavaksi alkusyksysta. vaikuttava Sote- D
toimitilaohjelmassa kiinteistdjen
tehtyjen linjausten vuokratilanne on
seka laaditun avoin.
talousarvion
mukaan
SIJAINTI Tulosalueen | Uusien kohteiden | Uusien kohteiden 5215 Toteutun
muu tavoite | suunnittelussa ja suunnittelussa ja Rakennuttamin | ut
(Sijainti) purkukohteiden purkukohteiden en
toteuttamisessa toteuttamisessa [}
otetaan huomioon | on otettu
jatelajikkeiden huomioon
kierratys jatelajikkeiden
(jatepoliittinen kierratys
ohjelma) (jatepoliittinen
ohjelma)
ELINVOIM | Tulosalueen | Selvitetdén Aloittamatta. Aloittamatta 5215 Ei
A muu tavoite | energiakatselmust osittain Sote- Rakennuttamin | aloitettu
(Elinvoima) en tarve kaupungin kiinteistojen en
hallitsemissa tilanteesta N
kiinteistdissa johtuen.
tavoitteena
kohdekohtainen

energiansaasto
(energiatehokkuus

).
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2.2.3 Kuntatekniikan palvelut
Tulosalueen yleiskuvaus
Kuntatekniikan palveluihin kuuluu kadunrakennuksen tulosyksikkd.
Tehtéaviin kuuluu liikennevaylien, yleisten alueiden, puistojen ja vapaa-ajan alueiden suunnittelu, rakentaminen ja yllapito.
Konevarikko hoitaa kaupungin omat konepalvelut.

Kuntatekniikan palvelut

Toteuma 1-
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 513 770 0 513 770 556 261 42 491 108,3 %
Toimintakulut -2539 177 91 162 -2 448 015 -2 893 489 -445 474 118,2 %
Toimintakate -2 015 407 91 162 -1 924 245 -2 270 057 - 345812 118,0 %
Suunnitelman muk. poistot - 926 600 0 - 926 600 - 964 920 -38 320 104,1 %
Tilikauden tulos -2 942 007 91162 -2850845 -3235158 - 384 313 1135%

Talousarviovuoden tavoitteet

Sektori tsaf\zﬁti?g'an TA-vuoden tavoite  Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. Vastuuyksikko

SIJAINTI | Esteettdtm | Rakennetaan Hiljaisuuden polku 5240 Toteutu
an reitistdn | esteetdn reitti / rakennettu Kadunrakennus nut
toteuttamin | reitteja (tsasouna, esteettdmaksi. osittain
en nuotiopaikka)

I

ELINVOI | Tulosaluee | Satamien Suunnitteluty® Tavarasataman | 5240 Toteutu

MA n muu kehittdmissuunnittelu | aloitettu seka suunnittelu Kadunrakennus nut
tavoite Nurmeksen etenee. osittain
(Elinvoima pienvenesataman
) etté tavarasataman O

osalta.

SIJAINTI | Tulosaluee | Rautatiesiltojen Porokylan ja Porokylan ja 5240 Toteutu
n muu suunnittelu Hyvarilan Hyvérilan Kadunrakennus nut
tavoite yhteistydssa LiVin ja | rautatiesiltojen rautatieylityssilto osittain
(Sijainti) ELYn kanssa kantavuustarkastelut | jen kattavat

tilattu kantavuustarkas 0
asiantuntijakonsulteil | telut
ta. valmistuneet

vuoden 2024

aikana.

SIJAINTI | Itérata- Seurataan hankkeen | Investointi- Seuranta ja 5115 Toteutu
hanke etenemista hankkeiden raportointi Kaupunkirakenne | nut

aktiivisesti etenemisté on ohjeistuksen palv. hallinto
osallistuen. seurattu. mukaisesti. [}

ELINVOI | Tulosaluee | Osallistutaan Osallistuttu 5240 Toteutu

MA n muu aktiivisesti aktiivisesti Kadunrakennus nut
tavoite liikennejarjestelméa- | likennejarjestelmaty
(Elinvoima | ja 6hon yhdessa ELYn [}

) liikenneturvallisuusty | ja Maakuntaliiton
6hon ELY- kanssa. Viisaan
aiesopimuksen ja liikkumisen
Viisaan liikkkumisen suunnitelma
suunnitelman hyvéksytty ja ELY
nuotittamana. aiesopimuksen

asioita viedaén
eteenpain.




67

2.3 Hyvinvointipalvelut
Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat

Hyvinvointipalvelujen toimiala vastaa hyvinvointipalvelujen kokonaisuudesta. Hyvinvointipalvelujen johtoryhma
yhteensovittaa hyvinvointipalvelut-toimialan toimintaa. Hyvinvointipalvelujen hallinto sijaitsee Nurmes-talolla osoitteessa
Kdtsintie 2. Hyvinvointipalvelujen toimiala jakautuu neljaén tulosalueeseen, jotka ovat opetus- ja koulutuspalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-aikapalvelut ja kulttuuripalvelut.

Toimialan henkil6sto ja toimipisteet

Opetus- ja koulutuspalvelut -tulosalueen tulosyksikoéité ovat Kirkkokadun koulu, Porokylan koulu, Valtimon

koulu, Nurmeksen lukio ja Yla-Karjalan kansalaisopisto. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat tulosyksikk6ind Rekulan,
Porokylan, Niksulan, Hannilan ja Pikku-Kaarlen sek& Nurmesjarven paivakodit. Vapaa-aikapalvelujen tulosyksikot ovat
nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut. Kulttuuripalveluissa on kolme tulosyksikk6a: kulttuuritoimi, kirjastopalvelut ja museo.
Museoita on kaksi: Kétsin museo ja Ikolan museo. Vakinaista henkiléstéa on 182.

Toimialan tuottavuusohjelma

Toimialan tuottavuusohjelma paatettiin hyvinvointilautakunnan vuotta 2024 koskevan talousarvio kokouksen yhteydessa.
Esitys tuottavuusohjelmasta oli 725 285 euroa ja lautakunnan paatés muutosten jalkeen 575 715 euroa. Paatds on
toteutettu vuoden 2024 aikana sopeuttamisohjelman mukaisesti.

Toimialan sisainen valvonta

Kaupunginhallitus on 17.8.2020 §139 ja 7.9.2020 8156 ja kaupunginvaltuusto 2.9.2020 856 kasitellyt ja paattanyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksesta. Ohjeistuksessa todetaan mm. seuraavaa: Hyvinvointilautakunnan
ja kaupunkirakennelautakunnan seka konsernin tytéryhtididen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida
toimintaympéristdn muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskejé, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen
todennakoisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Vuotta 2024 koskevia
tavoitteita uhkaavia riskeja on kirjattu talousarvion valmistelutekstin liséksi tulosalueiden toimintakortteihin. Keskeisena
seikkana sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyen on huomioitava:

1. Tiedon luotettavuus ja taydellisyys: toimialan johto ja esimiehet huolehtivat siité, ettd heidan vastuualueellaan
tuotetaan ja yllapidetadn luotettavia tietoja toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta.

2. Toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden, lakien ja maaraysten noudattaminen mm. virheiden ja
vaarinkaytosten ehkaisemiseksi: toimialan johto ja esimiehet valvovat, etté lakeja ja asetuksia sek& kaupungin
paatoksia, sdantdja ja ohjeita noudatetaan.

3. Omaisuuden turvaaminen: toimialan johto ja esimiehet valvovat, etté resurssit turvataan mahdollisilta menetyksilta,
jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkayttksesté, huonosta hoidosta, virheisté tai muusta séantdjen vastaisesta
toiminnasta.

4. Resurssien taloudellinen ja tarkoituksenmukainen kaytt6: toimialan johto ja esimiehet varmistavat, etta kaupungin
resursseja kaytetaan jarkevasti ja taloudellisesti

5. Tavoitteiden saavuttaminen ja tuloksellisuus: toimialan johto ja esimiehet valvovat, ettéd toiminta tukee asetettujen
tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta.

Toimialan johto ja esimiehet vastaavat siitd, etta toimialan siséinen valvonta on jarjestetty asianmukaisella tavalla.

Jokainen esimies vastaa siita, etta yksikon henkildston toimivalta ja vastuu on asianmukaisesti madritelty. Esimiehen on
varmistuttava siitd, etta alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan ja tulostavoitteistaan. Esimiehen on luotava edellytykset
tehtavisté suoriutumiseen ja tulostavoitteisiin pdésemiseen. Esimiehen on varmistuttava siita, etta alaiset hallitsevat
tehtdvansa edellyttdmat osa-alueet lainsdadénndsta ja toimintaohjeista.

Esimiesten on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja raportoitava niista, mikali havaitaan lainsdadannon,
toimintaohjeiden tai toimielinten paatdsten vastaista taikka muutoin virheellistd, tehotonta tai epataloudellista toimintaa.

Toimialan riskienhallinta

Toimielimien ja vastuualueiden esimiehet vastaavat oman alueensa riskienhallinnan kaytannén toteutuksesta ja sen
ohjeistamisesta. Riskienhallintaprosessi perustuu - riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, - riskin toteutumisen
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vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennékoisyyteen, - mahdollisuuteen hallita riskia eri
menetelmilla (valvonta) seka - riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan. Riskienhallinta on osa siséista valvontaa ja
sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta
ja hairiéttémyydesta. Hyvinvointipalveluiden tehtéva on turvata toimialan palveluiden tarjonta asukkailleen. Erilaiset
hairiét ja vahingon mahdollisuudet, jotka aiheutuvat monista tekijoista, saattavat vaarantaa palveluiden tuottamisen.
Riskeja sisaltyy turvallisuuteen, talouteen, tietoliikenteen toimivuuteen, palvelujen laatuun, henkiléstén osaamiseen,
hyvinvointiin, rekrytointiin ja kiinteistoihin.

Tavoitteita uhkaavia riskeja on ensin arvioitu yleisella tasolla ja jaljempana tulosalueittain:

Kunnan taloustilanteen merkittava heikkeneminen vuosina 2024-2026 -

e on todenn&kdinen ja vaikutus on merkittava - ei toteutunut vuoden 2024 osalta
o tammikuu-kesakuu tuloslaskelmat talouden osalta oli tasapainossa, vuotta 2025 koskevat
sopeutustoimet tarkentuvat syksyn budjettivalmistelussa
o tammikuu-joulukuun 2024 toimintakate hyvinvointipalvelujen osalta 750 766 euroa ja tilikauden tulos
683 940 euroa.

Rakennuksiin ja kiinteistéon kohdistuvat uhkat, jotka saattavat johtaa rakennusten tai sen osien sulkemiseen mm.
tulipalon, vesivahingon tai ilkivallan seurauksena.

e ei kovin todennakdinen, mutta vaikutukset olisivat merkittéavat- toteutunut osittain
o kiinteistét olleet normaalissa kaytdssa tammikuun-kesékuun aikana
o Hannilan varhaiskasvatusyksikdssa tehty sisdilma- ja rakennetutkimuksia ja niité on jatkettu
loppuvuoden 2024 aikana
o Investointiohjelmaan on varattu suunnitteluraha uuden varhaiskasvatusyksikén suunnitteluun

Ulkopuolinen uhka henkilon tai Iahistdlla tapahtuneen suuronnettomuuden johdosta - ei toteutunut

e ulkopuoliseen uhkaan on varauduttava paivittain
e uhka ei ole kovin todenn&koinen, mutta vaikutukset olisivat merkittavéat

Epidemian tai pandemian uusi aalto ja laajeneminen paikallisella tasolla ja sen kautta muodostuva henkinen
kuormittavuus seka mahdolliset tilojen sulkemiset, henkilékunnan sairauspoissaolot ja sijaistarpeen huomattava kasvu -
ei ole toteutunut

e ei kovin todennakdinen
o epidemialta ja pandemialta on valtytty

Henkildstdpula (kelpoisuuden puuttuminen) erityisesti varhaiskasvatus- ja opetus- ja koulutuspalveluissa- on toteutunut
osittain, varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa on edelleen kevaan 2024 rekrytoinnin jalkeen maaraaikaisia tehtavia
koska niihin ei ole saatu kelpoisia henkildita

e ontodennékdinen
o opetus- ja koulutuspalveluissa henkilostétilanne on kelpoisuuksien osalta kohtuullinen,
varhaiskasvatuspalveluissa kelpoisten opettajien saatavuus on huono

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen ja kunnallisen opetushenkildston uusi tydehtosopimus vuosille 2022-
2025 - ei toteutunut ennakoidulla tavalla, henkilostdkulujen toteuma on merkittavasti budjetoitua pienempi

e talouteen vaikuttava riski, koska uuden sopimuskauden palkkataso nousee merkittavasti
o  sopimuskauden vuotta 2024 koskevat palkkaméaararahat ovat riittaneet tammikuun - kesakuun
tarkastelujaksolla
o henkildstokulujen toteuma hyvinvointipalvelujen osalta on 94,7 % budjetoidusta
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Tuloarviot ja maararahat, €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadméa/alijaama

TA 2024

145 020
177 000
439 864

56 700
818 584

-13 307 628
-10 690 768
-2 616 860
-2 355 765
- 261 095
-4 675 229
- 474 620

- 482 300
-4 409 870
-23 349 647

-22 531 063

- 139 700

- 139 700

-22 670 763

-22 670 763

Muutos

O OO oo

- 264 674
- 221 000
-43 674
-38 303
-5371
50 000
20 000

0

0

-194 674

-194 674

0

0

-194 674

-194 674

TA+Muutos

145 020
177 000
439 864

56 700
818 584

-13 572 302
-10 911 768
-2 660 534
-2 394 068
- 266 466
-4 625 229
- 454 620

- 482 300
-4 409 870
-23 544 321

-22 725737

- 139 700

- 139 700

-22 865 437

-22 865 437

Toteuma
1-12/2024

200 702
205 139
192 907

88 663
687 411

-12 847 951
-10 329 773
-2518 177
-2 191 626
- 326 551
-4 510 476
- 416 454

- 454 669
-4 432 833
-22 662 382

-21 974 971

- 206 526

- 206 526

-22 181 497

-22 181 497

Poikkeama

55 682
28139
- 246 957
31963
-131173

724 351
581 995
142 357
202 442
-60 085
114 753

38 166

27 631
-22 963
881 939

750 766

-66 826

-66 826

683 940

683 940

Tot. %

138,4 %
1159 %
43,9 %
156,4 %
84,0 %

94,7 %
94,7 %
94,6 %
91,5%
122,5%
97,5 %
91,6 %
94,3 %
100,5 %
96,3 %

96,7 %

147,8 %

147,8 %

97,0 %

97,0 %
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2.3.1 Kulttuuripalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus

Kulttuuri-, kirjasto- ja museopalvelut muodostavat kulttuuripalvelujen tulosalueen. Kulttuuripalvelut luovat mahdollisuuksia
kulttuurin harrastamiseen seka jarjestavat tapahtumia, nayttelyita ja muita kulttuuritilaisuuksia.

Nurmeksen kaupunginkirjasto palvelee Nurmes-talossa, Valtimon léhikirjastossa ja kirjastoautossa. Henkil6stoon
kuuluvat kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa, nelja kirjastovirkailijaa ja yksi kirjastovirkailija-autonkuljettaja. Kaksi
kirjastovirkailijaa irtisanottiin joulukuussa 2024 osana kaupungin talouden sopeuttamista.

Kulttuuritydn henkildkuntaan kuuluvat kulttuuripalvelujen tulosaluepaallikko, kaksi esitysteknikkoa ja
yhteisékoordinaattori, joka vastaa yhdistysyhteistydsté, perhekeskustoiminnasta ja digitaalisten palvelujen kayton
ohjauksesta. Kulttuurity®d keskittyy erityisesti Nurmes-talon Hannikaisen salin ja galleria Tykon toimintaan.

Nurmeksen museo palvelee kahdessa toimipaikassa. Kotsin museo toimii Nurmes-talossa. Ikolassa toimivat
ulkomuseoalue, toimisto, konservointi- ja sailytystilat seka pirtti, joka toimii myds kokous- ja juhlatilana. Henkildkuntaan
kuuluvat museonjohtaja, museoamanuenssi, museoassistentti ja museomestari. Museoassistentti irtisanottiin
joulukuussa 2024 osana kaupungin talouden sopeuttamista.

Tulosalueen riskien hallinta

1. Ongelmat henkildstdn saatavuudessa
Rekrytointiongelmat aiheuttavat henkiléston kuormittumista, kun yksikdissa on vajausta tydntekijdiden maarassa.

2. Niukka henkildstomitoitus
Yksikéiden henkilostomitoitukset ovat niin pienet, etta yhdenkin henkilén pitempi poissaolo aiheuttaa ongelmia.
Esim. tulosaluepéallikélla ei ole nimettya sijaista, jolloin poissaolo vaikeuttaa perustoiminnan sujumista.

3. Suuret muutokset kayttdétalouden maararahoissa
Maararahojen leikkaaminen vaikuttaa omaan ja paikkakunnan yhdistysten toimintaan.

4. Ongelmat toimitiloissa
Toimitiloissa ilmenevét puutteet ja vauriot vaativat nopeaa reagointia, joka ei aina toteudu.

Kulttuuripalvelut

Toteuma 1-
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 26 200 0 26 200 89 061 62 861 339,9 %
Toimintakulut -2 046 545 0 -2046545 -1878877 167 668 91,8 %
Toimintakate -2 020 345 0 -2020345 -1789815 230530 88,6 %
Suunnitelman muk. poistot -139 700 0 -139 700 - 155 653 -15 953 111,4 %
Tilikauden tulos -2 160 045 0 -2160045 -1945469 214 576 90,1 %

Talousarviovuoden tavoitteet

Kulttuuripalvelujen tulosalue toimii yhdistysten toiminnan tukena ja mahdollistajana. Nurmeksen kaupungin 50-vuotisjuhla
nakyy tulosalueen toiminnassa. Vanhan Kauppalan avoimet ovet -tapahtuman kehittdminen on edelleen térkea tavoite,
koska tapahtumalla on suuri merkitys koko kaupungin imagolle ja vetovoimalle.

D]

muille toimijoille.
Kulttuuripalvelut
lisdavat
yhteisollisyytta ja
vahvistavat
paikallisidentiteettia.
Mittarit: jaetut
avustukset,
asiantuntijapalveluid
en maara, muiden

kulttuuritoimintaan ja
ennalta ehkaisevaan
tyéhon.
Kulttuuritoiminnan
avustuksia myonnettiin
yhteenséa 40 000 euroa
yhteensé 25 eri
toimijalle. Avustuksia
ennalta ehkaisevaan
tybhdn mydnnettiin

asiantuntijapalveluja oli
239. Nurmeksen
kaupunki 50 vuotta -
juhlanayttely kerasi 5 502
kavijaa.
Paikallishistorialuentoja
jarjestettiin museossa
nelja, ja ne kerasivat
yhteens& 107 kuulijaa.
Museo rakensi sotiin

HYVINVOIN [ Tulosaluee | Kulttuuripalvelut Hyvinvointilautakunta Muiden toimijoiden Koko Toteutun
TI n muu toimivat jakoi toukokuussa jarjestamia tapahtumia tulosalue ut
tavoite mahdollistajana ja toiminta- ja jarjestettiin museossa
(Hyvinvoint | tapahtuma-alustoina | kohdeavustukset yhteens& 60. Museon ]
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toimijoiden
tapahtumien méaarat
kulttuuripalvelujen
tiloissa,
paikallisuuteen
liittyvien
tapahtumien méaara.

kahdeksalle eri taholle
yhteenséa 4 000 euroa.
Avustussumma nousee
yhteenséa 54 000 euroon
Nurmeksen
Kesamusiikin ja Vanhan
Kauppalan avointen
ovien erityisavustusten 5
000 euroa / toimija
myo0ta.

Muiden toimijoiden
tapahtumien méaara oli
kirjastossa 18 kpl ja
museossa 8 kpl.
Paikallisuuteen liittyvia
tapahtumia museossa
jarjestettiin 7 kpl.
Asiantuntijapalveluita
annettiin museossa 124
kertaa.

Muiden toimijoiden
tapahtumia oli
Hannikaisen salissa
elokuvanaytosten lisaksi
17 kappaletta. Naista
paikallisuuteen liittyvia oli
kuusi kappaletta.
Galleria Tyko oli
presidentinvaalien
kaytdssa tammi-
helmikuussa, ja kaksi
nayttelyista liittyi
paikallisuuteen.

1939-1945 liittyvan
perusnayttelyn
Kauppalantaloon
Perinnehuoneeksi
nimettyyn kokoustilaan.
Nurmeksen kaupungin
taidekokoelmissa olevia
Alma P&aakkosen
maisema-aiheisia teoksia
asetettiin néhtaville
kaupunginhallituksen
huoneeseen
Kauppalantalolle.

Kirjastossa muiden
toimijoiden jarjestamia
tapahtumia pidettiin 27
kpl. Liséksi kirjastossa
pidettiin yhdeksan
taidenayttelyd, joista
paikallisuuteen liittyvia oli
kaksi.

Hannikaisen salissa
jarjestettiin
elokuvanaytosten lisaksi
45 muiden toimijoiden
tilaisuutta. Kulttuuritydssa
toteutettiin tai
mahdollistettiin yhteensa
20 paikallisuuteen
liittyvaa tilaisuutta ja
kaksi nayttelya.

HYVINVOIN | Tulosaluee | Asiakkaat I0ytavat Kéavijamaara kirjastossa | Kavijamaara kirjastossa Koko Toteutun
TI n muu kirjasto-, museo- ja | yhteensa 32 320 oli yhteensa 62 654 tulosalue ut
tavoite kulttuuripalvelut. (paakirjasto 22 804, (paakirjasto 47 599,
(Hyvinvoint | Mittarit: kavijamaarat | kirjastoauto 3 708 ja kirjastoauto 3 708 ja ]
i) kirjastossa, Valtimon l&hikirjasto 5 Valtimon l&hikirjasto 11
nayttelyissa ja 808). Kirjastoauto 347). Kirjastoauto
tilaisuuksissa, likenndi vain tammi- liikenndi vain tammi-
lainausmaarat maaliskuussa. maaliskuussa.
kirjastoissa ja
kirjastoautossa. . I . s L
Lainausmaara Lainausmaara kirjastossa
kirjastossa yhteensa 70 | oli yhteensa 134 393
670 (paakirjasto 51 808, | (paakirjasto 103 983,
kirjastoauto 7 594 ja kirjastoauto 7 742 ja
Valtimon lahikirjasto 11 | Valtimon l&hikirjasto 22
268). 668).
Museon kavijamaara 3 Museon nivitelvissi
849. Museossa digitoitiin vieraili hte)énsé)i/ 11495
908 valokuvaa ja 28 Kéviis | yht ta Kotsi
esinettd Finna- avijaa, joista Kotsin
jarjestelmaan, jossa mgselc()sia ‘?502' A
Nurmeksen museon gil7n$90 bqekrtrjas_sa on d
aineistoa klikattiin auki kartuntg éﬁ 3?\1/2“\2:(?]\/?;
SLLEZTETER e | LSO Kokocasa o
y * | 89118, ja vuoden
Kulttuuritilaisuuksien kalrtuknta oli &l?‘;'( )
kavijamaara oli yhteensa \Zlggsgvaa. Iao uvista
1 671 hioa. Galleria on selattavissa
Tykon nayttelyiden verkossa.
kavijgmadra oli 12 210. | e urititaisuuksien
kavijamaara oli yhteensa
5512 hloa. Galleria
Tykon nayttelyiden
kavijamaara oli 27 360.
HYVINVOIN [ Tulosaluee | Kulttuuripalvelut Lasten/nuorten Metsépaivékoti aloitti Koko Toteutun
TI n muu ovat lasten ja ryhmavierailujen méara | toimintansa Ikolan tulosalue ut
tavoite nuorten kirjastossa 13 kpl, museolla. Ryhmia
(Hyvinvoint | saavutettavissa. museossa 12 kpl. Kaiken | opastettiin museossa 27 u
i) Mittarit: kaikkiaan museossa kertaa, ja néista

ryhmavierailujen

vieraili 25 ryhméa.

paivakoti-, koululais- ja
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maarat museossa ja
kirjastossa,
tapahtumien maara.

Metsépaivakodin
toiminnan aloittamista
lIkolan museon tiloissa
alettiin suunnitella.

Kaikille perusopetuksen
oppilaille tarjottiin
Konsertti joka kouluun -
projektin konsertit
yhteensa kuusi
kappaletta. Nuorille
jarjestettiin oma
kaupungin juhlavuoden
tapahtuma. Lisaksi
kulttuurityén
esitysteknikot olivat
mukana toteuttamassa
yhteenséa kahdeksaa
tapahtumaa, joissa
lapset ja nuoret olivat
esiintyjina.

opiskelijaryhmi& oli 17
siséltden 287 osallistujaa.
Koululaisille, opiskelijoille
ja paivakotilaisille
suunnattuja tydpajoja
jarjestettiin museoissa 2.

Peruskoululaisille
jarjestettiin 14
kirjallisuuden ja
lukemisen edistdmiseen
liittyvaa tilaisuutta, ja 18
kirjaston kayttéon ja
tiedonhakuun liittyvaa
tilaisuutta. Riverian
opiskelijoille pidettiin
kaksi kirjaston kayttoon ja
tiedonhakuun liittyvaa
tilaisuutta kirjastossa.

Hannikaisen salissa
jarjestettiin 20
tapahtumaa, joiden
esiintyjat olivat
paasaantoisesti lapsia ja
nuoria.

IMAGO Tulosaluee | Vuoden aikana Romanikulttuuritapahtum | Kaksipaivainen 4150 Toteutun
n muu toteutetaan an valmisteluty6ta romanikulttuuritapahtuma | Kulttuuripalvel | ut
tavoite tapahtumat jatkettiin. Aloitettiin toteutettiin elokuun ut
(Imago) yhteistydssa Ikolassa toimivan alussa. Maakuntapaivan u

vammais- ja paivékodin metsaryhman | Regattakadun ruokapidot
vanhusneuvostojen | toiminnan valmistelu -tapahtumassa elokuun
kanssa seka yhteistydssa lopussa yhdistettiin
romanimusiikin varhaiskasvatuksen ruokaa ja kulttuuria Taste
tapahtuma kanssa. Saimaa -juhlavuoden
yhteistydssa teeman mukaisesti.
romaniyhteisén Yhteistydssa Yhteistydssa

kanssa. vammaisneuvoston vanhusneuvoston kanssa
Nurmeksen kanssa suunniteltu toteutettiin lokakuussa
kaupungin Nurmeksen kaupungin Viidenkympin villitys -
juhlavuosi ja Taste 50-vuotisjuhlavuoden konsertti. Kaupungin
Saimaa -hanke tapahtuma toteutettiin juhlavuoteen liittyivéat
nakyvat Valtimotalossa myds Linnateatterin
paikkakunnan toukokuussa. lastenteatteriesitys ja
tapahtumissa. itsendisyyspaivan

Mittari: toteutuneet juhlatanssit

tapahtumat PielisAreenalla.

IMAGO Tulosaluee | Museo osallistuu Vanhan kauppalan Museo oli mukana 4170 Museo Toteutun
n muu Vanhan Kauppalan | avoimet ovet- Nurmeksen Vanhan ut
tavoite alueen ja muiden tapahtumaa valmisteltiin | kauppalan
(Imago) Rky-alueiden yhteistydssa Vanhan asukasyhdistyksen

kehittamiseen.
Keinoina ovat
tapahtumayhteistyd,
asiantuntijalausunno
t ja laaja yhteisty®
eri toimijoiden
kanssa.

Mittarit:
asiantuntijalausunno
t, tapahtumat,
verkostotapaamiset.

kauppalan
asukasyhdistyksen
kanssa ja aloitettiin
Valtimon Vasaman
kanssa valmistelut
Vasaman juhlavuoden
2025 nayttelyn
kokoamiseksi. Museo
antoi seitseman
rakennettuun
kulttuuriympéaristoon
liittyvaa lausuntoa sekéa
osallistui Pohjois-
Karjalan
museoammatillisten, Ita-
Suomen ammatillisesti
hoidettujen museoiden,
Kantapuu-
museokonsortion seka
museoiden
valtakunnalliseen
tallennus- ja
kokoelmayhteistyhon.

jarjestamassa Avoimet
ovet- tapahtumassa 10.8.
seka Hyvérilan
nuorisokeskuksen Kekri-
tapahtuman 19.10.
jarjestamisessa.
Rakennusperinnén
sailyttamiseen liittyvia
lausuntoja annettiin 10 .
Museo osallistui It&-
Suomen museoiden,
Kantapuu-konsortion ja
Pohjois-Karjalan
ammatillisesti hoidettujen
museoiden sekd Pohjois-
Karjalan
kulttuuriymparistotyéryhm
an tapaamisiin seka
Sotien 1939-45-
perinnetoimikunnan
kokouksiin. Museo toimii
yhteistybkumppanina Ité-
Suomen yliopiston
kyléakouluprojektissa.
Museo ja Itd-Suomen
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yliopisto hakivat
avustusta Inkeri ja Mauri
Vanskan saatiolta
Nurmeksen palotoimen
historian
tallennusprojektiin, ja sité
saatiin 15 000 euroa.
Yhteisty6té Valtimon
Vasaman kanssa
jatkettiin Vasaman
juhlavuoden 2025
nayttelyn kokoamiseksi.

ELINVOIMA

Tulosaluee
n muu
tavoite
(Elinvoima)

Kulttuuripalvelut
tukee nuorten
osallistumista
yhteistydssa
oppilaitosten ja
muiden
nuorisotoimijoiden
kanssa.

Nuorille tapahtuma
osallistuvan
budjetoinnin kautta,
yhteistydssa
nuorisovaltuusto ja
Hyvérila Nuoriso- ja
matkailukeskuksen
kanssa.

Mittarit: TET-
jaksojen méaara,
projektien ja
oppimistehtavien
maarat, toteutunut
tapahtuma.

Kirjastossa oli kevaalla
kaksi TET-oppilasta ja
kesalla kaksi nuorta
toissa kesatyosetelilla.
Kahden lukio-opiskelijan
kuvataidediplomity6t
olivat esilla kirjastossa
toukokuussa.

Museo jatkoi yhteistyta
Hyvarilan kansainvélisen
nuorisotoiminnan
kanssa. Ranskalainen
lukion Erasmus-ryhma
tutustui Nurmeksen
historiaan Kétsin
museossa. Ikolan museo
tarjosi kesatydpaikan
kahdelle nuorelle, ja
nuorten 4H-yritys hoiti
lkolan museon
kesakahvilaa
heinékuussa.

Nurmeksen kaupungin
50-vuotisjuhlavuoden
tapahtuma nuorille
jarjestettiin toukokuussa
yhteistydssa
nuorisovaltuuston ja
Hyvarilan
nuorisokeskuksen
kanssa.

Museo jatkoi
monivuotista
projektiyhteistyotaan
Hyvarilan
nuorisokeskuksen
kansainvélisen
nuorisotyon kanssa
kekriperinteen
elvyttdmisessa ja
esittelyssa. Museon
Kekriaiheinen nayttely
Hyvarilan
Kekrimarkkinoilla 19.10.
keréasi 905 kavijaa.
Museo tarjosi
keséatyopaikan kahdelle
nuorelle, ja kahden
nuoren 4H-yritys hoiti
Ikolan museon kahvilaa
kesalla ja luentojen
kahvitarjoilut syksylla.

Kirjastossa tydelaméaan
tutustui yhteenséa kolme
peruskoulun TET-
oppilasta ja kesalla kaksi
nuorta oli téisséa
kesatyosetelilla. Kahden
lukio-opiskelijan
kuvataidediplomity6t
olivat esilla kirjastossa
toukokuussa.

Koko
tulosalue

Toteutun
ut
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2.3.2 Opetus- ja koulutuspalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus

Opetus- ja koulutuspalvelujen tavoitteet maaritellaan velvoittavasti valtakunnallisissa opetussuunnitelmien perusteissa
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta. Paikallistasolla koulujen toimintaa ohjaa tavoitteineen kuntakohtainen
opetussuunnitelma seké koulukohtaiset lukuvuosisuunnitelmat. Liséksi toiminnan perustana on perusopetus - ja lukiolait.

Opetus - ja koulutuspalvelut muodostuvat perus- ja lukio-opetuksen seké kansalaisopiston toiminnan jarjestamisesta.
Perusopetuksen oppilasmaara on budjettia laadittaessa 782 oppilasta, josta esioppilaita 63. Perusopetusta annetaan
Porokylan (vuosiluokat 1-6), Kirkkokadun (vuosiluokat 1-9) ja Valtimon (vuosiluokat 1-9) kouluissa seka lukio-opetusta
Nurmeksen lukiossa. Esiopetus jarjestetadn varhaiskasvatusyksikdissa. Lukio sijaitsee yhteisella campus-alueella
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman omistaman Nurmeksen ammattiopiston kanssa. Nurmeksen lukiossa opiskelee
107 opiskelijaa. Kansalaisopiston toimintaa jarjestetdan useissa eri toimipisteissé eri puolilla Nurmesta keskiméérin 5100
tuntia lukuvuodessa.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Toteuma 1-
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 608 064 0 608 064 383616 - 224 448 63,1 %
Toimintakulut -12 833 051 -194 674 -13027 725 -12 922 888 104 837 99,2 %
Toimintakate -12 224 987 -194 674 -12419661 -12539 272 -119611 101,0%
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 -42 322 -42 322 0,0 %
Tilikauden tulos -12 224 987 -194 674 -12419661 -12 581595 -161 934 101,3%

Talousarviovuoden tavoitteet

Opetuksen ja koulutuksen pitkdaikaisena tavoitteena on tukea oppilaiden ja opiskelijoiden kasvua tasapainoisiksi,
terveen itsetunnon omaaviksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi. Liséksi tavoitteena on fyysisen, psyykkisen
ja sosiaalisen terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen, kasvu hyviin tapoihin, vastuullisuus ja yhteistyokyky,
suvaitsevaisuus ja luottamus seké kestéavan kehityksen edistdminen. Toiminnan tavoitteita ohjaa opetussuunnitelman
perusteet. Keskeisind painopistealueina on:

1. Ajattelu ja oppimaan oppiminen 2. ltsesta huolehtiminen ja arjen taidot 3. Monilukutaito 4. Tieto- ja viestintateknologian
osaaminen 5. Ty6elamataidot ja yrittajyys

6. Osallistuminen, vaikuttaminen ja kestévan kehityksen rakentaminen
Toimintaympaéristdssa tapahtuvat muutokset, riskit ja niiden vaikutukset:

Perusopetuksen ja lukion osalta keskeinen opetuksellisia ja pedagogisia tavoitteita uhkaava riski on merkittavasti
heikentynyt kunnan taloustilanne seka epidemian tai pandemian esiintyminen paikallisella tasolla

e taloustilanteen heikkeneminen on merkittéava riski - ei ole toteutunut
epidemian ja/tai pandemian riski ei tulevan lukuvuoden aikana ole kovin todennékéinen - ei ole toteutunut

seurauksena opetushenkildston altistuminen ja mahdollisen sairauden aiheuttamat poissaolot ja sen myéta
sijaistarpeen merkittava kasvu - ei ole toteutunut

e oman toimen ohella ja oman toimen ulkopuolella tehtavien tuntien merkittdvéa kasvu - ei ole toteutunut

e riskin& on niin ik&an erityisen tuen oppilaille laaditun opetuksen jarjestamista koskevan suunnitelman
tavoitteellinen toteutuminen erityisolosuhteissa - ei ole toteutunut

e riskind on myds mahdollisista poikkeusjarjestelyista aiheutuva henkildston ja oppilaiden kuormittuvuus ja
stressitekijat - ei ole toteutunut

e riskind on asetusten mukaisen kelpoisuuden omaavan henkiléstén saatavuus, jolloin myds osaamisen taso
laskee - toteutunut osittain

e taloudellisena riskind on erityisen tuen tarpeiden merkittava kasvu ja sijoitettujen lasten ja nuorten maaran
kasvu - sijoitettujen lasten ja nuorten maara on hiukan kasvanut

Perusopetuksen ja lukion osalta ei budjettia laadittaessa ole nakdpiirissa fyysisessa toimintaymparistossa tapahtuvia
muutoksia. Lukiokoulutuksen osalta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé Riverian Nurmeksen yksikon peruskorjaus on
valmistunut aikataulussaan ja tilat ovat olleet kaytossé lukuvuoden 2024-2025 alusta alkaen.

Yla-Karjalan kansalaisopisto:



Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, riskit ja niiden vaikutukset:
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° kurssitoiminnan toteutumista ja tavoitteita uhkaava riski on edelleen epidemian tai pandemian esiintyminen
paikallisesti. Fyysisessa toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia ei ole nakdpiirissa budjettia laadittaessa -
ei ole toteutunut

e riskina on hallitusohjelman mukaiset leikkaukset kansalaisopistojen tuntimaaraan, Taman seurauksena kurssien
maara vahenee syksysta 2024 alkaen - on toteutunut, tuntimaaran vahennys lukuvuodelle 2024-2025 on 14%

e vastaavasti kansalaisopiston sivutoimisten tuntiopettajien palkkakustannukset eivat toteudu budjetin mukaisesti,

koska palkat maksetaan pidettyjen tuntien mukaisesti - palkkakustannukset toteutuneet 1,3% ( 3247

euroa) budjetoitua suurempana

ELINVOIMA | Tulosaluee | Perusopetuksen Suunnittelu tehty kts. 30.6.2024 4111 Toteutun
n muu vuosiviikkotuntien koulujen toteuma. Perusopetus ut
tavoite suunnittelu 1-2 tydjarjestykseen
(Elinvoima) | vuosiviikkotunnin kevaan 2024 [}

lisdamiseksi aikana ja otettu

hallitusohjelman kayttoon 1.8.2024

mukaisesti. alkaen. Toistaiseksi
pysyva muutos
koski maaraysten
mukaan 7. luokan
ruotsin kielen
opetuksen
tuntimaaran
nostamista yhdella
vuosiviikkotunnilla
seké yhden
vuosiviikkotunnin
lisdamista 8.-9.
luokille lukuvuoden
2024-2025 ajaksi.

IMAGO Tulosaluee | Opettajien Porokylan koulu: Porokylan 4110 Toteutun
n muu kelpoisuusaste 94,4% koulu: 95% Koulutuspalvel | ut osittain
tavoite ut
(Imago) Kirkkokadun koulu: | Kirkkokadun I

90,32% koulu: 92%
Valtimon koulu: Valtimon koulu:
88,4% 90%

Lukio: 100% Lukio: 95%

HYVINVOIN | Tulosaluee | Opetushenkiloston | Porokylén koulu: Porokylan 4110 Ei tietoa

TI n muu maara / oppilas 12,6 oppilasta / koulu: 12,2 Koulutuspalvel
tavoite opettaja oppilasta / ut OJ
(Hyvinvoint opettaja
) Kirkkokadun koulu:

8,1 oppilasta / Kirkkokadun
opettaja koulu: 8,0

oppilasta /
Valtimon koulu: 7,6 | OPettaja
oppilasta / opettaja

Valtimon koulu:
Lukio: 11,8 7,4 oppilasta/
oppilasta / opettaja | OPettaja
Keskimaarin 9,2 Lukio: 11,5
oppilasta / opettaja | OPPilasta/

opettaja

HYVINVOIN | Tulosaluee | Perusopetuksen Kirkkokadun koulu: | Kirkkokadun 4111 Toteutun

TI n muu oppilaista 100% saa | 2 oppilasta ei koulu: kaikki Perusopetus ut osittain
tavoite paattétodistuksen. | saanut perusopetuksen
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(Hyvinvoint paattétodistusta. paattavat [
i) Oppilaat jatkavat oppilaat saivat
syksylla perusopetuksen
vuosiluokkiin paattétodistukse
sitomattomasti n vuoden 2024
peruskoulun aikana.
suorittamista.
Valtimon koulu:
Valtimon koulu: 1 1
oppilas ei saanut perusopetuksen
paattétodistusta. paattavista
Oppilas jatkaa oppilaista ei
syksylla saanut
vuosiluokkaan paattétodistusta
sitomattomasti vuoden 2024
peruskoulun aikana. Oppilas
suorittamista. jatkaa vuoden
2025 puolelle
vuosiluokkaan
sitomattomassa
opetuksessa.

HYVINVOIN | Tulosaluee | Perusopetuksen Valmistavan kts.30.6.2024 4111 Toteutun

Tl n muu valmistavan opetuksen toteuma Perusopetus ut
tavoite opetuksen oppilaista 80%

(Hyvinvoint | oppilaista vahintédan | integroitu [}
i) 50% on integroitu yleisopetuksen
perusopetuksen ryhmiin joko
yleisryhmiin. kokonaan tai
osittain.

ELINVOIMA | Tulosaluee | Yrittdjyyskasvatuks | Perusopetuksen ja 4111 Toteutun
n muu en vahvistaminen TAT-yrityskylan Perusopetus ut
tavoite TAT-Yrityskyla vélille on kevaalla
(Elinvoima) | yhteistydsopimukse | 2024 solmittu [}

n mukaisesti.

jatkosopimus
lukuvuodeksi 2024-
2025
yrittdjyyskasvatuks
en vahvistamiseksi.
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2.3.3 Vapaa-aikapalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus
Vapaa-aikapalvelujen tulosalue muodostuu liikuntapalveluista ja nuorisopalveluista.

Liikuntapalvelut vastaa likuntapalvelujen suunnittelusta, kehittdmisesta ja palvelujen tuotannosta. Ennaltaehkéisevia ja
kuntouttavia liikuntapalveluja ostetaan yksityisiltd palveluntuottajilta. Liikuntapalvelut tukevat senioreiden
liikuntatoimintaa ja kulttuuritoimintaa Seniori ePassilla, joka on tarkoitettu yli 65-vuotiaille nurmeslaisille. Uimaopetusta
jarjestetaan kesaisin lapsille kylpylassa ja uimarannoilla.

Nuorisotydpalvelut ostetaan Hyvéarilan nuoriso - ja matkailukeskus Oy:lté. Nuorten paja Apajan toimintaa ja etsivan
toimintaa tuetaan kuntaosuudella. Nuorten ty6llistymisté tuetaan kesatytsetelein. Pielisen 4H-yhdistyksen kanssa
jaetaan nuorille yritysseteleitd, jolla tuetaan nuorten perustamia yrityksid. Nurmeslaisten lasten - ja nuorten
harrastustoimintaa tuetaan juniorikortilla, joka jaetaan kaikille peruskoululaisille, koulujen kautta, vuoden alussa.
Juniorikorttia voi kdyttda mm. kaupungin metsastyslupaan kaupungin omistamille maille.

Liikunta-, nuoriso- ja kylayhdistysten toimintaa tuetaan toiminta- ja kohdeavustuksin seka erilaisten tapahtumien
jarjestamisessa.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, riskit ja niiden vaikutukset:

Vapaa-aikapalveluiden osalta keskeiset vuotta 2024 koskevat toimintaa uhkaavat riskit, on epidemian tai pandemian
esiintyminen paikallisesti ja sen myota erityisesti riskiryhmille suunnattujen ennaltaehkéisevien liikuntapalvelujen
tilapainen keskeytyminen.

- ei ole toteutunut

Liséksi riskind on yleisten liikuntapaikkojen, erityisesti sisdliikuntatilojen tilapaiset kayttdrajoitukset ja mahdolliset
sulkemiset.

- ei ole toteutunut

Suunnitellut soveltavan liikunnan ryhmat eivat toteudu. Ikdihmisten ennaltaehkaisevaa paivakuntoutusta ei voida
jarjestaa. Yhdistys-, seura- ja harrastustoiminta ei pysty toimimaan taysipainoisesti, jolloin vaikutus kohdistuu
juniorikorttien kaytt6on. Vapaa-aikapalveluissa ostetaan suurin osa palveluista, joten palveluntuottajissa tapahtuvat
odottamattomat muutokset vaikuttavat toimintaan.

- ei ole toteutunut

Vapaa-aikapalvelut

Toteuma
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 1-12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 55 800 0 55 800 65 092 9292 116,7 %
Toimintakulut -880 120 0 -880 120 -900 906 -20 786 102,3 %
Toimintakate -824 320 0 -824 320 -835 815 -11 495 101,4 %
Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos -824 320 0 -824 320 -835 815 -11 495 101,4 %

Talousarviovuoden tavoitteet

Hyvinvointiin ja kaikenikaisten terveytta edistavaan toimintaan panostaminen jarjestdyhteisty6ta tiivistamalla.
Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistydn kaynnistaminen. Lahiliikuntapaikat tutuiksi kaupunkilaisille tapahtumien
myo6ta. Uusien liikuntapaikkojen suunnittelu yhdessa kaupunkirakennepalvelujen kanssa.
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HYVINVOI
NTI

Tulosalue
en muu
tavoite
(Hyvinvoi
nti)

Esteettomyyskartoituk
sen tekeminen
kaupungin
likuntatilojen ja -
paikkojen osalta.

Vammaisneuvosto
on tehnyt
kevattalvella ja
kesalla
esteettdmyyskavelyt
Hyvarilan alueelle.
Hyvarilaan tehty
esteetodn frisbeegolf-
vayla. Keskustan
kentan katsomoa on
korjattu
vammaisneuvoston
ohjeiden mukaan.
Esteeton
kuntoilualue on
valmistunut
Satama-Mikonniemi
alueelle.
Liikuntatilakohtaiset
esteettdmyyskartoit
ukset on tehty
kouluille (3),
likuntahalleille (2)
jaahallille ja
Kuntalaisten Talolle.

Liikuntatilakohtaiset
esteettdmyyskartoit
ukset on tehty
kouluille (3),
liikuntahalleille (2)
jaahallille ja

Kuntalaisten Talolle.

Kartoituksessa on
huomioitu myo6s
kaupungin
kayttamat
liikuntatilat.

4185
Liikuntapalv
elut

Toteutu
nut

HYVINVOI
NTI

Tulosalue
en muu
tavoite
(Hyvinvoi
nti)

Reittihankkeen
jatkovaiheen
suunnittelu yhdessa
kaupunkirakennepalv
elujen kanssa.

T&ana keséna on
tehty reiteilla
merkintja,
raivausta ja
pitkoksia.
Toimenpiteiden
my0oté on seuraavat
kohteet saatu
valmiiksi; Ellun ja
Kotilanvaaran lenkit,
Bombalta
tsasounan reitti,
Porokylan polut
seka Syrjan
pitkokset. Hurtan
taival on viela tyon
alla, valmistunee
loppuvuoteen
mennessa. Sivakan
pitkoksia uusitaan
alkusyksysta.
Talonpojan taival
jaa kesken, tyd
jatkuu ensivuonna.

Reittien tekeminen
jatkuu vield vuonna
2025.

4185
Liikuntapalv
elut

Toteutu
nut

HYVINVOI
NTI

Tulosalue
en muu
tavoite
(Hyvinvoi
nti)

Kesatydsetelien
kautta nuorten
tyollistyminen
yhdistyksiin, yrityksiin
ja yhteiséllisiin
tapahtumiin.

Kesatydseteleita
haettu tana vuonna
167 kpl (183 kpl v.
2023).
Kesétyosetelilla
tyollistyi 86 nuorta,
joista 25 nuorta ol
kaupungin eri
hallintokuntien
tyollistamia.

Nuorten
tyollistyminen
kesatoihin
kesatyosetelillda on
koko ajan
vahentynyt. Nuoria
tyollistyi 86.

4190
Nuorisopalv
elut

Toteutu
nut
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2.3.4 Varhaiskasvatuspalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen tarjoaminen nurmekselaisille lapsiperheille. Nurmeksessa on

kuusi paivakotia: Pikku-Kaarlen, Hannilan, Rekulan, Porokyléan, Niksulan ja Nurmesjarven paivakodit. Nurmeksessa
toimii arkisin avoin péivékoti. Perhepaivahoitajia on tydsuhteessa talla hetkelld 12 seka yksi varahenkilt ja tarpeen
mukaan palkataan uusia madaraaikaisia perhepaivahoitajia. Paivakodeissa tytskentelee 88 tyontekijaa. Paivakodeissa
toimii koko - ja osapaivéahoito seké esiopetus. Varhaiskasvatuksen hallinnossa tyéskentelee kokopéaivéisesti 5 henkil6a.

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava seka varhaista tukea, hoitoa ja
kuntoutusta tarjoava monialainen palveluverkosto, johon kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen
oppilaitokset, nuorisoty®, seurakunnat, Siun soten sosiaali- ja terveyspalvelut, yhdistykset seka muut perheita tukevat
tahot. Tyoté tehdaan yli hallintorajojen ja toimintaa koordinoi yhteisékoordinaattori. Avoin paivakoti toimii perhekeskuksen
kohtaamispaikkana. Perhekeskuksen toimintaa ohjaa hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. Avoimen paivakodin toiminta
paattyi 31.5.2024.

Satelliittiryhmien toiminta paattyi 31.7.2024. Syyna tahan oli vuonna 2021 suurehkon ika luokan tuleminen 3-vuotiaiksi.
Kolme vuotta tayttédneet lapset voidaan sijoittaa 21 lapsen ryhmiin, jolloin yhté aikuista kohden saa olla 7 lasta. Lapset
sijoitettiin olemassa oleviin paivakoteihin. Talla ratkaisulla saimme saastoja aikaan kustannuksissa. Taman hetken isoin
ongelma on se, ettei patevid opettajia hae avoinna oleviin paikkoihin.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, riskit ja niiden vaikutukset:

Varhaiskasvatuksen osalta keskeinen toiminnan tavoitteita seké esiopetuksenpedagogisia tavoitteita uhkaava riski on
mabhdollisen pandemian voimistuminen ja esiintyminen varhaiskasvatusyksikdissa sekéa hoitopaikkojen riittavyys:

* sijaisten saaminen erityisesti tilanteissa, jossa varhaiskasvatus joudutaan jarjestdméaan poikkeustilanteessa ja
poikkeusoloissa, on erittdin haasteellinen

* oman toimen ohella ja oman toimen ulkopuolella tehtévien tdiden merkittava kasvu

* riskind on my®s mahdollisista poikkeusjérjestelyista aiheutuva henkildston ja lasten vanhempien kuormittuvuus ja
stressitekijat

* varhaiskasvatuksen maksutuottojen toteutumiseen kohdistuu toimintakaudella epavarmuustekijoité johtuen
valtakunnallisesta linjauksesta, jolla nostettiin tulorajoja, jonka pohjalta paivahoitomaksut maaraytyvat (maksutuotot
pienenevat)

* varhaiskasvatustarpeen ennakointi koko toimintakaudelle
* kelpoisuuden omaavan henkildstd saaminen vakinaisiin ja méaaraaikaisiin virka/tyésuhteisiin

* kelpoisuuden omaavaa henkilostoa ei saada erityisesti tilanteissa, jossa hoitopaikkojen kysynté ylittda vapaana olevien
hoitopaikkojen méarén

* pysyva henkildstopula

Varhaiskasvatuksen osalta ei budjettia laadittaessa ole nakdpiirissé fyysisessé toimintaympéristéssa tapahtuvia
muutoksia.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toteuma 1-
Tuloarviot ja maararahat, € TA 2024 Muutos TA+Muutos 12/2024 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 120 000 0 120 000 148 108 28 108 123,4 %
Toimintakulut -7 223 052 0 -7223052 -6641988 581 064 92,0 %
Toimintakate -7 103 052 0 -7103052 -6493879 609 173 91,4 %
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 -8 550 -8 550 0,0%
Tilikauden tulos -7 103 052 0 -7103052 -6502430 600 622 91,5%




Talousarviovuoden tavoitteet
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Talousarviossa on varauduttu Nurmesjéarven paivakodin ja Karhitiella sijaitsevan satelliittiryhman kustannuksiin. Ryhmat on perustettu
perhepaivahoitajien vahenevan maaran ja varhaiskasvatuspaikkojen kysynnan lisdéantymisen tarpeeseen.

Varhaiskasvatus:
HYVINVOI | Tulosalueen muu | Lahiympéristdn, Osa henkilostossa Osa henkildstossa on Koko Toteutu
NTI tavoite metsén, on kaynyt kaynyt Metsamorri- tulosalue nut
(Hyvinvointi) hyddyntaminen Mets&morri- koulutuksen ja koulutukset osittain
varhaiskasvatuksen | koulutuksen ja jatkuvat syksylla.
oppimisymparistona. | koulutukset jatkuvat | Lapsiryhmat hyddyntavéat
Toiminnassa syksylla. l&ahiympéristda D
huomioidaan Lapsiryhmét toiminnassaan.
kestavan kehityksen | hyddyntavat Metsamorri- koulutukseen
nékokulma. lahiympéristéa on osallistujia myds
Tavoitteena on, ettd | toiminnassaan. vuoden 2025 aikana.
jokaisessa
varhaiskasvatusyksik
Oissa on yksi
Suomen ladun
metsamaorri-ohjaaja
koulutuksen kaynyt
henkil®.
Laatutunnuksen voi
hakea, kun toiminta
on ollut kéynnissa
vuoden.
HYVINVOI | Tulosalueen muu | Perhekeskuksen Tapahtumia oli 2 ja "Tapahtumia 7 ja Koko Toteutu
NTI tavoite kohtaamispaikalla perhekeskusverkost | perhekeskusverkoston tulosalue nut
(Hyvinvointi) tavoitetaan perheitd | o kokoontui 9 kertaa. | kokoontumisia 12 kertaa " osittain
ja tuetaan arjen
IIIDrcre]Irﬁleslf::;:kusverkosto A.\.'.O i_r_nella_ Tap'ahtumat ovat olleet: D
el ol | vomen oot
palveluverkoston. kevéaalla 2024 61kpl. | kohtaamispaikka
Lapsia osallistui koordinaattoreille,
toimintaan 492 ja Pippendorffin kummitukset
aikuisia 367. Lapsia | naytos, Joululahjakerays,
oli hoidossa 64. syksyinen aarrejahti,
Huoltajat ovat Rahoittajana Nurmes 50-v
saaneet ammatillista | kautta: Gellitydpaja lapsille
ohjausta 32 kertaa. | ja nuorille sek& 4H
Vanhan kauppalan
Joka toinen torstai seikkailu lapsille
perhepaivahoitajat
kokoontuivat Verkoston kokoontumiset
avoimelle ovat olleet: Pohjoisen
paivakodille ja avoin | alueen johtoryhma 7
paivakoti jarjesti kertaa, Nurmeksen
toimintaa perhekeskusverkosto 1
perhepaivahoitajille | kerran,
myds Rekulan Perhekeskuskoordinaattori
paivakodilla. en tapaamiset 3 kertaa ja
kohtaamispaikkakoordinaa
. s sl ttorien kokous 1 kerta.
Avoimen péaivéakodin
toiminta paattyi
toukokuussa 2024. Avoimen paivakodin
toiminta paattyi
toukokuussa 2024.
HYVINVOI | Tulosalueen muu | Varhaiskasvatuksen | Osalla ryhmistéa on Osalla ryhmista on Koko Toteutu
NTI tavoite lapsiryhmissa kaytdssa liikkkuva kaytossa liikkkuva tulosalue nut
(Hyvinvointi) pyritéén liikkumaan varhaiskasvatusmate | varhaiskasvatusmateriaali osittain
varhaiskasvatuksen | riaali ja lasten ja lasten kanssa liikutaan
suositusten kanssa liikutaan varhaiskasvatuspéaivan 0
mukaisesti. varhaiskasvatuspdaiv | aikana mahdollisimman
an aikana paljon.
mahdollisimman
paljon.
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HYVINVOI
NTI

Metsé&/luontopéiv
akoti

Metsa-
/luontopaivakodin
toiminnan suunnittelu
strategian
mukaisesti.

Metsépaivakotiryhm
& aloitti toiminnan
1.8.2024 yhtena
Rekulan
paivakotiryhméana.
Luontopainotteisia
lapsiryhmia on
useampia.

Metsépaivékotiryhméa
aloitti toiminnan 1.8.2024
yhten&a Rekulan
paivakotiryhméana.
Luontopainotteisia

lapsiryhmi& on useampia.

Koko
tulosalue

Toteutu
nut




2.4 Nurmeksen Lampd Oy

Yhtion yleiskuvaus
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Toiminta vuonna 2022-24: Kaukolamma®n tuottaminen ja jakelu Nurmeksen taajamissa. Lammdontuotannossa kaytetaan
paasaantoisesti lahialueilta hankittua kotimaista polttoainetta. Asiakasmadara vakiintuu nykyiselle tasolle, koska verkoston

kattavuus on taajamissa hyvélla tasolla. Uusia asiakkaita otetaan olemassa olevan verkoston laheisyydesta.

Todennakdisesti 6ljylammityksesté luopuvilla kiinteisteistdilla on tulevaisuudessakin kiinnostusta kaukolampéon

liittymiseen.

Lammaontuotantokapasiteettia on paivitettdva Nurmeksessa, koska paakattila alkaa tulla teknisen kayttdikansa paahan.
Investointi pyritdan aloittamaan vuonna 2024 ja uusi kattila olisi kaytdssa 2025-2026 lammityskaudella.

Riskien kartoitusta ja hallintaa pyritdan tekeméaén jatkuvasti ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

TA-vuoden tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. | Tila

KONSERNI | Yhteisén muu Ritoniemen 10 MW:n Aikataulussa. Projekti on Toteutunut
tavoite kattilan korvaamiseksi aikataulussa.

(KONSERNI) tarvittavan ]
kattilaprojektin
aloittaminen kevaalla
2024.

KONSERNI | Yhteis6n muu Yhtion liilketoiminnan Liikevaihto 6/2024 Liikevaihto 5,04 M€. Toteutunut
tavoite tulos on positiivinen ja | on 2,99 M€. Tilikauden tulos -350 | osittain
(KONSERNI) likevaihto on noin 5,0 | Liikevaihtoennuste | t€, joka johtui

M€ taman perusteella paaasiallisesti D
onn. 5,2 ME. lampokattilan
rikkoutumisen
suunnittelemattomista
korjauskustannuksista.

KONSERNI | Yhteis6n muu Varautumissuunnittelua | Osallistuttu Osallistuttu Toteutunut
tavoite ja harjoittelua jatketaan | mahdollisuuksien mahdollisuuksien
(KONSERNI) yhdessa kaupungin ja | mukaan. mukaan. [

muiden sidosryhmien
kanssa.
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2.5 Kiinteistd Oy Nurmeksen vuokratalot
Yhtion yleiskuvaus

Kiinteisté Oy Nurmeksen Vuokratalot (NVT) on Nurmeksen tarpeiden mukaisia asumispalveluja kestéavasti tarjoava
yleishyddyllinen toimija. NVT:n tehtdvana on tarjota kaupungin kaikille asukkaille ja sinne muuttaville mahdollisuus saada
kohtuuhintainen ja elaméntilanteeseensa sopiva vuokra-asunto.

NVT on Nurmeksen kaupungin konserniin kuuluva, kaupungin 100% omistama vuokrataloyhtid. Yhtion 21 eri kohteessa
on yhteensa 364 asuntoa.

Riskienhallinta

NVT:n hallituksen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimintaymparistén muutoksia, tunnistaa
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennékoisyytta seka laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Strategiset riskit

Nurmeksen véestokehitys on laskeva ja ikdrakenne vanheneva. Muutokset ovat ennustettavissa, mutta nopeat suuret
muutokset ovat yhtidlle riski.
Kaupungin veto- ja pitovoiman kehittdminen ovat yhtion tulevaisuuden kannalta olennaisia.

Yhdyskuntarakenteen ennakoimattomuus muodostaa riskin kiinteistdjen sijoittumisen, kehittdmisen ja uudisrakentamisen
kautta.
Perusteellinen yleiskaavan paivittdminen tuo yhtion toimintaan ennakoitavuutta.

Hyvinvointialueen ratkaisut vanhusten yhteiséllisessa asumisessa ovat avoinna. NVT:llI& on tahén tarkoitukseen
peruskorjattuja kiinteist6ja toissijaisessa kaytdssa. Yhtidssa on kaynnistetty neuvottelut hyvinvointialueen kanssa.

Taloudelliset riskit

Energian hinta (kaukolampg, sahko) on yhtion taloudessa merkittéava tekija. Hintakehityksen epavarmuus on tunnistettu
riski.
Riskin pienentamiseksi yhtit tekee energiatehokkuutta parantavia investointeja.

Yhtion velkataakka on toimialasta ja yleishy6dyllisyydesta johtuen suuri. Korkotason suuret nousut voivat aiheuttaa
talouteen ongelmia.

Asuntojen riittdva kayttdaste on NVT:n talouden perusta. Yleishyddyllisyydesta (/ ARA) johtuen alhaista kayttdastetta ei
voida kompensoida vuokrien korotuksilla. Riskid pyritdan minimoimaan optimoimalla asuntokannan kokoa.

Toiminnalliset riskit

Kiinteistdhuolto muodostaa noin kolmanneksen yhtion toiminnallisista kuluista. Naiden palvelujen hintakehitys on yhtidlle
olennaista. Kiinteistdjen kunnon, turvallisuuden ja viihtyisyyden kannalta kiinteistéhuollon laatu on tarkea.

Nurmeksessa NVT:n laajuudessa tarvittavien kiinteistéhuoltopalvelujen tarjonta on kapea. Riskia voitaisiin mahdollisesti
pienentééd kaupunkikonsernin yhteisin ratkaisuin.

Vahinkoriskit

Lisdantyvat saiden aari-ilmidt ovat riski kiinteistbomaisuudelle. Kesdisin rankkasateet voivat aiheuttaa tulvariskeja
kiinteistdille. Talvella runsaat lumisateet voivat aiheuttaa akillisia kattolumikuormien ylittymista. Saiden &ari-ilmidista
johtuvia riskeja pyritd&dn minimoimaan ennakoivilla kattolumien pudotuksilla ja kiinteistdjen hulevesijarjestelmien
paivityksilla.

Rakennuksiin ja kiinteistoon kohdistuvat uhkat, jotka saattavat johtaa rakennusten tai sen osien sulkemiseen mm.
tulipalon, vesivahingon tai ilkivallan seurauksena.



Sektori

Toteuma 30.6.
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Strategian tavoite

| TA-vuoden tavoite

Toteuma 31.12.

| Tila

Toteutunut

KONSERNI | Yhteison muu Ulkoisen viestinnén Ulkoisen viestinnén Ulkoista viestintaa
tavoite (KONSERNI) | tehostaminen. keinoja linjataan tehtiin kv-
strategian paivityksen | opiskelijoiden [
yhteydessé. Ulkoista | asuttamisessa yhtion
viestintaa on tehty kohteisiin.
alkuvuoden aikana
paljon mm. kv-
opiskelijoiden
asuttamisessa yhtién
kohteisiin.
KONSERNI | Yhteisén muu PTS-Suunnitelmien ja | PTS-Suunnitelmat Yhtidn strategian Toteutunut
tavoite (KONSERNI) | strategian paivitys. tehty. Strategian paivitys tehty.
paivitys loppuvuoden ]
aikana.
KONSERNI | Yhteisén muu Asuntojen Asuntojen Kéayttbastetavoite ei Toteutunut
tavoite (KONSERNI) | kayttdastetavoite kumulatiivinen tayttynyt. Vuoden osittain
88%. kayttdaste 84,5%. kumulatiivinen
kayttdaste 85,10 %. 1
KONSERNI | Yhteisén muu Yhtion kayttaman Yhteistpiha 2:een Yhtion kayttama Toteutunut
tavoite (KONSERNI) | sédhkdenergian lisataén sahkoenergia pieneni
pienentédminen. aurinkopaneeleita. vuonna 2024 [

edellisiin vuosiin
verrattuna.
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2.6 Hyvarila Oy
Hyvarila nuoriso- ja matkailukeskus

Hyvarila on valtakunnallinen nuorisokeskus, jonka toimintaa valvoo ja tukee Opetus- ja kulttuuriministerid. Nuoriso- ja
matkailukeskus Hyvérilan palvelutehtava maaraytyy nuorisolaissa; Hyvarilan paaasiallisena tehtdvana on tarjota
ymparivuotisesti nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ympdristo-, kulttuuri- ja leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Hyvarilan
nuorisoty6 edistdd nuorten kansainvalistymista ja kestavaa kehitystd. Hyvarila toteuttaa ostopalveluna Nurmeksen
kaupungin nuorisoty6té Nuorten Kulmalla ja Valtimon pitdjassa ja tydpajatoimintaa Nurmeksessa. Hyvarilan toiminta on
yleishyddyllisté ja mahdollinen ylijadma on kaytettava nuorisotythdn ja nuorisokeskuksen kehittdmiseen.

RISKIENHALLINTA HYVARILASSA

Hyvarila nuoriso- ja matkailukeskuksessa on tunnistettu, arvioitu ja pyritty hallitsemaan erilaisia riskeja, jotka voivat
vaikuttaa toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Toimialan henkil6sto ja toimipisteet

Hyvarila nuoriso- ja matkailukeskuksen toiminta jakaantuu kolmeen osa-alueeseen, joita ovat nuorisokeskustoiminta,
alueellinen nuorisoty6 ja matkailupalvelut. Alueellinen nuorisoty6 jakaantuu perusnuorisotydhon, tyépajatoimintaan ja
etsiva nuorisotyéhén. Nuorten Kulma eli alueellinen nuorisoty6 toimii Kirkkokatu 18:ssa, 2. kerros ja matkailu- ja
nuorisokeskus Hyvérila Lomatie 12:ssa. Nuorisokeskuksen palveluksessa on kaikkiaan vakituisia tyontekijoita 26
henkilda, joista 6 henkiloa tydskentelee Nuorten Kulmalla

Strategiset riskit

Kilpailu ja markkinoiden muutos

Nuorisokeskusten tarjoamien leirikoulupalveluiden vahvuuksia ovat laadukkaat, ohjauksellinen ja opetuksellinen ote seka
turvallisuus toimintaymparistd, jotka erottavat keskukset muista kilpailijoista. Hyvarila vastaa kilpailuun kehittamalla
asiakaslahtoisia palvelutuotteita yhteistydssa asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa huomioiden ajan ilmiét ja
kohderyhmien tarpeet seké kehittamalla digitaalisia palveluita kuten verkkokauppa. Hiljaisia signaaleja tarkkaillaan eri
tutkimustulosten ja yhteistydverkoston kautta ja reagoidaan tarvittaessa markkinoiden muutoksiin.

Maine

Hyvérila harjoittaa vastuullista ja eettista liiketoimintaa; Hyvarila on nuorisokeskus, jonka toimintaa Opetus- ja
kulttuuriministerio valvoo. Hyvarilalla on viestintdsuunnitelma, jossa my®ds kriisiviestinta on otettu huomioon. Hyvarila
seuraa aktiivisesti sosiaalista mediaa ja verkkokanavia, joissa keskustellaan yrityksen toiminnasta kuten booking.com,
Facebook ja Instagram seka muut sédhkoiset alustat. Asiakaspalautetta keratédan aktiivisesti ja niihin reagoidaan. Hyvarila
on yhteiskunnallinen yritys, joka on sitoutunut vastuulliseen toimintaan ja sill& on kaksi ymparistosertifikaattia. Olemme
saanndllisesti yhteydessa mediaan ja tiedotamme avoimesti omasta toiminnastamme.

Taloudelliset riskit ovat yrityksen taloudelliseen tilanteeseen, kuten kannattavuuteen, maksuvalmiuteen ja kustannuksiin
vaikuttavia riskeja.

Taloudellinen tilanne

Maailmantalouden vaihtelut (finanssikriisit, inflaatio, pandemiat) nailtd suojautuminen on haasteellista, mutta riskia
voidaan véahentad talouden huolellisella suunnittelulla ja hallinnalla. Kriisivarauduttavuus, saéstdminen ja velkaantumisen
véalttdminen, toiminnan ja tulolahteiden monipuolistaminen. Vakuutukset ovat ajanmukaisesti kunnossa. Myds
talousasioista vastaavien kouluttaminen taloudelliseen toimintaa auttaa varautumaan asioihin ja ymmartamaan
taloudenilmigita. Toiminnan riskind on yleisesti avustusten pieneneminen mm. Opetus- ja kulttuuriministerion
avustuksen vdheneminen. Lisaksi raaka-aineiden hinnan nousu, palvelujen ja tuotteiden hinnannousu vaikuttaa
toimintaan. Riskiin varaudutaan sopeuttamalla toimintoja kuten supistamalla aukioloaikoja, tehostamalla
tyontekijaresursseja seka viime kadessa pitdmalla muutosneuvottelut. Yhdessa nuorisokeskusverkostona haemme
ulkopuolista rahoitusta seké jatkamme erilaisten nuorisotyén hankkeiden hakemista. Nuorisokeskusten
arvonlisdverottomat nuorisohinnat ja nuorisokeskusavustuksen maara ei huomioi yleista kustannusten nousua. Hyvarila
pyrkii vahentdmaan kannattavuusriskia nostamalla kuluttajahintoja ja ndin kattamaan erotuksen. Hintojen kehitysta
seurataan ja reagoidaan dynaamisella hinnoittelulla tasaamaan sesonkivaihteluja.

Operatiiviset riskit ovat yrityksen sisaisista tai ulkoisista prosesseista, jarjestelmista tai henkildstésta johtuvia riskeja.
Hyvarila on asiantuntijaorganisaatio, jolloin sairastumiset tai irtisanoutumiset ovat riskeja. Riskiin on varauduttu
nime&malla varahenkilt avainhenkildille ja kayttdmalla mentorointimenetelméaa nk. hiljaisen tiedon siirtdmiseksi seké
tehtdvankuvia tarkentamalla. Henkilostda sitoutetaan pitdmalla huolta tyéntekijoiden jaksamisesta seké ajantasaisesta
osaamisesta koulutussuunnitelman avulla. Tyontekij6illa on henkildstetuja, jotka edistavét terveyttd ja hyvinvointia.
Inhimillisten virheiden vélttdmiseksi on tydntekijoiden perehdyttdminen avainasemassa estaméaan tyontekijan tekeméat
virheet mm. tietojen ja tilausten kasittelyssa. Sisaisia prosesseja vahvistetaan ja kehitetdan jatkuvasti karsimaan
tehottomuutta ja kustannuksia.

Tietoturvariskit

Hyvarild on osa Nurmeksen kaupungin tietoverkkojarjestelméé. Annettuja tietoturvaohjeita noudatetaan: salasanojen
vaihtaminen, ohjelmien péaivitykset tehdaén sdanndllisesti ja mahdollisista hairidista tiedotetaan eteenpéin
mahdollisemman nopeasti. Epaluottavista osoitteista mm. ulkomailta tulevia séhkoposteja kasitellaédn harkiten. Moniin
sahkaisiin jarjestelmiin ja ohjelmiin on kaytéssa kaksivaiheinen tunnistautuminen.



Ymparistotekijat

Hyvarilan alueen tuulinen ja puistomainen alue on otollinen mm. puiden kaatumiselle. Asiaan on varauduttu
tarkkailemalla puuston ikaan seka poistamalla mahdolliset riskia aiheuttavat puut ja oksat. My6s lumikuormat aiheuttavat
riskin niin rakennuksille kuin ihmisille, lumikuormia tarkkaillaan ja katot puhdistetaan saanndllisesti. Piha-alueiden

kulkuvaylat hiekoitetaan pienentdmaan liukastumisriskia.

Valvonta- ja hallintovirheet

Hyvarilan hallitus valvoo toimitusjohtajan toimintaa sdanndéllisesti seka johtaa toimintaa saannéllisilla hallituksen
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kokouksilla. Esihenkildita koulutetaan saénndllisesti ja sisaisia palavereita pidetaan. Yrityksen kirjanpito on hoidettu
kirjanpitolain ja saantdjen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajalla on paasy Netvisor jarjestelmaan. Hyvéarilassa on
rajoitettu paasy kriittisiin jarjestelmiin ja tietoihin vain tarvittavilla henkil6illa. Sopimuksia ja tilauksia voi tehda vain

tarvittavat henkilot.

Vahinkoriskit - henkildturvallisuus, omaisuus tai ymparistodn kohdistuvat riskit.
Hyvarilassa on tydsuojeluvaltuutettu seka kaksi varahenkilda. Jokainen osasto on tehnyt riskien ja vaarojen arvioinnin.

Ty0dsuojelutoimikunta kokoontuu saanndllisesti ja mahdollisista vaaratekijoista ilmoitetaan Hyvarilan sahkoiseen

pelastus- ja turvallisuusjarjestelméén Peltacoon. Aluetta valvotaan kameravalvonnalla ja valvontaa on myds ulkoistettu
vartiointiliikkeelle, joka kiertaa alueella saannéllisesti seka tarvittaessa mm. tapahtumien yhteydessa. Tapahtumien
jarjestamisessa noudatetaan viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Kiinteistdjen kuntoa (lumikuormat, vesivahingot yms.)
seurataan saannoéllisesti, mahdolliset poikkeamat ja epakohdat ilmoitetaan Bem-jarjestelmaan. Asiakkailta tulleet
palautteet otetaan huomioon ja niihin reagoidaan nopeasti.

Sektori Strateg|a TA-vuoden tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12.
n tavoite
ELINVOIM | Tulosalue | Talous Talous 1-6 Talous 1-12 Toteutu
A en muu nut
tavoite . s . . .
(Elinvoima Tavoitteena on ylijagmainen ’Ir_ukeva_lhto 1,3 milj. e liikevaihto kasvoi 2,9
) tilikauden tulos +12 000 €. myyntitulot 625 000 e - miljoonaan euroon | Il
Mahdollinen ylijagama kasvu ed. vuoteen + 26% . itoll tulos + 70
kaytetaan nuorisolain *muut tulot 745 000 e - vottofinen tulos
mukaisesti nuorisotoiminnan | kasvua ed. vuoteen + 9% 000 euroa
kehittamiseen Hyvérilassa. *henkilostokulut +20% ®  Nuorisomajoitusvuor
Opetus- ja *materiaalit ja palvelut +33% okausia 10 076 kpl
kulttuuriministeriésta haetaan | *muut liiketoiminnan kulut ° Nuorisokayttopaivat
yleisavustusta ja +25,5% 28 228,5 kpl
erityisavustusta Nuotta- Tulos - 58 000 e/1-6 e Nuorisokaytsn
va:?je_nnuksgn _toteuttamlseen prosentti 67,18 % ja
peke IVestomaVuSIUSIa | saadut avustukset 2024 elinkeinolukema
kehittamiseen. o
) e 31,1 henkilotydvuotta
* Yleisavustus 450 - palkkaa maksettiin
e liikevaihtotavoite 000 euroa 85 henkilolle
2’4 miljoonaa euroa [ erityisavustusta 90 ° Siirryttiin omaan
e yleisavustusta 000 euroa Nuotta- siivoukseen (SOL-
haetaan 480 000 valmennukseen siivouspalvelut
euroa irtisanottiin)
e  erityisavustusta 90 uusi kanoottivarasto
000 euroa Nuotta- PielisAreenan
valmennukseen valaistus uusittu
e muun ulkopuolisen energiaa saastavaksi
rahoituksen
hakeminen myos
yhdessa
nuorisokeskusverk
ostona.
HYVINVOI | Tulosalue | Nuorisoty6 - Nuorten Kulma - e nuorisotydn Vuonna 2024 toteutui: Toteutu
NTI en muu perus_nuo_ris_oty('j, _ toimenpiteet nut
tavoite tybpajatoiminta, etsiva kiinnitetty koulujen o
(Hyvinvoin | nuorisotyé on mukana lasten- ja oppilaitosten ®  TyOpajatoiminnassa m
ti) Ja nuorisotydn verkostojen vuosikalentereihin yhteensa 1035
muutosprosesseissa ja e  osallistuttu pajapaivaa, 46
kaytantoonpanoissa siten, Nurmeksen nuorta.
ettd toiminta mukautuu kaupungin ia ®  Perusnuorisotyd,
nopeasti ja joustavasti H P 'I'g ! Nuokkari-toiminta
tarkoituksenmukaiseen nuoria yvariian sis. digitaaliset
tukevaan tydskentelymalliin. nuor_|sokesk_ul_<sen alustat; 1420
yhteiseen Digitys- o
hankkeeseen kavuaa_/Ny mes,
L ) 1114 kéavijaa/Valtimo
e  Kiinnitetdan e  osallistuttu e  Etsivi nuorisotvé
nuorisotyon paikallisiin ja 162 nuorta 'oigta
toimenpiteet valtakunnallisiin )
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koulujen ja
oppilaitosten
vuosikalentereihin

e  osallistutaan
Nurmeksen
kaupungin ja
Hyvérilan
nuorisokeskuksen
yhteishankkeeseen
Digitys-hanke.

®  nostetaan esille
nuorisotydn
vaikuttavuutta eri
kanavissa
tilastoinnin ja
paikallisten ja
valtakunnallisten
tutkimusten ja
kyselyjen kautta.

e  kohdennetaan
Etsiva
nuorisotydssa
toimenpiteita
ensisijaisesti toisen
asteen
opiskelijoihin

e  tuetaan
Nuorisovaltuustotoi
mintaa,
toimintakausi
samassa rytmissa
maakunnallisen
nuorisovaltuuston
kanssa. Uusi
nuorisovaltuusto
aloittaa 1.1.2025.

e  kesakauden
toiminta
rakennetaan
suunnitelmallisesti
nuorten toiveiden
pohjalta

e  jarjestetdan 1 -2
kpl nuorille
suunnattua
tapahtumaa/toimint
aa yhteistydssa
muiden
nuorisotoimijoiden
kanssa

e  osallistutaan
alueellisiin ja
valtakunnallisiin
nuorisoalan
koulutuksiin ja
tapahtumiin

tutkimuksiin ja
kyselyihin.

e  kohdennettu Etsiva
nuorisotydssa
toimenpiteita
ensisijaisesti toisen
asteen
opiskelijoihin

. tuettu
Nuorisovaltuustotoi
mintaa,
toimintakausi
samassa rytmissa
maakunnallisen
nuorisovaltuuston
kanssa. Uusi
nuorisovaltuusto
aloittaa 1.1.2025.

e  osallistuttu
alueellisiin ja
valtakunnallisiin
nuorisoalan
koulutuksiin ja
tapahtumiin

e  toteutettu yksi
nuorten tapahtuma

suurin osa
kiinnittyneena
tydpajatoimintaa,
oppilaitoksiin tai
perusnuorisotyhon

e  Koulunuorisotydn
Yhteen Hiileen
hanke siirtyi
Nurmeksen
kaupungilta Nuorten
Kulmalle hankkeen
siirtosopimuksella
(syksy-24).

e Nuorille suunnattu
Davin konsertti
PielisAreenalla
yhteistyossa
kaupungin
kulttuuritoimen
kanssa

KONSERNI

Yhteison
muu
tavoite
(KONSER
NI)

Kansainvalinen toiminta

Hyvérilan kansainvélisen
toiminnan tavoitteena on
aktivoida paikallis- ja
alueellinen yhteisd
osallistumaan aktiivisesti
Hyvaérilan kansainvaliseen
toimintaan seka tuottaa uusia
ohjelmia nuorille ja
nuorisotyontekijéille
kansainvalisissa hankkeissa.
Kansainvéalinen nuorisotyd
vahvistaa yhteisty6ta
alueellisesti mm. Polvijarven
nuorisotydn. Tavoitteena on
saada 150 nuorta

Kansainvalinen toiminta 1-6

e  toteutunut 8
kansainvalista
leiria.

e  vapaaehtoistydntek
ijat pitaneet 13
kansainvalisyyspaiv
aa Nurmeksen eri
kouluissa .

e  aktivoitu paikallisia
ja paikallisjarjestoja
osallistumaan
kansainvalisiin
tapahtumiin ja
projekteihin;
Pulaviikko ja

Vuonna 2024 toteutui:

e  yhteensa 260
osallistujaa, yli 30 eri
kansallisuutta,
osallistui 13:een
nuorille ja
nuorisotyontekijoille
suunnattuun
liikkuvuusohjelmaan.

e 3136 kansainvalista
nuorisotyopaivaa
Hyvarilassa

e  Eurooppalaiset
vapaaehtoiset
nuorisotydntekijat
(Esc) vierailivat

Toteutu
nut
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kansainvalisen toiminnan
piiriin.

e  toteutetaan 10-12
kansainvalista
leiria.

e  Hyvarila
mahdollistaa
vapaaehtoistydntek
ijoiden
osallistumisen
kaupungin
tapahtumiin mm.
yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa
seké solmii
yhteistydsopimuksi
a etta toteuttaa
yhteistydssa 1-2
yhteista toimintaa
vuoden aikana.

®  Hyvarila aktivoi
paikallisia ja
paikallisjarjestoja
osallistumaan
kansainvélisiin
tapahtumiin ja
projekteihin;
Kekrijuhla,
Pulaviikko ja
Niittyprojekti.

®  Hyvarila aktivoi
alueellisia ja
paikallisjarjestoja
osallistumaan
kansainvélisiin
tapahtumiin -
solmitaan
yhteistydsopimuksi
a paikallisten
yhdistysten kanssa.

(] Hyvaérila aktivoi
nuorisovaikuttamist
a Euroopan vihredn
sopimuksen
paikalliseen
toteuttamiseen
CLICA-
hankkeessa.

e  Hyvarila auttaa
alueellisia
nuorisotydntekijoita
kehittamaan
kansainvalisia
yhteyksia ja
osaamista

Niittyprojekti
toteutui.

solmittiin
yhteisty6sopimukse
t Nare Ry:n ja
Nurmeskoti
yhdistyksen kanssa
Hyvérila aktivoi
nuorisovaikuttamist
a Euroopan vihrean
sopimuksen
paikalliseen
toteuttamiseen
CLICA-
hankkeessa. -
osallistui 12 nuorta
sekd Tuva ryhma.
Lisaksi 12 nuorta
lahti ulkomaille eri
kv-hankkeisiin ja 7
nuorta oli
nuorisovaihdossa

Stay connected
hankkeen
paatésseminaari,
osallistui mm.
Kirkkokadun koulu
ja Nurmeksen lukio

Green Week
tapahtumassa
mukana olivat
Porokylan koulu,
Valtimon koulu,
Kirkkokadun koulu,
Riveria
ammattioppilaitos,
Rekulan paivakoti

Hyvarila auttaa
alueellisia
nuorisotydntekijoita
kehittaméaan
kansainvalisia
yhteyksia ja
osaamista -
Nuorisoty6ntekijoid
en kansainvalisyys
koulutus ja
seminaari pidettiin
koulutus
Hyvarilassa
maaliskuussa

viidessa
paikallisessa
koulussa, kahdessa
paivékodissa ja
jarjestivat yli 200
lapselle ja nuorelle
tydpajoja

e  Paikallisyhteisolle
jarjestettaviin
tapahtumiin osallistui
yli 1000 vierailijaa -
Kekrimarkkinat,
Green Week,
Summer talkoot

e  aloitettiin VR-
lasiprojekti yhdessa
Nuorten Kulman
kanssa

HYVINVOI
NTI

Tulosalue
en muu
tavoite
(Hyvinvoin
ti)

Vastuullisuus & kestava
kehitys

e  jatketaan
hiilineutraalien
tuotteiden
kehittamista

e  hankitaan
kompostori

e  selvitetddn
pienimuotoisen
kasvimaan
tekemista

®  jatketaan
Niittyprojektia

Projektit jatkuvat

Toteutuneita tavoitteita olivat:

(] sosiaalinen
vastuullisuus —
nuorisopaallikk®
osallistui Tukiliiton
tydnohjaajakoulutuks
een verkossa

®  Roihu -hankkeessa
rakennettiin
esiintymislava, joka
mahdollistaa
monimuotoisen
toiminnan

e  Toteutettiin
markkinointi- ja
viestintékampanja,

Toteutu
nut
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jolla pyrittiin
aktivoimaan
asiakkaita tai
sidosryhmia
ympaéristotekoihin.
o  Esteettomyyskavely
paikallisten vertais-
ja tukijarjestojen
kanssa (mm.
kehitysvammaiset,
liikuntarajoitteiset,
aistivammat)

e  Uusimme
Sustainable Travel
Finland sertifikaatin

e  Liityimme Ita-
Suomen alueen
ymparistokasvattajie
n ltavat-verkostoon

®  Yhdessa kv-
nuorisotyon kanssa
toteutettiin
aiheeseen liittyvia
nuorisovaihtoja ja
nuorisotyontekijdiden
koulutuksia.

ELINVOIM | Tulosalue | Hyvarila on merkittava Hyvarila tyollisti kesatdihin Hyvaérila tydllisti kesatdihin Toteutu
A en muu tyollistédja Nurmeksen yhteensé 15 nuorta, yhteensa 15 nuorta, nut
tavoite alueella, tyollistden vah. 30 harjoittelussa oli 5 nuorta, harjoittelussa oli 5 nuorta,
(Elinvoima | henkiltyévuotta. Teemme siviilipalveluksessa 1, siviillipalveluksessa 1, m
) yhteisty6ta oppilaitosten ja oppisopimuksella 2 oppisopimuksella 2 opiskelijaa.
tydllisyysohjaajien ym. opiskelijaa.
Plke_s_l_n toimijoiden kgnssa'j_a Kaikkiaan 31,1
selvitamme eri keinoja seka Jatkettiin vhieistyéta henkilétvavuott
tyollistaa, etta lisata atettiin yhteistyota -~ | henkilotyovuotta.
L ) oppilaitosten kanssa; Karelia
harjoittelu- ja Amk. Riveria
oppisopimuspaikkoja. ’ Yhteistyd oppilaitosten kanssa
Tyéllistdmme ja teemme toteutui; Ammattioppilaitokset
yhteistyota. Karelia ja Riveria
e  jatkamme
oppilaitosyhteistyot
a Riveria, Karelia
amk seka Kamk
e  hyddynndmme
oppisopimuskoulut
usta ja palkkatukea
e markkinoimme
aktiivisesti
harjoittelupaikkoja,
sesonkityopaikkoja
sekéa
tyokokeilupaikkoja
e  jatkamme
tydnantajaimagon
vahvistamista
markkinointikampa
njoin hyddyntaen
nuorisokeskusverk
ostoa.
Nuorisokeskustoiminnan e [uontaisesti Vuonna 2024 toteutui: Toteutu
kehittaminen hiilineutraalit nut
Nuorisokayttoprosentin leiriohjelmat L
pitaminen yli 60% tasolla, merkitty ®  nuorisokayton B

OKM:n tavoitetasolla,
vahintaan 2/3 osaa
toiminnasta on
nuorisotoimintaa. Mittareina
nuorisokayttépaivat,
nuorisoydpymisvuorokaudet
ja oman ohjatun toiminnan

(] Roihu-hankkeen
tuloksena aloitettu
toimintaympariston
suunnittelutyot
seka
toimintakulttuurin

prosentti 67%,
nuorisomajoitusvuor
okausia 10 076 kpl,
nuorisokayttdpaivia
28 228 kpl
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kayttopaivat. Valtakunnallisen
nuorisokeskustoiminnan
tavoitteet:

muutoksen
tahtaavat
koulutukset
markkinoinnissa

e 100 lasten ja nuorten
leiria toteutui
tavoitteen mukaisesti

. Roihu-hanke: kuivan

e  keskuksen oman Fei)n;hstfrtr::- ia maan laituri
ohjauksen leirimarkkinointiin ¢ Tonttupolku-projekti
kayttopaivat - toteutui
tavoite 28 000
kayttopaivaa

e |leirienja
leirikoulujen tavoite
100 leiria vuonna
2024 - tavoite 125
leiria vuonna 2025

e tavoitellaan
nuorisotapahtumia
ja isoja leireja
vuodelle 2025-2026

e panostetaan
lahileirikoulujen
myyntiin ja
kehitetaan
paivaleirikoulujen
ohjelmia

e  hyddynnetaan
Roihu - hankkeen
(toimintakulttuurin
kehittdminen)
tuloksia

e nostetaan nuoriso-
ohjelmiin
tunnetaidot

e hiilineutraalit
leirikouluohjelmat

Hyvérild on monipuolinen panostettu Vuonna 2024 toteutui: Toteutu
nuorisotyon, _ frisbeegolfradan nut
nuorisomatkailun, likunnan ja yllapitamiseen seka - Piali
h.arraS.tu-s_ ja Vapaa_ tehty plenla o tapahtumat. Pielisen .
aikatoiminnan aktiivinen muutostoita Messut,
toimintakeskus, joka tarjoaa kayttajapalautteen Kesaakatemia-
toimivat puitteet ja osaamisen myota xﬂ;rﬁlfli(isen nuori
yhteistydkumppaneille, . . _ )
paikallisille ja matkailioille. gsgt;t;ki«ta%n top Rompepéivat, Drive
Hyvérilan monipuoliset (hel Jokéy‘itt‘)isié) In & Rock, Pielisen
palvelut ja tilat tarjoavat o dis?gméén Valo
ymparivuotisesti toiminnot ; L e  Valtakunnallinen

: : vesiurheilulajien .
monipuoliseen _ kokeilua matalalla Maaseutuparlamentti
harrastamiseen. Liikunta- ja K ksell 2024
monitoimihalli palvelee ynnykselia e edistimme lasten ja
kaikenikaisia liikkujia toteutuneet nuorten
ympérivuoden. Alueen tapahtumat likunnallisuutta ja
ulkoilumahdollisuudet; Pielisen Messut, tarjosimme

parkourrata, frisbeegolfrata,
Pielis-Golfin golfkentta,
likuntapuisto, uimaranta,
luontopolut ovat kaikkien
kaytettavissa vuodenajasta
riippuen. Avarat ja hyvin
hoidetut nurmikentét tarjoavat
mabhdollisuuksia suurleireihin
ja tapahtumiin yhdessa
alueen matkailutoimijoiden
ym. jarjestétoimijoiden
kanssa.

Tapahtumat 2024:
Rompepéivat, Drive In &
Rock,

Leirit 2024: Sydan lapset ja
aikuiset,

Suurtapahtumat:
Maaseutuparlamentti 2024

Kesaakatemia
nuorisoleirit:
Sydénlapset ja
aikuiset, Vesaiset

veloituksettomia
liikuntamahdollisuuks
ia kuten padel-
vuoroja ja
vuokravalineita
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2.7 Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy
Yhtion yleiskuvaus

PIKES on Nurmeksen kaupungin omistama kehittamisyhtié. Vastaamme Nurmeksen
yritysneuvonnasta, kehittdamistoiminnasta, osaavan tyévoiman saannin edistamisesta ja alueen markkinoinnista yritysten
sijoittumispaikkana. Liséksi tehtaviimme kuuluu matkailun kehittdminen, matkailumarkkinointi ja matkailuneuvonta.

Tarjoamme alueen yrittdjille perustamis-, kehittdmis- ja omistajanvaihdosneuvontapalvelut ja lisdksi toimimme
paikallisena kumppanina alueelle sijoittuville yrityksille. Toteutamme Nurmeksen elinkeino-ohjelmaa, jonka painopisteita
ovat metsédbiotalous, maatalous, luontomatkailu ja elintarviketeollisuus.

Yhtijarjestyksen mukaisesti yhtio ei tavoittele voittoa. Yhtion tarjoamat palvelut yrityksille ovat maksuttomia.

Yhtién kannalta keskeisia toimintaymparistén muutoksia ovat mm. EU-ohjelmakausien rahoitusta koskevat linjaukset,
mm. EU-rakennerahastovarojen alueelliset jakoperusteet, jotka vaikuttavat seka yritysrahoituksen etta
kehittamishankerahoituksen saatavuuteen. Valtiontalouden kiristyminen voi vaikuttaa yritystukien tasoon ja
saatavuuteen. Liiketoimintaymparistdn muutosvauhti kiihtyy, myos yllattavien kriisien mahdollisuus on kasvanut. Eri
toimialoihin tulee vaikuttamaan megatrendit kuten ilmastonmuutos, digitaalisuus ja vastuullisuus. Yrittajyys on
muutoksessa mm. sivutoiminen yrittajyys ja kevytyrittdjyys yleistyy. Osaavan tyévoiman saatavuus ja osaajatarpeiden
muutos on nopeaa, tyén monipaikkaisuus tarjoaa uusia mahdollisuuksia. Mahdollisuutena ndhdaéan alueen vahvuuksiin
pohjautuva liiketoiminta kuten matkailu ja metsabiotalous.

Merkittdvimmat strategiset riskit ovat aluekehityspolitiikan linjaukset, EU-rakennerahastovarojen

alueellisten jakoperusteiden muutos ja kuntatalouden kiristyminen, joka voi vaikuttaa suoraan yhtion resursseihin ja
yhtién tarjoamiin paikallisiin yrityspalveluihin. Strategisten riskien hallintaa voidaan tehdd mm. pohtimalla ennakoivasti
vaihtoehtoisia toimintamalleja ja olemalla mukana maakunnallisessa edunvalvonnassa.

Toiminnallisia riskeja ovat mm. henkildstdn osaamiseen liittyvat riskit esim. yritysneuvonnassa; hankerahoituslinjausten
muuttuminen, joka voi johtaa rahoituksen epaamiseen loppumaksatusvaiheessa; ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden
hankinnassa epaonnistuminen esim. osaamisen tms. vuoksi. Yhtidn sisdinen perehdyttdminen, ohjeistukset ja
osaamisen jatkuva kehittdminen ovat tarkeita keinoja hallita toiminnallisia riskeja.

Taloudelliset riskit liittyvat kuntatalouden kiristymiseen, joka voi johtaa yhtion resurssien leikkaamiseen tai EU-
tukirahoituksen merkittdvaan supistumiseen. Naita riskeja voidaan hallita esim. pohtimalla ennakoivasti vaihtoehtoisia
toimintamalleja ja toiminnan sopeuttamismahdollisuuksia.

Vahinkoriskit esim. IT-jarjestelméén liittyva tietovuoto/murtautumine voi johtaa luottamuksellisen tiedon siirtymiseen
ulkopuolisille tai omaisuuteen (tietokoneet, puhelimet jne.) voi kohdistua rikos, jota kautta luottamuksellista tietoa voi
joutua vaariin kasiin. Vahinkoriskien osalta kattava vakuutusturva ja sopimus luotettavan ulkopuolisen IT-
jarjestelmatoimittajan kanssa (tietojen suojaus) ovat keinoja hallita riskeja.

Sektori Strategian TA-vuoden tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12.
tavoite
KONSER | Yhteison Valmistelemme elinkeino- istetty kaksi Valmistelun Toteutun
NI muu tavoite | ohjelman yhteisty6ssa TulevaisuustyOpajaa yhteydesséa paadyttiin | ut
(KONSERN | yritysten ja keskeisten ohjelman tekem&an ohjelman
1) sidosryhmien kanssa. valmistelemiseksi, mukana | sijaan kuvaus [
useita yrityksia ja elinkeinojen
yhteistydkumppaneita. kehittdmisen karjista
Imaluonnos on valmistunut | ja tarkeimmista
kesakuun lopussa. kehittamistoimenpiteis

ta. Se valmistui
vuoden 2024
joulukuussa

KONSER | Yhteison Alueella jo toimiva Vastuulliseen Vieteri-hankkeen Toteutun
NI muu tavoite | teollisuus kestavan liketoimintaan, valmennuksissa ut
(KONSERN | kasvun vauhdittajana. tuottavuuteen jne. liittyvat (tekodly, johtaminen,
1) Véahintdan 10 alueen valmennukset yrityksille vastuullisuus) on [
yritysta aloittaa kehittaa alkavat vasta syksylla mukana yhteensa
omaa liiketoimintaansa 2024. kuusi
valmennusten ja muiden teollisuusyritysta, ja
kehittamistoimenpiteiden | vhiis on valmistellut kolme muiden

avulla. toimialojen yritysta.

investointi- ja
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kehittamisrahoitushakemuk
sia 10 kpl alueen yrityksille
yht. 1,3 meur arvosta.

Lisaksi yhtié on valmistellut
kaksi yritysryhméahanketta
alueen yritysten pyynnosta,
naissa kahdessa
hankkeessa on mukana
useita yrityksia. Hankkeista
odotetaan
rahoituspaatoksia.

Lisaksi Metalli-
Innovaatiot
yritysryhma-
hankkeessa kolme
teollisuusyritysta on
aloittanut
kehittdmistoimenpitei-
ta.

KONSER | Yhteison Uutta vihre&a teollisuutta | Sijoittumista Kaksi Vihreén Toteutun
NI muu tavoite | ja matkailuliiketoimintaa | suunnittelevien teollisuuden yritystéa ut osittain
(KONSERN | saadaan Nurmekseen, teollisuusyritysten osalta suunnittelee edelleen

1) vahintaan yksi teollinen investoinnit edelleen sijoittumista O
yritys ja vahintaan kaksi valmisteluvaiheessa, Nurmekseen.
uutta matkailu- ja yksityisen yrityksen Matkailun
oheispalveluja tarjoaa suunnittelema investointi oheispalveluihin
yritysta sijoittaa matkailun oheispalveluun littynyt yrityshanke
toimintansa ténne. pyséahtyi pankkirahoituksen | pysahtyi
saamisen haasteeseen, pankkirahoituksen
toinen yrittéja valitsi toisen | heikon saatavuuden
matkailukohteen vuoksi.
liketoiminnan kohteeksi
toisen matkailualueen
ainakin toistaiseksi.

KONSER | Yhteison Vahvistamme Bomban Matkamessuille osallistuttu | Rekisteréidyt Toteutun
NI muu tavoite | matkailualueen ja ensimmaista kertaa yopymiset lisdéntyivat | ut osittain
(KONSERN | Nurmeksen tunnettuutta | yhteisosastolla Kolin matkailualueella 24 %

) kotimaassa. Matkailun, Lieke Oy:n ja viime vuoteen D
Pohjois-Karjalan Sokos- verrattuna.
- Matkailualuetta hotellien kanssa. Liséksi on
markkinoidaan tehty Bomba-Nurmes VisitBomba sivuston
matkamessuilla 2024 aluetta tu_nnetuk5| muissa | avijamaara jai
tapahtt:mlsir:\ mm. Kesan | hieman tavoitteesta,
avaus-tapahtumassa ;
- Matkailualueen Joensuugsa yhteistydssa se oli yht. 465 748.
markkinointia saadaan | myiden toimijoiden kanssa.
tehostettua yhteistydlla, ja
Bomba-Nurmeksen . . .
alueesta tulee nouseva | Rekisterdidyt yopymiset
trendikohde kotimaan ovat Nurmeksessa
markkinoilla. kasvaneet n. 5 % edellisen
vuoteen nahden.
Matkailuyrittajien kanssa
valmisteilla markkinoinnin
vuosikello, johon
suunnitellaan myds tulevia
yhteismarkkinoinnin
toimenpiteita. Yhtion
omana toimenpiteend on
tehty jatkuvaa
digimarkkinointia. Alueen
matkailusivuston
VisitBomba sivuston
istuntojen méaara on
noussut yli 500 000:een.
KONSER | Yhteison Bomban matkailualueen | Kaksi merkittdvaa Kevaalla ja kesalla Toteutun
NI muu tavoite | tunnettuus kansainvalista toteutui kolme kv. ut osittain
(KONSERN | kansainvalisilla matkanjarjestajaa vieraillut | matkanjarjestajavierail
) kohdemarkkinoilla kevaan aikana ua matkailualueella. O

kasvaa. Teemme
kansainvalisessa
matkailumarkkinoinnissa
yhteistyota Kolin, Lieksan

Nurmeksessa ja tutustunut
alueen palvelutarjontaan.
Lisaksi alueen
matkailuyrityksille tarjottu

Alueen yrityksia on
osallistunut Pohjoinen
Lakeland hankkeen
kautta kv.
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ja Juuan kanssa seka
Joensuun, Tahkon ja
Vuokatin kanssa,
jarjestamme
matkanjarjestajavierailuita
ja tarjoamme yrityksille
mahdollisuutta osallistua
kansainvalisiin
myyntitapahtumiin.

osallistumismahdollisuuksi
a kolmeen eri
kansainvéliseen
myyntitapahtumaan.
Yhteisten
kiertomatkatuotteiden
tuotteistusta aloitettu.

myyntilaisuuksiin.
Matkailuyrityksilta ei
saatu palautetta siita,
saivatko he uusia
myyntikumppaneita.

KONSER
NI

Yhteison
muu tavoite
(KONSERN

1)

Teemme Nurmesta
valtakunnallisesti
tunnetummaksi
jarjestamalla yhdessa
Nurmeksen kaupungin ja
laajan
yhteistydkumppaniverkost
on kanssa
Maaseutuparlamentti
tapahtuman.

Tehty paikallista ja
alueellista koordinointia ja
viestintaa ja sidosryhmien
aktivointia, valmisteltu
retkiohjelma, koordinoitu
Nurmeksen kaupungin
vastuulla olevien
oheistilaisuuksien
valmistelua. Kaikki
toimenpiteet toteutettu
tiiviissa yhteistydssa Maa-
ja metséatalousministerion,
Nurmeksen kaupungin ja
muiden sidosryhmien
kanssa.

Tapahtuma toteutui
onnistuneesti
syyskuussa.
Tapahtumaan
ennakkoilmoittautui
912 henkilda, ja
paikan paalla
ilmoittautui 195
henkil6a.
Tervetulojuhlaan
osallistui 420 henkilda
ja Karjalaisiin pitoihin
390 henkiléa. Opinto-
ja idearetkille osallistui
390 kavijaa.
Karjalaisella
kaupparaitilla oli n.
700 kavijaa kolmen
paivan aikana. Yle
Areenan Suorat-
lahetysta katsoi
kolmen paivén aikana
6 922 katsojaa.
Tapahtuma lisasi
omalta osaltaan
Nurmeksen kaupungin
tunnettuutta.

Toteutun
ut




2.8 Nurmeksen Yrityspalvelu Oy

Yhtion yleiskuvaus
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Nurmeksen Yrityspalvelu Oy on Nurmeksen kaupungin omistama toimitilayhtid, jonka toiminta kaynnistyi vuoden 2021
alussa. Yhtion tehtavana on luoda toimitilapalveluilla edellytyksia alueen teollisuusyritysten ja alueelle sijoittuvien
yritysten kasvulle yhteistydssad Nurmeksen kaupungin ja kehittdmisyhtié PIKES Oy:n kanssa. Yhti6 hallinnoi ja vuokraa
toimitiloja, vastaa omistamiensa toimitilojen kiinteisténhoidosta ja kunnossapidosta, ja rakennuttaa tarvittaessa uusia
toimitiloja alueella jo toimiville tai alueelle sijoittuville yrityksille.

Yhtién hallituksessa on arvioitu keskeisia toimintaympariston muutoksia ja megatrendeja, jotka voivat vaikuttaa yhtion
toimintaan: asiakasyrityksiin vaikuttavat taloudelliset suhdanteet, kustannusten nousu tai koronapandemian kaltaiset
poikkeusolot, vaestokehityksen keskittyminen kasvukeskuksiin vaikuttaa uusien liiketoiminnalleen paikkaa etsivien
yritysten sijoittumiseen (tyévoimapotentiaali ndkdkulma), kiinteistdjen hintojen voimakas alueellinen eriytyminen,
tuotantotilojen vahainen kysynté ja tarve Nurmeksessa.

Strategisia riskeja ovat jo alueella jo toimivien yritysten kasvuedellytykset mm. vaestémaaran vahenemisen / osaavan
tydévoiman saatavuuden vuoksi, ja alueen elinvoiman yleinen kehitys (likenneyhteydet, koulutus) ja kuntatalouden
kehitys ja sen vaikutukset kunnan infrainvestointeihin. Yhtid ei voi vaikuttaa strategisiin riskeihin suoraan, mutta voi
hallita niitd seuraamalla alueen kehitysta ja varautumalla muutoksiin ennakoivasti.

Toiminnallisia riskeja ovat yhtitn rajalliset henkil6- ja taloudelliset resurssit toiminnan laajuuteen néahden, ostopalvelujen
kautta hankittavien resurssien mm. kiinteistdnhoito sitoutuminen yhtion tavoitteisiin ja toimintaan. Riskien hallinnan osalta
toiminnan ja resurssien yhteensovittaminen ja toiminnan laadun turvaaminen on térkeaa.

Taloudelliset riskit voivat realisoitua asiakasriskien toteutumisen kautta esim. toimitilan vuokralla olevan yhtion
liiketoiminnan voimakas supistuminen, yrityssaneeraus, konkurssi tai liiketoiminnan siirtyminen toiselle paikkakunnalle
esim. yrityskaupan kautta. Yhtion taloudellinen riskinkantokyky em. tilanteissa on heikko. Voimakas kustannusten nousu
liséa yhtion peruskorjausten ja muiden investoinnin kustannuksia, ja &killiset korjaustarpeet vanhoissa toimitiloissa esim.
viemaritukokset voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia. Yhti6lla on iso lainakanta, johon liittyy merkittéava korkoriski.
Taloudellisia riskeja voi syntyd my6s sopimusriskien kautta. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi joitakin keinoja ovat
mm. tarkka talouden seuranta, investointien mitoittaminen yhtion kantokyvyn mukaisesti ja juristien tarkistamat

sopimukset.

Vahinkoriskit kuten toimitilan tulipalo, vesivahingot tai ilkivalta, voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia. Yhtion

omistamat toimitilat ovat pa&aosin vanhoja, lisiksi niissé on korjausvelkaa. Yhtion voi hallita riskeja kattavalla
vakuutusturvalla, toimitilojen kunnossapitoon panostamalla.

Sektori Strategian tavoite | TA-vuoden tavoite Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. | Tila
KONSERNI | Yhteisén muu Selvitamme Jarjestetty kaksi Asiaa valmistelu Toteutunut
tavoite (KONSERNI) | yhteistydssa palaveria Nurmeksen | yhdessa Nurmeksen | osittain
omistajan kanssa kaupungin kanssa. kaupungin kanssa
sote-toimitilojen Asian valmistelu kevaalla 2024. 1
kannattavuutta ja siirtynee vuodelle tai | Siirretty asian
toimitilojen kahdella eteenpadin, jatkovalmistelu
siirtotapaa. silla télla hetkella my&hempéaéan
Nurmeksen ajankohtaan.
kaupungilla ei ole
resursseja edistaa
asiaa. Lisaksi
tarvitaan edelleen
paljon lisatietoja sote-
toimitilojen
yhtidittdmiseen
liittyen.
KONSERNI | Yhteis6n muu Tarkennamme yhtiéon | Suunnitteilla ollut Erillista Ei aloitettu
tavoite (KONSERNI) | talouden seurantaa asiakkaan investointi | investointibudjettia ei
investoinneissa siten, | ei toteudu v. 2024, ollut tarpeellista N
etta laadimme joten tavoitetta ei ole | toteuttaa, koska uusia
erillisen ollut tarpeellista investointeja ei
investointibudjetin toteuttaa. kaynnistynyt.
KONSERNI | Yhteis6n muu Laadimme Asiakkaan kanssa Asiaa ei pystytty Toteutunut
tavoite (KONSERNI) | kunnossapidon kaydyissa alustavissa | edistamé&an yhtion osittain
vastuunjakotaulukon | keskusteluissa kavi toimesta alustavia




95

ison toimitilan ilmi, etta asiakkaan keskusteluja I
vuokralaisen kanssa, | intressina olisi pitemmalle, silla
ja tarvittaessa tdssé | vastuujakotaulukon nakokannat
yhteydessa paivityksen asiakkaan kanssa
neuvotellaan yhteydessa lisata olivat niin kaukana
asiakkaan kanssa yhtidlle toisistaan. Yhtion
sopimuksen kunnossapidon intressina karsia
paivittamisesta. velvoitteita. Talté osin | yhtion vastuita
intressimme eivat kunnossapidon
kohtaa, eik& asiaa ole | osalta, asiakkaan
sen vuoksi edistetty. | intressind lisata
yhtién vastuita.
KONSERNI | Yhteis6n muu HINKU-tavoitteena Savonia-amk Opinnaytetyd yhden Ei aloitettu
tavoite (KONSERNI) | kiinteistjen opiskelijan kanssa on | toimitilan osalta ei
energiakatselmukset. | sovittu yhden edistynyt yhtidsta N
Toteutamme toimitilan riippumattomista
katselmukset energiaselvityksen syista. Yhtio paatti
kolmessa laadinnasta, mutta siirtda tiukan

kiinteistossa, ja
katselmuksista esiin
nousseita asioita
toteutetaan tulevina
vuosina PTS-
toimenpiteind.

toistaiseksi opiskelija
ei ole aloittanut
opinnaytetyota.

kassavaratilanteen
vuoksi muiden
toimitilojen
energiakatselmukset
tuleville vuosille.




2.9 Nurmeksen Vesi Oy

Yhtion yleiskuvaus
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Nurmeksen Vesi Oy on Nurmeksen kaupungin omistama vesihuoltoyhti6. Yhti6é on aloittanut toimintansa 1.1.2020.
Yhtién toiminta kattaa Nurmeksen kaupungin alueen.

Nurmeksen Vesi Oy vastaa toiminta-alueensa asiakkaiden puhtaan veden tuotannosta ja jakelusta, viemariverkoston
toiminnasta ja jatevesien puhdistamisesta seké vesihuoltoverkoston rakentamisesta.

Vesihuoltoverkoston toimintavarmuudesta huolehditaan vuorokauden ympari.

Riskienhallinta:
Nurmeksen Vesi Oy:n riskienhallinta on prosessi, jossa yhti6 tunnistaa, arvioi, hallitsee ja vahentaa erilaisia riskeja, jotka
voivat vaikuttaa vesihuollon toimintaan. Tavoitteena on varmistaa, etta vesihuoltojarjestelma toimii luotettavasti,
turvallisesti ja ymparistdystavallisesti. Riskienhallinta sisaltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja suunnitelman
riskienhallintatoimenpiteista, kuten ennaltaehkaisysta, valmiussuunnitelmista ja jatkuvasta seurannasta. Yhtiélla on
kaytéssa oma varautumissuunnitelma, jossa on otettu kattavasti kantaa toiminnan riskeihin seka arvioitu niiden

vaikutuksia.

Nurmeksen Vesi Oy on tunnistanut toimintaansa liittyvat merkittavat strategiset, taloudelliset, toiminnalliset seka
operatiiviset riskit.

Riskikartoitus on salassa pidettava dokumentti.

Sektori

Strategian

TA-vuoden tavoite

Toteuma 30.6.

Toteuma 31.12.

tavoite

Etaluettavien mittarien

Kesken.

Kayttddnottosuunnitelma

KONSERN | Yhteison Toteutunu
| muu tavoite | kayttéonottosuunnitelma. laadittu. Pilottivaiheen t
(KONSERNI toteuttaja kilpailutettu ja
) paatetty loppuvuodesta [}
2024. Pilotti (6kk)
kaynnistyy kevéttalvella
2025.
KONSERN | Yhteistn Rakennushankkeiden Kesken. T&ahan ei perusteta uutta | Toteutunu
| muu tavoite | kustannusseurantajarjestelméa jarjestelméaa, kaytetdan |t osittain
(KONSERNI | n kayttodnotto. kaytosséa olevaa
) taloushallintojarjestelméa 0D
& ja eritellaan
rakennushankkeet sinne
tarkemmin.
KONSERN | Yhteistn Jatevedenpuhdistamon Suunnittelun Suunnittelu kdynnistynyt | Toteutunu
| muu tavoite | kakkosvaiheen saneerauksen | kilpailutus loppuvuodesta 2024. t
(KONSERNI | suunnittelu. kaynnistetty
) Hilmassa. [}
KONSERN | Yhteistn Yhteistydmahdollisuuksien Lieksan ja Juuan | Lieksan ja Juuan Toteutunu
| muu tavoite | selvittiminen ymparyskuntien | vesihuoltolaitoste | vesihuoltolaitosten t osittain
(KONSERNI | kanssa. n kanssa kayty vierailu siirtyi vuodelle
) keskustelua ja 2025 toimijoiden 0
tulevat vierailulle | kiireiden takia. Lieksan
Nurmekseen kanssa pidetty erillisia
syksylla. yhteistydpalavereita.
KONSERN | Yhteisén Henkilostoresurssien kartoitus | Toimistosihteeri Henkildstomitoitusta Toteutunu
| muu tavoite | ja vahvistaminen. palkattu vuoden tarkastellaan t
(KONSERNI alussa 2024. saanndllisesti. Nykyinen
) Talla hetkella henkilosto + [
henkiléresurssit huoltotbiden osittainen
ok. ostopalvelu toimii talla
hetkell&d hyvin ja on
riittava.




2.10 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(ulkoinen ja sisainen)
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Tuloslaskelma (ulkoiset ja siséiset eréat) Alkup. TA- Muutettu  Toteutuma Poikkeama  Poikk-  Tot-%
talousarvio muutokset talousarvio 1-12/2024 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2670 706 0 2670706 3058 068 387 362 15% 115%
MAKSUTUOTOT 250 000 0 250 000 288 620 38 620 15% 115%
TUET JA AVUSTUKSET 799 864 0 799 864 535 263 -264601 -33% 67%
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 984 805 0 8 984 805 9035 331 50 526 1% 101%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 705 375 0 12705375 12917 283 211 908 2% 102%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 000 0 24 000 89 232 65232 272% 372%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 000 0 24 000 89 232 65232 272% 372%
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -18 395 433 -359 260 -18 754 693 -17 786 677 968 016 5% 95 %
PALKAT JA PALKKIOT -14 800 170 -300 000 -15100170 -14 318692 781 478 5% 95 %
HENKILOSIVUKULUT -3 595 263 -59260 -3654523 -3467 985 186 538 5% 95 %
ELAKEKULUT -3 237 881 -51970 -3289851 -3017839 272 012 8% 92%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -357 382 -7 290 -364 672 -450 145 -85 473 -23% 123 %
PALVELUJEN OSTOT -10 599 662 205750 -10393912 -10 365653 28 259 0% 100 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 444 600 20000 -3424600 -3180320 244 280 7% 93 %
AVUSTUKSET -1 599 100 0 -1599100 -1480721 118 379 7% 93%
MUUT TOIMINTAKULUT -5 728 375 0 -5728375 -5792358 -63 983 -1% 101 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -39 767170  -133510 -39 900680 -38605728 1294952 3% 97T%
TOIMINTAKATE -27 037 795 -133510 -27171305 -25599 214 1572091 6 % 94 %
VEROTULOT 18 142 000 789000 18931000 19342337 411 337 2% 102%
VALTIONOSUUDET 10 928 466 347 287 11275753 11204 546 -71 207 1% 99 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 800 000 0 800 000 902 111 102 111 13% 113 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 550 000 0 550 000 570 707 20 707 4% 104 %
KORKOKULUT -495 000 0 -495 000 -502 092 -7 092 1% 101 %
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -19 268 -19 268
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 855 000 0 855 000 951 459 96 459 11% 111 %
YHTEENSA
VUOSIKATE 2887671 1002777 3890448 5899127 2008679 52% 152 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -4 657 900 0 -4657900 -4787401 -129 501 -3% 103 %
POISTOT
ARVONALENTUMISET 0 0 0 -57 600 -57 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 657 900 0 -4657900 -4845001 -187 101 4% 104 %
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS -1770229 1002777 -767 452 1054 126 1821578 237% -137%
POISTOERON MUUTOS 691 100 0 691 100 691 226 126 0% 100 %
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -1000000 -1000000
RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 -36 000 -36 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1079129 1002777 -76 352 709 352 785704 1029 % -929 %



2.11 Investointiosan toteutuminen

9000
Menot

Tulot

9001
Menot

Tulot

9002
Menot

Tulot

Maa- ja vesialueet/Hankinta

Osakkeet ja osuudet/Hankinta

Maa- ja vesialueet/Myynnit

Pysyvien vastaavien myynnit

9005
Menot

Tulot

Muut aineell. hydd. /myynnit

Pysyvien vastaavien myynnit

9106
Menot

Tulot

9108
Menot

Tulot

9138
Menot

Tulot

9139
Menot

Tulot

9192
Menot

Tulot

9209
Menot

Tulot

Kuivurihankinta

Kaupp.talon Kalusto/Lukit.muut

Kotorannan sprinklauksen muut.

Varikon kayttdvesipu. saneeraus

Terveyskeskus

Kuntalaisten talo

Alkup.
talousarvio

-200 000
-200 000
0

o O o o o O o o o

o

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

Talousarvio-
muutokset

0
0

o

o O o o

o O o o

-57 600
-57 600

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-15 192
-15 192

30 000
30 000

40 000
40 000

Muutettu
tal. arvio

-200 000
-200 000
0

o

o O o o

o O o o

-57 600
-57 600

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-15 192
-15 192

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

Toteutuma
1-12 /2024

-1 450

-1 450

0

-6 207

-6 207

5936

5936
5936

7773

7773
7773

-57 600

-57 600

-22 404
-22 404

-17 297
-17 297

-15 270
-15 270

-19 864
-19 864

Poikkeama Tot-%

198 550 1%

198 550 1%

0

-6 207

-6 207

5936

5936
5936

7773

7773
7773

0 100 %

0 100 %

-2 404 112 %
-2 404 112 %

2703 86 %
2703 86 %

-78 101 %
-78 101 %

136 99 %
136 99 %

10 000 0%
10 000 0%

98



9210
Menot

Tulot

9223
Menot

Tulot

9224
Menot

Tulot

9225
Menot

Tulot

9232
Menot

Tulot

9240
Menot

Tulot

9241
Menot

Tulot

9242
Menot

Tulot

9243
Menot

Tulot

9244
Menot

Tulot

Valtimotalo

Keskusvarikko

Valtimon paloaseman peruskor;j.

Palv.as.yksikkd/toimintakeskus

Kotoranta

Porokylan torin WC

Kauppat kioskikahvila, WC, var.

Lokkiharjun WC rakennus

Uimaran uusi huoltorak.ja sauna

Harja-auto

Alkup.
talousarvio

-10 000
-10 000
0

-1 850 000
-1 850 000
0

-60 000

-60 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-80 000
-80 000

Talousarvio-
muutokset

10 000
10 000
0

-19 808
-19 808

-30 000
-30 000

-40 000
-40 000
0

60 000

60 000

-5 000
-5 000

10 000
10 000

-5 000
-5 000

10 000
10 000

25740
25740

Muutettu
tal. arvio

o o

-19 808
-19 808

-30 000
-30 000

-1 890 000
-1 890 000
0

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

-54 260
-54 260

Toteutuma
1-12 /2024

-14 043
-14 043

-15 894
-15 894

-1 942 069
-1 942 069
0

-14 787
-14 787

-14 522
-14 522

-54 260
-54 260

Poikkeama Tot-%

5765 71 %
5765 71 %

14 106 53 %
14 106 53 %
0

-52 069 103 %
-52 069 103 %
0

213 99 %
213 99 %

478 97 %
478 97 %

0 100 %
0 100 %

99



9245
Menot

Tulot

9322
Menot

Tulot

Ruohonleikkuri Kubota

Taukopaikat, reitistdmerkinnat

Rahoitusosuudet

9324
Menot

Tulot

9442
Menot

Tulot

9445
Menot

Tulot

9454
Menot

Tulot

9457
Menot

Tulot

9468
Menot

Tulot

9470
Menot

Tulot

9472
Menot

Tulot

Kulunvalvalvonta jarjestelma

Haketie

Laamilan alueen asuntokadut

Porokylan rautatiesilta

Hyvarilan rautatiesilta

Kirkkokatu (Rajak-Mikonsalmi)

Hyvarila, kevyenliik. vayla

Meijerin alueen kadut

Alkup.
talousarvio

-20 000
-20 000
0

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000
0

-40 000

-40 000

-20 000
-20 000

Talousarvio-
muutokset

o O o o o

o

20 000
20 000

-68 000
-68 000

Muutettu
tal. arvio

-20 000
-20 000
0

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

o o

-20 000
-20 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-108 000
-108 000
0

-20 000
-20 000

Toteutuma

1-12 / 2024 Poikkeama
-19 954 46

-19 954 46

0 0

-27 171 2 829

-37 245 -7 245

10 075 10 075

10 075 10 075

-23 415 6 585

-23 415 6 585
0 0

0 0

0 0

0 0

-16 740 3260
-16 740 3260
0 0

-45 496 14 504
-45 496 14 504
0 0

-59 193 808
-59 193 808

0 0

-36 492 23 508
-36 492 23 508
0 0

-107 901 99
-107 901 99

0 0

-11 666 8334
-11 666 8 334
0 0

Tot-%

100 %
100 %

91 %
124 %

78 %
78 %

84 %
84 %

76 %
76 %

99 %
99 %

61 %
61 %

100 %
100 %

58 %
58 %

100



9473
Menot

Tulot

9474
Menot

Tulot

9477
Menot

Tulot

Pulkkamé&en rakentaminen

Pyorateiden peruskunnostus

Ulkokuntoilupist/satama, kuntop

Rahoitusosuudet

9478
Menot

Tulot

9480
Menot

Tulot

9640
Menot

Tulot

9643
Menot

Tulot

9645
Menot

Tulot

9648

Menot

Tulot

9671
Menot

Tulot

Keskustan urheilukentta

Hevosniementien ajoyhteys

Venepaikat

Bomban sataman laituri

Jaahallin peruskorjaus

Sataman rakentaminen,
venesatama

Puukoulun invaluiska, avoterassi

Alkup.
talousarvio

-40 000
-40 000
0

-50 000
-50 000
0

-30 000
-30 000
0
0

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-25 000
-25 000

-40 000
-40 000

-300 000
-300 000
0

-50 000

-50 000

-12 000
-12 000
0

Talousarvio-
muutokset

13421
13421

o O o o

49 000
49 000

25000
25 000

-111 429
-111 429
0

-22732
-22732

Muutettu
tal. arvio

-40 000
-40 000
0

-36 579
-36 579

-30 000
-30 000

-11 000
-11 000

-60 000
-60 000

-40 000
-40 000

-411 429
-411 429
0

-50 000

-50 000

-34 732
-34 732

Toteutuma
1-12 /2024

-11 169
-11 169
0

-36 573
-36 573

-35 862
-45 862
10 000
10 000

-10 482
-10 482

-26 467
-26 467

-15 803
-15 803

-410 949
-410 949
0

-49 608

-49 608

-34 732
-34 732

Poikkeama

28 831
28 831

-5 862

-15 862
10 000
10 000

518
518

33533
33 533

24 197
24 197
0

480
480

392

392

Tot-%

28 %
28 %

100 %
100 %

120 %
153 %

95 %
95 %

44 %
44 %

40 %
40 %

100 %
100 %

99 %

99 %

100 %
100 %

101



9905
Menot

Tulot

9906
Menot

Tulot

9907
Menot

Tulot

9908
Menot

Tulot

9909
Menot

Tulot

9910
Menot

Tulot

Tiirikkalant. kuntot. korj. suunn

Huleves. hallintasuunnitelma

Saramojoen kunnostushanke

Kauppatorin kok. suunnittelu

Tavarasatama

Vihrean teollisuusalueen infra

RAPORTTI YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkup.
talousarvio

-20 000
-20 000
0

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

Alkup.
talousarvio

-3 557 000
-3 557 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

30 000
30 000

Talousarvio-
muutokset

-91 600
-91 600
0
0
0

Muutettu
tal. arvio

-20 000
-20 000
0

-40 000
-40 000

o o

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

Muutettu
tal. arvio

-3 648 600
-3 648 600
0
0
0

Toteutuma
1-12 /2024

-28 923
-28 923

Toteutuma

-3190 553
-3 224 336
33784
20 075
13709

Poikkeama

20 000
20 000

40 000
40 000

20 000
20 000

21077
21077
0

30 000
30 000

Poikkeama

458 047
424 264
33784
20 075
13 709

Tot-%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

58 %
58 %

0%
0%

Tot-%

87 %
88 %
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2.12 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituksen toteutuminen vuonna 2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Alkuperainen
talousarvio

2887671
-70 000

2817671

-3 557 000
0

70 000

-3 487 000

-669 329

-1 900 000
563 000

-1 337 000

7500 000

-4 381 000

3119 000

1782 000

1112671

Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten
jalk.

1002 777 3890 448
0 -70 000

1002 777 3820 448
-91 600 -3 648 600

0 0

0 70 000

-91 600 -3 578 600
911 177 241 848

-1 900 000

563 000

-1 337 000

7 500 000

-4 381 000

3119 000

1782 000

911 177 2023 848

Toteutuma

5899 127
-1 731 460

4167 668

-3 224 336
20075

88 643

-3 115619

1052 049

-27 252
4290

-22 962

4 000 000

-4 104 995

-104 995

64 122

-551 080
402 862

-84 096

-212 052

839 996

Poikkeama

2008 679
-1 661 460

347 220

424 264
20075

18 643

462 981

810 201

-27 252
4290

-22 962

4 000 000

-4 104 995

-104 995

64 122

-551 080
402 862

-84 096

-212 052

-1 183 852
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Poikk-%

51,63 %
-2373,51 %

9,09 %

11,63 %

26,63 %

12,94 %

335,0%

-58,5 %



2.13 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien tulo- ja menoméaararahojen seké

kayttotalouden toteutumisesta

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto Muutetut Toteuma
1000 euroa Sitovuus Maérarahat | Tuloarviot | Maaréarahat Tuloarviot
Netto (N)

Kayttétalousosa Brutto (B)
Keskushallinto

1150 | Hallintopalvelut N 6281 5797

1470 | Ruokahuoltopalvelut N 16 79

1480 | Pielisen Karjalan maaseutupalvelut N 79 71
Hyvinvointipalvelut

4100 | Hyvinvointipalveluiden hallinto N 358 316

4110 | Opetus- ja koulutuspalvelut N 12 420 12 539

4120 | Varhaiskasvatuspalvelut N 7 103 6494

4135 | Kulttuuripalvelut N 2020 1790

4140 | Vapaa-aikapalvelut N 824 836
Kaupunkirakennepalvelut

5120 | Kaupunkirakennepalveluiden hallinto N 267 228

5130 | Maankayttd ja rakennusvalvonnan palvelut N 6 143

5220 | Tilapalvelut N 4 084 4 520

5214 | Kuntatekniikan palvelut N 1924 2270
Tuloslaskelmaosa
Verotulot N 18 931 19 342
Valtionosuudet N 11 276 11 205
Korkotulot N 800 902
Muut rahoitustuotot N 550 570
Korkomenot N 495 502
Muut rahoitusmenot N 19
Investointiosa

9225 | Palv.as.yksikkd/toimintakeskus N 1890 1942

9645 | Jaghallin peruskorjaus N 411 411

9470 | Hyvarila, kevyenliik.vayla N 108 108

9457 | Hyvérilan rautatiesilta N 60 59

9106 | Kuivurihankinta N 58 58

9244 | Harja-auto N 54 54

9648 | Sataman rakentaminen, venesatama N 50 50

9454 | Porokylan rautatiesilta N 60 45

9474 | Pydrateiden peruskunnostus N 37 37

9468 | Kirkkokatu (Rajak-Mikonsalmi) N 60 36

9477 | Ulkokuntoilupist/satama, kuntop N 30 36

9671 | Puukoulun invaluiska, avoterassi N 35 35

9909 | Tavarasatama N 50 29

9322 | Taukopaikat, reitistomerkinnat N 30 27

9480 | Hevosniementien ajoyhteys N 60 26

9324 | Kulunvalvalvontajarjestelmé N 30 23

9108 | Kaupp.talon Kalusto/Lukit.muut N 20 22

9245 | Ruohonleikkuri Kubota N 20 20

9192 | Terveyskeskus N 20 20

9138 | Kotorannan sprinklauksen muut. N 20 17

9445 | Laamilan alueen asuntokadut N 20 17

9224 | Valtimon paloaseman peruskorj. N 30 16

9643 | Bomban sataman laituri N 40 16

9139 | Varikon kayttévesipu. saneeraus N 15 15

9240 | Porokylan torin WC N 15 15

9242 | Lokkiharjun WC rakennus N 15 15

9223 | Keskusvarikko N 20 14
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9472 | Meijerin alueen kadut N 20 12

9473 | Pulkkaméen rakentaminen N 40 11

9478 | Keskustan urheilukentté N 11 10

9001 | Osakkeet ja osuudet/Hankinta N - 6

9000 | Maa- ja vesialueet/Hankinta N 200 1

9209 | Kuntalaisten talo N 10 -

9210 | Valtimotalo N - -

9232 | Kotoranta N - -

9241 | Kauppat kioskikahvila, WC, var. N - -

9243 | Uimaran uusi huoltorak.ja sauna N - -

9442 | Haketie N - -

9471 | Keskuskatu, Keskustie (re) N - -

9640 | Venepaikat N - -

9905 | Tiirikkalant. kuntot. korj. suunn N - -

9906 | Huleves. hallintasuunnitelma N - -

9907 | Saramojoen kunnostushanke N - -

9908 | Kauppatorin kok. suunnittelu N 20 -

9910 | Vihrean teollisuusalueen infra N 30 -

9002 | Maa- ja vesialueet/Myynnit N - 6

9005 | Muut aineell. hydd./myynnit N - 8
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset B 1900 27
Antolainasaamisten vahennykset B 563 4
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisykset B 7 500 4 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennykset B 4 381 4105
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Muut maksuvalmiuden muutokset B 1782 84
Vaikutus maksuvalmiuteen B 347 2 666
Talousarvio yhteensa 44 067 44 067 40 863 40 863
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3 Tilinpaatdslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

106

2024 2023 Muutos € Muutos-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 993 731,20 886 990,39 106 740,81 12 %
MAKSUTUOTOT 283 277,69 303 277,20 -19 999,51 -7%
TUET JA AVUSTUKSET 530 863,26 734 456,33 -203 593,07 -28 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 4576 177,09 4 855 610,15 -279 433,06 -6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 384 049,24 6 780 334,07 -396 284,83 -6 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 89 231,82 63 975,00 25 256,82 39 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 89 231,82 63 975,00 25 256,82 39 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -17 786 676,58 -17 956 525,15 169 848,57 -1%
PALKAT JA PALKKIOT -14 318 692,07 -14 377 659,39 58 967,32 0%
HENKILOSIVUKULUT -3 467 984,51 -3 578 865,76 110 881,25 -3%
ELAKEKULUT -3017 839,30 -3 061 240,49 43 401,19 -1%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -450 145,21 -517 625,27 67 480,06 -13%
PALVELUJEN OSTOT -8 310 976,05 -8 564 527,92 253 551,87 -3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3161 007,15 -3 226 948,26 65 941,11 2%
AVUSTUKSET -1 480 721,39 -1 810 910,38 330 188,99 -18 %
MUUT TOIMINTAKULUT -133 113,86 -1 340 425,97 1207 312,11 -90 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 072 495,03 -32 899 337,68 826 842,65 -3%
TOIMINTAKATE -25 599 213,97 -26 055 028,61 455 814,64 2%
VEROTULOT 19 342 336,60 18 305 851,62 1 036 484,98 6 %
VALTIONOSUUDET 11 204 546,00 13 534 293,00 -2 329 747,00 -17 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 902 110,89 792 210,12 109 900,77 14 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 570 707,49 568 529,35 2178,14 0%
KORKOKULUT -502 091,92 -377 425,19 -124 666,73 33%
MUUT RAHOITUSKULUT -19 267,78 -16 568,68 -2 699,10 16 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 951 458,68 966 745,60 -15 286,92 2%
VUOSIKATE 5899 127,31 6 751 861,61 -852 734,30 -13%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 787 401,13 -4 858 853,66 71 452,53 -1%
ARVONALENTUMISET -57 600,00 -1 036 800,00 979 200,00 -94 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -4 845 001,13 -5 895 653,66 1 050 652,53 -18 %
TILIKAUDEN TULOS 1054 126,18 856 207,95 197 918,23 23 %
POISTOERON MUUTOS 691 226,15 690 585,36 640,79 0%
VARAUSTEN MUUTOS -1 000 000,00 -1 000 000,00 0,00 0%
RAHASTOJEN MUUTOS -36 000,00 -36 000,00 0,00 0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 709 352,33 510 793,31 198 559,02 39 %



3.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1.

2024 2023
5899 127,31 6 751 861,61
-1731459,65 4167 667,66 -472 015,76 6 279 845,85
-3 224 336,39 -3 615 739,73
20 074,70 9 800,00
88 642,56 -3115619,13 590 115,33 -3 015 824,40
1052 048,53 3264 021,45
-27 252,00 -2 506 090,00
4 290,00 -22 962,00 8 488,70 -2497 601,30
4000 000,00 5000 000,00
-4 104 994,73 -104 994,73 -3 854 144,04 1145 855,96
64 121,99 73 491,68
-551 079,97 1747 198,02
402 862,39 -84 095,59 -3424339,45 -1603 649,75
-212 052,32 -2 955 395,09
839 996,21 308 626,36
2662 734,01 1822 737,80
1822 737,80 839 996,21 1514111,44 308 626,36



3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT

SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM

MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

613 508,08
613 508,08
51 383 453,19
7 066 124,24
37 013 231,43
6 058 631,07
873 994,98
173 807,31
197 664,16

11 458 693,01
6 403 872,80
4280919,81
773 900,40

63 455 654,28

57 405,20

57 405,20

18 251 401,61
16 237 391,69
16 230 729,44
6 662,25

2 014 009,92
374 097,23
124317751
100 230,94
296 504,24
290 000,00
150 000,00
140 000,00
2372 734,01

20914 135,62

84 427 195,10

31.12.2023

738 065,26
738 065,26
52 919 550,86
7070 610,49
37 584 237,75
6 355 459,26
1068 309,37
173 807,31
667 126,68
11 429 524,51
6 397 666,30
4280919,81
750 938,40

65 087 140,63

42 405,20

42 405,20

17 700 321,64
15915 569,18
15 908 906,93
6 662,25
1784 752,46
360 080,67
842 842,91
260 331,09
321 497,79
290 000,00
150 000,00
140 000,00
1532 737,80

19 523 059,44

84 652 605,27

Muutos € Muutos-%

-124 557,18
-124 557,18
-1 536 097,67
-4 486,25
-571 006,32
-296 828,19
-194 314,39
0,00

-469 462,52
29 168,50

6 206,50
0,00

22 962,00

-1 631 486,35

15 000,00

15 000,00

551 079,97
321 822,51
321 822,51
0,00

229 257,46
14 016,56
400 334,60
-160 100,15
-24 993,55
0,00

0,00

0,00

839 996,21

1391 076,18

-225 410,17

-17 %
-17 %
3%
0%
2%
5%
-18 %
0%
-70 %
0%
0%
0%
3%

-3%

35 %

35 %

3%
2%
2%
0%
13 %
4%
47 %
-61 %
-8 %
0%
0%
0%
55 %

7%

0%
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

34 936 532,60
1078 685,49
15 678 565,15
709 352,33

52 403 135,57

6 564 527,32
2 000 000,00

8 564 527,32

0,00

0,00

487 092,31

487 092,31

14 883 048,00
14 883 048,00
0,00

8 089 391,90
450 000,00

2 931 244,00
0,00

6 250,00
1585 947,81
271 445,25

2 844 504,84

22 972 439,90

84 427 195,10

31.12.2023

34 936 532,60
1042 685,49
15167 771,84
510 793,31

51 657 783,24

7 255 753,47
1 000 000,00

8 255 753,47

1656 526,00

1656 526,00

407 970,32

407 970,32

14 481 247,73
14 464 292,00
16 955,73
8193 324,51
450 000,00

3 431 244,00
6 795,00

6 250,00
1257 763,06
289 334,56
2751 937,89

22 674 572,24

84 652 605,27
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Muutos € Muutos-%

0,00

36 000,00
510 793,31
198 559,02

745 352,33

-691 226,15
1 000 000,00

308 773,85

-1 656 526,00

-1 656 526,00

79 121,99

79 121,99

401 800,27
418 756,00
-16 955,73
-103 932,61
0,00

-500 000,00
-6 795,00
0,00

328 184,75
-17 889,31
92 566,95

297 867,66

-225 410,17

0%
3%
3%
39 %

1%

-10 %
100 %

4%

-100 %

-100 %

19%

19 %

3%
3%
-100 %
-1%
0%
-15%
-100 %
0%
26 %
-6 %
3%

1%

0 %



4 Konsernitilinpéaatos

4.1 Konsernituloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2024

18 672 839,62
-45 307 436,05
-26 634 596,43

19 257 218,46
15 212 533,53
254 394,84
357 754,78
750 274,50
-834 356,66
-19 277,78

8 089 550,39

-7 372 537,40
-7 067 697,23
-304 840,17
717 012,99

-33 424,06
-63 741,37
50 251,40

670 098,96

2023

17 890 667,59
-44 637 023,46
-26 746 355,87

18 252 069,76
17 373 145,80
397 592,46
248 194,67
641 276,19
-463 826,42
-28 051,98

9 276 452,15

-8 167 286,33
7 130 486,33
-1 036 800,00
1109 165,82

-56 898,26
-68 095,29
21 911,95
1006 084,22

Muutos €
782 172,03
-670 412,59
111 759,44

1005 148,70
-2 160 612,27
-143 197,62
109 560,11
108 998,31
-370 530,24
8 774,20

-1 186 901,76

794 748,93
-14 198 183,56
731 959,83

-8 176 863,05

23 474,20
4 353,92

28 339,45
-335 985,26

Muutos-
%
4,4 %

15%
-0,4 %

55%

-12,4 %
-36,0 %
44,1 %
17,0 %
79,9 %
-31,3%
-12,8 %

-9,7%
-199,1 %
-70,6 %
-7137,2%

-41,3 %
-6,4 %

129,3 %
-33,4 %
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4.2 Konsernitase

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
89 631 543,33
680 508,80
63 980,89
616 527,91
87 114 662,12
7 694 859,70
60 731 136,21
12 185 441,86
1970 942,72
214 287,66
4317 993,97
1836 372,41
151 962,62
805 366,45
879 043,34

539 384,71
479 343,42
57 421,72
2 619,58

17 034 147,54
278 551,79
278 551,79

6 460 493,43
4 061 045,32
5262,00
4039 121,07
16 662,25
2399 448,11
1585 193,66
90 309,28
152 438,99
571 506,18

2 026 664,10
1867 464,10
6 400,00

152 800,00

8 268 438,23

107 205 075,59

2023
86 896 806,70
752 003,36
13 938,10
738 065,26
84 290 647,48
7 665 397,27
59 540 956,46
12 899 744,36
2224 412,24
218 865,88
1741 271,26
1854 155,86
165 175,12
801 341,83
887 638,91

528 093,09
483 043,46
42 427,71
262791

15 657 234,56
451 085,22
451 085,22

6 244 498,35
4 158 354,08
7 261,48
4129 430,35
21 662,25

2 086 144,27
1109 316,61
70 619,21
427 686,03
478 522,42
1624 730,78
1465 530,78
6 400,00

152 800,00

7 336 920,22

103 082 134,34

Muutos €
2734 736,63
-71 494,56
50 042,79
-121 537,35
2 824 014,64
29 462,43
1190 179,75
-714 302,50
-253 469,52
-4 578,22
2576 722,71
-17 783,45
-13 212,50
4 024,62
-8 595,57

11 291,62
-3 700,04
14 994,01

-8,33

1376 912,98
-172 533,43
-172 533,43

215 995,08
-97 308,76
-1 999,48
-90 309,28
-5 000,00
313 303,84
475 877,05
19 690,07
-275 247,04
92 983,76
401 933,32
401 933,32
0,00

0,00

931 518,01

4122 941,25

Muutos-%

3,1%
-9,5%
359,0 %
-16,5 %
3,4%
0,4 %
2,0%
-5,5%
-11,4 %
-2,1%
148,0 %
-1,0%
-8,0 %
0,5%
-1,0%

2,1%
-0,8 %
35,3 %
-0,3 %

8,8 %
-38,2 %
-38,2 %

3,5%

-2,3%
-27,5%
-2,2%
-23,1%
15,0 %
42,9 %
27,9 %
-64,4 %
19,4 %
24,7 %
27,4 %

0,0 %

0,0 %
12,7 %

4,0%



Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

68 002 767,78
34 936 532,60
214 089,75

1 663 566,50
30518 479,98
670 098,96

465 807,90
465 807,90

0,00
0,00

982 566,66
478 159,77
501 759,53
2 647,36

37 753 933,24
26 973 663,23
25007 535,08
-0,01

0,00

62 910,58
1903 217,58
10 780 270,01
783 360,56
2931 244,01
0,00

181 831,57

2 346 105,76
693 457,30
3844 270,81

107 205 075,59

2023

67 299 334,65
34 936 562,60
214 402,52
1565 829,67
29 576 485,65
1 006 084,22

516 059,30
516 059,30

1656 526,00
1656 526,00

907 379,08
481 848,94
422 882,78
2 647,36

32 702 835,32
21 834 528,81
19 880 594,86
11 822,98

16 955,73

34 445,66
1890 709,58
10 868 306,50
870 982,69

3 437 858,84
6 795,00

241 469,92
1991 949,75
620 445,43

3 698 804,87

103 082 134,34

Muutos €
703 433,13
-30,00
-312,77

97 736,83
941 994,33
-335 985,26

-50 251,40
-50 251,40

-1 656 526,00
-1 656 526,00

75 187,58
-3689,17
78 876,75
-0,00

5051 097,92
5139 134,42
5126 940,22
-11 822,99
-16 955,73
28 464,92

12 508,00
-88 036,49
-87 622,13
-506 614,83
-6 795,00
-59 638,35
354 156,01
73 011,87
145 465,94

4122 941,25

Muutos-%
1,0 %

0,0 %

-0,1 %

6,2 %
3,2%

-33,4 %

-9,7%
-9,7 %

-100,0 %
-100,0 %

8,3 %
-0,8 %
18,7 %
0,0 %

15,4 %
23,5%
25,8 %
-100,0 %
-100,0 %
82,6 %
0,7 %
-0,8 %
-10,1 %
-14,7 %
-100,0 %
-24,7 %
17,8 %
11,8 %
3,9%

4,0%
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4.3 Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

2024

8 089 550,39

-63 741,37
-1 732 796,02
6293 013,00

-10 149 980,21
20 401,69
89 978,93

-10 039 599,59

-3 746 586,58

-3 060,00
11 655,57
8 595,57

9523 095,32
-4 891 027,96
-134 937,82
4971 429,54
-89,89

63 895,96

172 533,43
-215 995,08
553 968,39
574 402,69

5080 037,91

1333 451,33

10 295 102,32

8 961 560,99
1333451,33

2023

9 276 462,15
-68 095,29
-567 294,52
8 641 062,33

-6 229 678,85
9 500,00
685 394,09

-5 534 484,76

3106 577,58

-21 009,12
0,00
-21 009,12

5320 596,24
-4 421 601,80
-121 834,55
777 159,89
0,00

85 821,93

-7 973,65
639 754,15
-3108 885,11
-2 391 282,69

-1 635 131,92

1471 445,66

8 964 650,99

7 490 205,33
1471 445,66

Muutos €

-1186 911,76

4 353,92
-1 165 501,50
-2 348 049,33

-3 920 301,36
10 901,69
-595 415,16

-4 505 114,83

-6 853 164,16

17 949,12
11 655,57
29 604,69

4 202 499,08
-469 426,16
-13 103,27

4 194 269,65
-89,89

-21 925,97

180 507,08
-855 749,23
3 662 853,50
2 965 685,38

6 715 169,83

-137 994,33

1330451,33

1471 355,66
-137 994,33

Muutos-%

-12,8 %
6,4 %
-205,4 %
-27,2%

-62,9 %
114,8 %
-86,9 %

-81,4 %

-220,6 %

-85,4 %

140,9 %

79,0 %
-10,6 %
-10,8 %
539,7 %

-25,5 %

2263,8 %
-133,8 %
117,8 %
124,0 %

410,7 %

-9,4 %

14,8 %

19,6 %
-9,4 %
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Kunnan tilinpaatdéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaan.
Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Rakennuksiin tai muuhun omaisuuteen ei ole tehty tilikaudella arvonalennuksia.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennédkoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotteittain hankintahintojen keskiarvosta lasketun maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennéakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hytdykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia tilivuoden kanssa.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia tilivuoden kanssa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut kirjataan ed. vuosien yli-/alijaamatilille.

5.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaattkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteisdjen osalta on tehty hankintahinnan muutos Tilikauden yli-/alijagdmaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteis6jen toimintatuotot, toimintakulut, korkokulut, korkotuotot, saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyvien vastaavien siséiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniohjeen mukaisesti keskeisesti hankintamenomenettely&a
vastaten.

Vahemmistdosuudet
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Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Ei ole.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Poistoeron ja vapaaehtoiset varausten kasittely

Konsernitilinpaatéksessa on poistoerojen ja vapaaehtoisten varojen muutos eliminoitu Tilikauden yli-
[alijgamatilille.



5.3 Tuloslaskelmaa koskevat erittelyt

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskunta- ja muut palvelut
Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdverojen tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa palvelujen ostot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Konserni
2024

1034 566,72
1546 159,42
13 754 903,76
2 337 209,70
18 672 839,60

Konserni
2023
1259971,87
1346 778,38
13 243 037,60
2 040 879,73
17 890 667,58

Kunta

2024

492 007,15
680 097,84
5388 371,29
0,00

6 560 476,28

14 196 999,45
2 307 360,64
2837 976,51

19 342 336,60

2024
-5 225 683,00
-4 567 848,00

-619 601,00

2 030 616,00
-11 204 546,00

970 791,20
7 340 184,85
8 310 976,05

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen
kayttoian mukaan. Poistosuunnitelma Kv 30.1.2023 § 7, jolloin hyvaksyttiin poistosuunnitelma 1.1.2023

alkaen.

Kunta

2023

639 297,20
752 665,58
5388 371,29
0,00

6 780 334,07

13 034 503,96
2249 787,91
3 021 560,75

18 305 852,62

2023
-8 312 171,00
-4 095 854,00

-892 941,00

2019 209,00
-13 534 293,00

1061 415,58
7503 112,34
8 564 527,92
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Poistosuunnitelman mukaan poistot aloitetaan kayttdonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, kirjataan vuosikuluksi.

Poistosuunnitelma Poistoaika Poistotapa

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta Tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-20 vuotta Tasapoisto

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
RAKENNUKSET

Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 10 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Johtoverkostot ja laitteet

Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto
Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Sadevesiviemariverkosto 30 vuotta Tasapoisto

Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto



Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Pumppaamot

KONEET JA KALUSTO
Rautaiset alukset
Raskaat kuljetusvalineet
Kevyet kuljetusvélineet
Raskaat tyokoneet
Kevyet tydkoneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Viestintalaitteet

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
ENNAKKOMAKSUT JA KESKEN--
ERAISET HANKINNAT
Keskeneraiset hankinnat
OSAKKEET JA OSUUDET
Tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtymé&osuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Kauden poistot kayttdomaisuuden tase-erista
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustosta

10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Kunta 2024
124 557,18
3443 391,62
928 519,61
290 932,72
4787 401,13

Kunta 2023
150 921,32
3265 979,81
1075516,35
209 000,72
4701 418,20
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5.3.6.

Pakollisten varausten muutokset

Elakevaraus 1.1.
Lisaykset/Vahennykset
Elakevaraus 31.12.

Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Lisaykset/Vahennykset
Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Ky:n alijaddméan kattaminen 1.1.
Lisaykset/Vahennykset
Eliminointi konsernissa

Ky:n alijagdgman kattaminen 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset/Vahennykset
Muut varaukset 31.12.
Yhteenséa

Konserni
2024

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1 656 526,00
-1 656 526,00
0,00
0,00

Konserni
2023

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1 656 526,00

0,00
1 656 526,00
1 656 526,00

Kunta
2024

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Kunta
2023

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1 656 526,00

0,00
1 656 526,00
1 656 526,00
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5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Rakennusten myyntivoitot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot

- eliminoitu sis.kate konsernissa
Myyntivoitot yhteenséa

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspddoman
korkojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista
Osuuspaaoman korot
Yhteensa

Poistoeron muutoksien erittely
Investointivaraukseen liittyva poisto-
eron muutos

Konserni
2024

0,00
40 630,22
40 850,00

81 480,22

0,00
0,00
5210,46
5210,46

Konserni
2023

0,00

93 871,44
462 779,01
14 568,65
571 219,10

0,00
556,58

3 368,00
3 924,58

Kunta
2024

0,00
40 630,22
34 303,43

74 933,65

0,00

Kunta
2024

466 450,68

90 702,30

557 152,98

691 226,15

Kunta
2023

93 871,44
367 500,25
14 568,65

475 940,34

0,00
556,58

3 368,00
3 924,58

Kunta
2023

471 557,13

92 849,10
564 406,23

690 585,36
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5.4 Tasetta koskevat erittelyt

5.4.1

5.4.2.

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvonkorotukset 31.12.

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Konserni
2024

82 100,52

82 100,52

132 301,99

132 301,99

Kunta 2024

738 065,26
0,00
0,00
0,00
0,00
-124 557,18
0,00
613 508,08

Konserni
2023

82 100,52

82 100,52

132 301,99

132 301,99

Kunta
2024

Kunta
2023
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Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton
hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden
aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Véhennykset tilikauden
aikana

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Poistamaton
hankintameno 31.12.

Maa- ja
vesialueet

7 070 610,49
1 450,09
0,00

-5 936,34
0,00

0,00

0,00

7 066 124,24

Kiinteistdjen
liittymismaksut
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rakennukset

37 584 237,75
2491 677,63
0,00

0,00

380 707,67

-3 443 391,62
0,00

37 013 231,43

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

6 355 459,26
373 119,68
-20 074,70

-7 772,57
286 419,01
-928 519,61
0,00

6 058 631,07

Koneet ja

kalusto

1 068 309,37
154 218,33
0,00

0,00

0,00

-290 932,72
-57 600,00

873 994,98

Muut
aineelliset
hyddykkeet

173 807,31
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

173 807,31

Ennakko-maksut

ja keskener.
hankinnat

667 126,68
197 664,16
0,00
0,00
-667 126,68
0,00
0,00

197 664,16
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Yhteensa

52 919 550,86
3218 129,89
-20 074,70
-13 708,91
0,00

-4 662 843,95
-57 600,00

51 383 453,19



5.4.3.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Arvonalennukset
Siirrot erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset/lisaykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kunta 2024

Osakkeet
konserniyhteisot

4944 291,84
0,00
0,00
0,00
0,00
4944 291,84

JVK-lainasaamiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Osakkeet
omistusyhtiot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Saamiset

konserniyhteisot

4 645 900,02
24 192,00
0,00

0,00

4 670 092,02

Kuntayhtyma-
osuudet

744 145,13
0,00
0,00
0,00
0,00
744 145,13

Saamiset
kuntayhtymat

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Muut
osakkeet
jaosuudet

709 229,33
6 206,50
0,00

0,00

0,00

715 435,83

Saamiset
muut yhteiso6t

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yhteensa

6 397 666,30
6 206,50
0,00

0,00

0,00

6 403 872,80

Yhteensa

4 645 900,02
24 192,00
0,00

0,00

4670 092,02
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5.4.4. Kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset Kunta 2024
Tasearvo 1.1. Lisadykset Viahennykset Tasearvo 31.12 Kunnan OSkUUS Erot
y:n
peruspaaomasta
P-K:n koulutuskuntayhtyma 742 097,78 742 097,78 789 626,82 -47 529,04
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 2 047,35 2 047,35 2 047,90 -0,55
Yhteensa 744 145,13 744 145,13 791 674,72 -47 529,59
5.4.5. Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet Kunta 2024
sekéd osakkuusyhteisot
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuus
omistusosuus  omistusosuus osuus omasta vieraasta tilikauden
padomasta padaomasta voitosta+/tappiosta -
Tytéryhteisot
Yhdistetty nimellisarvomenetelmalla
Kiinteisto Oy Nurmeksen vuokratalot 0785088-4 100 % 100 % 1347 387,66 9304 769,97 -163 951,81
Nurmeksen Yrityspalvelu Oy 0704658-9 100 % 100 % 3152,88 8354 751,23 -503 493,14
Nurmeksen La&mpd Oy 0169686-3 88 % 88 % 3416 804,60 7 140 624,09 -307 462,04
Nuoriso- ja Matkailukeskus Hyvarila Oy 0356915-5 100 % 100 % 625 542,91 448 608,02 70 386,92
Pielisen-Karjalan kehittamiskeskus Oy Pikes 2042869-6 100 % 100 % 365 195,55 175 517,59 45 595,92
Nurmeksen Vesi Oy 3100770-7 100 % 100 % 1 546 086,63 6441912,37 188 491,71
Kuntayhtymat
Yhdistetty suhteellisen peruspaaoman
mukaan
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 0212371-7 6,40 % 6,40 % 5746 990,77 598 709,36 215 163,72
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 0927140-5 7% 7% 188 236,18 64 117,45 17 870,17



5.4.6.

Saamisten erittely

Kunta 2024
Saamiset tytaryhteisoilta Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 12 191 608,37
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 12 191 608,37
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 4039 121,07
Muut saamiset 6 662,25
Siirtosaamiset 0,00
Yhteenséa 4 045 783,32

Saamiset yhteensa 16 237 391,69

Kunta 2024
Lyhytaikaiset
102 388,65
1152 868,23
0,00

88 913,29
1344 170,17

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

271 708,58

90 309,28
100 230,94
207 590,95
669 839,75

2014 009,92

Kunta 2023
Pitkaaikaiset
0,00

11779 476,58
364 980,21
0,00

12 144 456,79

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

4129 430,35
6 662,25
0,00

4136 092,60

15 915 569,18

Kunta 2023
Lyhytaikaiset
215 576,60
772 483,62
0,00

73 874,69
106193491

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

144 504,00

70 359,29
260 331,09
247 623,10
722 817,48

1784 752,39
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54.7.

5.4.8.

Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvéat korot
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman paaoman erittely

Peruspdédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Tytéaryhteisott

Edellisten tilikausien ylijaddma 31.12.

Tilikauden ylijdamaéa/alijaama

Oma pddomaa yhteensa

Konserni
2024

0,00

106 964,34
65 492,16
399 049,68
571 506,18

Konserni
2024
34 936 532,60

34 936 532,60

214 402,52
0,00
-312,77
214 089,75

1565 829,67
100 000,00
-2 263,17

1 663 566,50

30 582 569,87
-64 089,89
30518 479,98
670 792,35

68 003 461,18

Konserni
2023

0,00

93 179,35
153 269,62
230 232,40
476 681,37

Konserni
2023
34 936 532,60

34 936 532,60

214 402,52
0,00
0,00
214 402,52

1508 931,41
56 898,26
0,00

1565 829,67

28 346 692,55
1229 793,10
29 576 485,65
1 006 084,22

67 299 334,66

Kunta
2024

88 913,29
95 479,44
26 932,31
85 179,20
296 504,24

Kunta
2024
34 936 532,60

34 936 532,60

0,00
0,00
0,00
0,00

1 042 685,49
36 000,00
0,00

1078 685,49

15 678 565,15
0,00

15 678 565,15
709 352,33

52 403 135,57

Kunta
2023

73 874,69
79 968,12
72 210,68
95 444,30
321 497,79

Kunta
2023
34 936 532,60

34 936 532,60

0,00
0,00
0,00
0,00

1 006 685,49
36 000,00
0,00

1042 685,49

15167 771,84
0,00

15167 771,84
510 793,31

51 657 783,24
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5.4.9.

5.4.10.

5.4.11.

Kertynyt yli/alijadama 31.12., jossa on huomioitu tuloksenjarjestelyerat

Kertynyt yli/alijgdma 31.12.
Tilikauden yli/alijaama
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pitkaaikaiset velat
Viisi vuotta tai myéhemmin eraantyva osuus
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elékevaraukset
Potilasvakuutusvaraus

Muut varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras pddaoma

Velat tytaryhteisaille
Ostovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

Velat osakkuus- tai muille omistusyhteisdille
Ostovelat

Yhteensa

Konserni
2024

0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2024
Pitkaaikainen

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Kunta

2024

15 678 565,15
709 352,33

6 564 527,32
2 000 000,00

Kunta

2023

15167 771,84
510 793,31

7 255 753,47
1 000 000,00

24 952 444,80

Kunta

2024

6 925 844,00

Konserni Kunta
2023 2024

0,00 0,00

0,00 0,00

1 656 526,00 0,00
1 656 526,00 0,00
Kunta Kunta

2024 2023
Lyhytaikainen Pitkaaikainen
235 881,00 0,00
0,00 0,00

6 467,85 0,00
0,00 0,00

120,00 0,00

0,00

242 468,85 0,00

23 934 318,62

Kunta
2023
13 356 052,00

Kunta
2023

0,00
0,00
1 656 526,00
1 656 526,00

Kunta
2023
Lyhytaikainen

194 550,14
0,00

30 794,95
0,00
0,00

0,00
225 345,09
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5.4.12. Muiden velkojen erittely Konserni Konserni Kunta Kunta
Muut velat 2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut 1897 750,21 1885 242,21 0,00 0,00
Muut velat 693 457,29 620 445,42 271 445,25 289 334,56
Muut velat yhteensa 2591 207,50 2 505 687,63 271 445,25 289 334,56
5.4.13. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 139 177,69 138 771,42 139 177,69 138 771,42

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henk. sivuk.jaksotukset 1949 707,87 1961 278,98 1949 707,87 1961 278,98
Muut palkkojen ja henk. sivuk.jaksotukset 113 891,67 12 876,14 113 891,67 12 876,14
Korkojaksotukset 116 251,12 80 785,91 116 251,12 80 785,91
Muut menojaamat 1525 242,46 1505 092,42 525 476,49 558 225,44
Lyhytaikaiset siirtovelka yhteensé 3844 270,81 3698 804,87 2844504,84 2751937,89

Siun soten / Pohjois-Karjalan Hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio

Nurmeksen kaupungin vuoden 2022 tilinpaattksen laatimista koskevissa liitetiedoissa on kerrottu Siun soten palkkaharmonisaation tilanteesta ja Nurmeksen
kaupungin tekemisté kirjauksista siihen liittyen. Vuoden 2023 aikana ei Nurmeksen kaupunki ole tehnyt uusia kirjauksia tai paatoksia liittyen palkkaharmonisaatioon.
Pohjois-Karjalan Hyvinvointialue on lahettanyt Nurmeksen kaupungin kirjaamoon 7.2.2024 sahkdpostiviestin otsikolla "Palkkaharmonisaatio ja siihen liittyva
laskutus”. Pohjois-Karjalan Hyvinvointialue on l&hettanyt Nurmeksen kaupungille my6s kuntakohtaiset laskut palkkaharmonisaatiokuluista. NAma laskut Nurmeksen
kaupunki on kirjannut sotekulujen tilille ja purkanut v. 2022 tilinpaatoksessa tehtya pakollista varausta sotekulutilia vastaan laskujen suuruisilla summilla.

Valtiovarainministerid on valtionosuuslaskelmissaan ottanut huomioon Siun sote kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2022 kirjaamat palkkaharmonisaation kustannukset.
Tama vahentaa vuositasolla Nurmeksen kaupungin valtionosuuksia arviolta noin 0,5 miljoonaa euroa. Vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuspaatoksista on jatetty
Valtiovarainministeriolle oikaisuvaatimus, jossa vaaditaan palkkaharmonisaatiokustannusten poistamista VOS-laskentaperusteista.



5.5 Vakuuksiaja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Leasingvastuut

Leasingvastuut 31.12.
Josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Vuokravastuut

Vuokravastuut 31.12.

Josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus (kaytetty irtisanomisajan vuokraa)

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteistjen puolesta

Alkuperdinen pagoma

Jaljella oleva padoma 31.12.

Takaukset muiden puolesta
Alkuperéainen paaoma
Jaljella oleva paaoma 31.12.

Vastuut Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen -
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni
2024

25 865 975,87

917 097,83

139 107,06

5053 484,35
941 528,64

Konserni
2024

756 178,66
425 207,21

Konserni
2024

78 906 176,00

84 674,00

Konserni
2023

15 939 834,93

768 808,25

98 572,88

6 323 373,70
908 980,04

Konserni
2023

747 020,75
501 748,01

Konserni
2023

76 678 350,00

61 038,00

Kunta
2024

656 761,20

79 164,53

4 745 158,02
693 311,68

Kunta
2024

8 432 424,00
7 815 315,00
756 178,66

425 207,21

Kunta
2024

78 906 176,00

84 674,00

Kunta
2023

657 272,66

44 948,91

5753 210,21
641 157,96

Kunta
2023

5688 476,00
5432 278,00
747 020,75

501 748,01

Kunta
2023

76 678 350,00

61 038,00
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5.5.6. Muut taloudelliset vastuut Konserni

Sopimusvastuut 2024
Sitoumus jatehuoltoalueen ymparisto- 200 000,00
luvan ehtojen hoitamiseen

Maankaatopaikan ymparistdluvan sitoumus 15 000,00
Muut vastuut 196 722,16
Arvonlisdveron palautusvastuu 6 848 831,58

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2023
200 000,00

15 000,00
35 052,73
5763 908,84

Nurmeksen kaupunkia kohtaan on mahdollisesti tulossa vahingonkorvausvaatimus.

Asia tullee kasittelyyn vuoden 2025 aikana.

Kunta
2024
200 000,00

15 000,00
42 594,56
4522 644,19

Kunta
2023
200 000,00

15 000,00
35 052,73
4544 677,60
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5.6 Muut liitetiedot

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

Henkil6éstén lukum&éra vuoden lopussa

Henkiloston maara 31.12.

Henkildstdkulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyédykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Luottamushenkildtarkastus
Ammattitarkastus
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Yhteensa

Tilitetyt puolueverot
Kokoomus
Kristillisdemokraatit
Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Menojaamapalkat
Yhteensa

Muut liitetiedot

Nurmeksen kaupunki on tehnyt 1.036.800,00 euron arvonalentumiskirjauksen vuoden 2023 tilinpaéattkseen. Investointihankkeen kustannukset on kirjattu
keskenerdisten hankintojen tilille 1195. Investoinnista on maksettu 1 036 800 euroa ja Nurmeksen kaupunki toteaa, etta toistaiseksi se ei katso kuivurilla olevan
tulontuottokykya. Investointia ei ollut aktivoitu taseeseen. Puunkuivuri-investointi oli kirjattu keskenerdiin hankintoihin. Mikali myéhemmin puunkuivuri saadaan
sopimuksen mukaiseen kuntoon ja toimintaan, voidaan sen osalta tehda arvonalentumisen palautus ja aloittaa poistosuunnitelman mukaiset poistot.

Vuoden 2024 tilinpdatdkseen on tehty samaan investointiin liittyva 57.600,00 euron suuruinen arvonalentumiskirjaus samalla perusteella kuin vuoden 2023

tilinpaatokseen.

Kunta 2024
330

17 786 676,58
0,00

17 986 924,09

11 277,50
14 263,74

6 633,76
32 175,00

225,00
592,52
6 887,92
4 304,05
1 843,82
688,15

14 541,46

Kunta 2023
372

17 956 525,15
30 398,94

17 987 296,09

14 652,78
9 958,56
6 915,67

31 527,01

307,50
680,64
8 119,69
5401,57
2118,82
716,26

17 344,48
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6 Erikseen raportoitavat tulosyksikot

6.1 Periaatteet

Julkisyhteis6lla on velvollisuus pitaa erillista kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ettad muuta toimintaa. Markkinoilla
tapahtuvan taloudellisen toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toiminnan luonne, joka on
arvioitava tapauskohtaisesti. Markkina ja ei-markkina toiminnan erottamiseen ei ole yksiselitteista ohjetta.
Kirjanpidon eriyttamisvelvollisuuden ulkopuolelle jaa vahaiseksi katsottava taloudellinen toiminta. Mikali
julkissektorin tai sen maaraysvallassa olevan yksikon kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan
taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40.000 euroa vuodessa, kyseiseen saantelyyn liittyvaa kirjanpidon
eriyttdmisvelvollisuutta ei ole

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa

- Julkissektori tai sen maaraysvaltaan kuuluva yksikkd esim. yhtié harjoittaa kilpailutilanteessa
markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

- Kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnisté ulkopuolisille toimijoille

- Kunta tai kuntayhtyma kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeussaannoksen
perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus ei koske tilanteita, joissa

- Toiminta ei ole markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa (julkisen vallan kaytto ja
viranomaistoiminta)

- Toimija harjoittaa ei-markkinatoiminnan liséksi vain sellaista taloudellista toimintaa, joka kuuluu
kuntalain 126 §:n 2 momentin soveltamisalaan

- Yksikdon markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40.000 euroa vuodessa.



6.2 Erikseen raportoitavat tulosyksikot (sisaltyvat kaupungin tulokseen)

6.2.1 Tilapalvelut
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Tilapalvelut -yksikkd vuokraa toimitiloja ja asuinhuoneistoja kilpailluilla markkinoilla. Tilapalvelut on saanut

ulkoisia toimintatuottoja yhteenséa noin 352 000 euroa. Vuonna 2024 kertyi liikealijadmaa -913 241 euroa.
Laskelmasta on jatetty pois Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot, koska naiden

vuokraaminen perustuu lakiin eik& se siten ole markkinoille suuntautuvaa vuokrausta.

Merkittavin investointikohde vuoden 2024 aikana oli Palveluasumisyksikon peruskorjaus, joka eteni
talousarvion maararahan puitteissa ja valmistui hankeaikataulun mukaisesti.

Tilapalvelut -yksikon tuloja ja menoja seurataan kaupungin kirjanpidossa eriytettyna tulosalueena, ilman
eriytettya tasetta. Vuokrien hinnoittelu tapahtuu vuokralaisten kanssa kaytyjen neuvottelujen tuloksena.

5220 TILAPALVELUT 1-12 / 2024 1-12 /2023
LIIKEVAIHTO 351 675 332301
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1473 18 004
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 8435 7 055
MATERIAALIT JA PALVELUT -435 394 -453 599
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -301 736 -300 736
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -301 736 -300 736
PALVELUJEN OSTOT -460 892 -152 863
HENKILOSTOKULUT -189 837 -207 666
PALKAT JA PALKKIOT -158 500 -172 958
HENKILOSIVUKULUT -31 337 -34 708
ELAKEKULUT -26 179 -28 651

MUUT HENKILOSIVUKULUT -5 158 -6 057
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -633 678 -624 154
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -633 678 -624 154
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -15 915 -8 543
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -913 241 -936 602



7 Allekirjoitukset ja merkinnéat

7.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus
Nurmeksessa 31. maaliskuuta 2025.
Sahkoisesti allekirjoitettu

Pasi Parkkinen

kaupunginjohtaja

Hannu Paakkonen

kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Reeta Ronkko
kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Henry Maatta
kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Jaana Merildinen
kaupunginhallituksen jasen

Anniina Nykanen
kaupunginhallituksen jasen

Elina Oinonen
kaupunginhallituksen varajasen

Erik Reinikka
kaupunginhallituksen jasen

Jari Ruokolainen
kaupunginhallituksen jasen

Arto Siira
kaupunginhallituksen jasen

7.2 Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Nurmeksessa sahkoisen allekirjoituksen paivayksella

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Taina Torrénen
HT, JHT
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8 Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Luettelo kaytetyista tilikirjoista, tositelajeista ja sailyttamistavoista v. 2024

Tilinp&aatos
Paakirja
Paivakirjat

Tase-erittelyt

Tositeaineisto

Kirjanpito

Avaava tase
Muistiotositteet

Ulkoiset muistiot, Rondo
Vyorytys

Muistiot tilinpaatos
Kassatositteet, CPU
Tiliotteet

Siséiset siirto ja oikaisut
Siséiset muistiot, Rondo
Talousarvio

Lisatalousarvio

Palkat
Palkkatositteet

Ostoreskontra
Ostolaskut, Rondo

Ostoreskontramaksut

Myyntireskontra

Laskulajit

MRP hyvityslaskukuittaukset
MRP manuaalisuoritukset
MRP luottotappiot

MRP viitesuoritukset

Sidottuna
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Tilinpaatoksen liitteena

ALKUSA Sé&hkdinen arkistointi 1001-1008

MUIST1 Sé&hkdinen arkistointi 10001-10107
MUIRO2 Séahkoinen arkistointi 15001-15197

VYOR S&hkoinen arkistointi 31001-31009
MUISTP Sé&hkdinen arkistointi 32001-32004
KASSA2 Sahkaoinen arkistointi 113001-113270
PANKKI Sahkoinen arkistointi 101001-101626
MUISIS Sé&hkdinen arkistointi -

MUIRS2 Sahkoinen arkistointi 25001-25106

BUD Sahkoinen arkistointi 2001-2001

BUDL Sé&hkdinen arkistointi 3001-3008

PALKAT Sé&hkdinen arkistointi 100001-100032
ORPRO Sahkainen arkistointi 8000001-8010433
ORPMAK Sahkainen arkistointi 8990001-8990292
MRP30 Sahkainen arkistointi 30000001-30000072
MRP33 Séhkainen arkistointi 33000001-33000262
MRP35 Sahkainen arkistointi 35000001-35000624
MRP37 Sahkainen arkistointi 37000001-37000393
MRP38 Séhkainen arkistointi 38000001-38000602
MRP40 Sahkainen arkistointi 40000001-40000097
MRP50 Sahkadinen arkistointi 50000001-50000210
MRP51 Séahkoinen arkistointi 51000001-51000546
MRP52 Séhkoinen arkistointi 52000001-52001339
MRP54 Sahkadinen arkistointi 54000001-54000804
MRPHYV Séahkoinen arkistointi 5310001-5310060
MRPMAN Séahkoinen arkistointi 5110001-5110019
MRPK Sahkoinen arkistointi 5410001

MRPVII Séahkoinen arkistointi 5210001-5210485



Kayttdomaisuus
Hankinnat, myynnit/romutukset KOMTOS
Suunnitelman mukaiset poistot KOMTOS

Kayttdomaisuusmuistiot KOMMUI
Konserni

Alkusaldot KLALKU
Tytar/kuntayhtymat KLYHT
Konsernikirjaukset KLKIRJ

Tilinp&aatoksen liitetietotositteet

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Tilinpaatoksen liitteena
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34001-34069

39001-39011

99910001-99910015
99920001-99920012
99930001-99930009
27 kpl



9 Liite: Tunnusluvut, tunnuslukumaaritelmat ja tulorahoituksen riittavyyden

maarittely

9.1 Emon ja konsernin tunnusluvut

Nurmeksen kaupunki 2024 2023
Veroprosentti Nurmes 8,90 8,36
Veroprosentti Koko maa 7,52 7,43
Veroprosentti Pohjois-Karjala 8,25 8,11
Asukasmaara 8983 9132
Tuloslaskeman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,0 % 21,0 %
Vuosikate/Poistot, % 123,0 % 115,0%
Vuosikate, €/asukas 657 739
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertym& 5 vuodelta, t€ 15256 10756
Investointien tulorahoitus, % 184,1 % 187,2 %
Lainanhoitokate 2,3 2,7
Kassan riittavyys, pv 24 15
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus-% 72,2 % 70,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 62,2 % 58,7 %
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 63,8 % 72,6 %
Kertynyt ylijagdma, M€ 16,4 15,7
Kertynyt ylijagdma, €/asukas 1824 1717
Lainakanta 31.12., M€ 18,2 18,3
Lainat €/asukas 2033 2012
Lainasaamiset 31.12., M€ 17,5 16,8
Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 412 % 40,1 %
Vuosikate/Poistot, % 110 % 114 %
Vuosikate, €/asukas 901 1016
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, t€ -5435 -7660
Investointien tulorahoitus, % 79,9 % 149,1 %
Lainanhoitokate 2 2,8
Kassan riittdvyys, pv 61 59
Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuus-% 64,00 % 65,40 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 70,60 % 60,60 %
Velat ja vastuut, % kayttotuloista 80,09 % 77,46 %
Kertynyt ylijadma, M€ 31,2 30,6
Kertynyt ylijadma, €/asukas 3472 3349
Lainakanta 31.12., M€ 28,7 24,2
Lainat €/asukas 3197 2653
Lainasaamiset 31.12., M€ 0 0
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9.2 Tytaryhtididen tunnusluvut

Voitto/tappio Kum. yli/alijagama Kayttokate/
1000 € 1000 € poistot
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nurmeksen Vesi Oy 188 60 446 258 217 % 179 %
Nurmeksen Lampd Oy -349 205 3183 3532 51% 148 %
Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarila Oy 70 27 396 326 269% 188 %
Nurmeksen Yrityspalvelu Oy -503 -274 -1 057 -554 62 % 88 %
Pikes Oy 46 28 116 71| 7957 %| 3266%
Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot -164 -103 -671 -507| 129% 138 %
Yhteensa -712 -56 2413 2413| 110% 136 %
Kayttokate-% Omavaraisuusaste Current ratio
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nurmeksen Vesi Oy 46 % 37 % 19 % 19 % 2,1 1,5
Nurmeksen Lampo6 Oy 5% 17 % 32% 59 % 5,7 6,4
Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarild Oy 8% 5% 58 % 54 % 2,0 1,9
Nurmeksen Yrityspalvelu Oy 48 % 50 % 0% 6 % 0,5 0,8
Pikes Oy 5% 3% 68 % 74 % 3,1 3,9
Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot 23 % 26 % 13 % 14 % 0,2 0,2
Yhteensa 19% 22 % 19% 24 % 2,0 2,0




139

9.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalennukset

Vuosikate €/asukas

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Investointien tulorahoitus, %:

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenot ovat rahoituslaskelman mukaiset investointimenot, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut keratéaén seuraavista erista
Toimintakulut- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Omapéédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma —
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kayttotulot ovat toimintatuotot, verotulot ja kayttétalouden valtionosuudet

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot +Vuokravastuut) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun

Kertynyt ylijddma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijgama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaddma))/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta / asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelman, rahoituslaskelman ja konsernitaseen tunnusluvut lasketaan kuin
vastaavat kunnan tunnusluvut poikkeuksena konsernin omavaraisuus, jonka
laskentakaava on maaritelty erikseen.

Konsernin omavaraisuus (%):

=100 * (Oma paaoma +Vahemmistdosuus+ Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) /(Koko pddoma — Saadut ennakot)

Konserniyhtididen vertailussa kaytettavat muut tunnusluvut

Current ratio
= Vaihtuvat vastaavat / Lyhytaikainen vieras paaoma

Kayttokate %
=100 * (Liikevoitto+poistot) / Liikevaihto



TULORAHOITUKSEN RITTAVYYDEN LUOKITTELU

1. Ylijaamainen tai vahvistuva talous
Vuosikate

- pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
- korvausinvestoinnit

=>0

2. Tasapainossa oleva talous
Vuosikate

= suunnitelmapoistot

= korvausinvestoinnit

3. Heikkeneva talous

Vuosikate positiivinen

Tilikauden tulos negatiivinen

4. Kriisitalous

Vuosikate negatiivinen

141



