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Kaupunginhallituksen vastaus vuoden 2024 Nurmeksen
arviointikertomukseen

Nurmeksen tarkastuslautakunta on nostanut arviointikertomuksessaan 2024 esille huomioita,
joihin kaupunginhallituksen on kuntalain 121 8§ mukaisesti annettava lausuntonsa. Lausunto
esitetddn kaupunginvaltuustolle. Kaupunginhallituksen vastaukset esitetddn siina jarjestyk-
sessa kuin tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessa huomionsa esittanyt.

Tarkastuslautakunnan havainnot:

Kaupungin strategian mukaisten toimenpiteiden systemaattinen seuranta ja raportointi on
tarkeaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Tarkastuslautakunta painottaa, etta toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet pitaa maaritella strategian mukaisesti ja ne tulee ottaa huomioon
paatoksenteossa.

Lautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettéa strategian kuntalain mukainen paivittaminen
tehtiin erittain myohaan, kevaalla 2024. Sen sijaan yksittaisissa asioissa valtuusto on tehnyt
paatoksia strategian muutoksista.

KH vastaus:

Kuntalain perusteella kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuustokaudessa ja
Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan strategian paivityksen voi tehda esim. valtuustokauden puo-
livalissa. Nurmeksen kaupungin strategian valitarkastelu toteutui kevaalla 2024, joka kuiten-
kin toteuttaa kuntalain vaatimuksen.

Strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet huomioidaan toimialojen talousar-
viovalmistelussa ja niiden toteutumisesta raportoidaan osavuosiraporteissa ja tilinpaatéksen
yhteydessa.

Tarkastuslautakunnan havainnot:

Nurmeksen taloudellinen tulos vuodelta 2024 on positiivinen. Tilikauden ylijadma,
pienentynyt lainakanta ja kasvaneet rahavarat luovat puskuria tulevia epavarmuustekijoita
vastaan, kuten TE-uudistuksen toimeenpanon kustannukset, kaupungin taloudelliset vastuut
tyottomyyden hoidosta ja valtionosuusuudistus. Vaeston vaheneminen ja samanaikainen
tyottdomyyden paheneminen on huolestuttava ilmi6. Erityisesti nuoriso- ja pitkaaikaisty6tto-
myyden hoitaminen vaativat ratkaisuja strategisella tasolla panostamalla tydllistamistoimiin
yhteistydssa tyovoimahallinnon kanssa ja kehittdmalla kaupungin omaa veto- ja pitovoimaa
yritysten ndkdkulmasta. Jos tilannetta ei saada korjattua, ty6ttémyyden kasvu tulee vaikutta-
maan kaupungin talouteen merkittavasti, jo kuluvana vuonna talousarvioon varattu maara-
raha ei tule riittamaé&n, vaan menot voivat olla jopa 1,5 milj. euroa, mika olisi pitdnyt enna-
koida vuoden 2025 budjettia laadittaessa.

Vaeston vahenemisessa iso selittava tekija on ikarakenteesta johtuva korkea kuolleisuus
(182) ja alhainen syntyvyys (37), erotus 145 henkil6&, johon on vaikea vaikuttaa kaupungin
toimin. Tulomuuttoon tulee panostaa nykyistakin enemman, erityisesti nuorten aikuisten
osalta, opiskelu- ja tydperaistda maahanmuuttoa unohtamatta. Yhteistyossa oppilaitosten ja

Postiosoite Sahkoposti ‘ " Puhelin Y-tunnus nurmes.fi
Kirkkokatu 14 etunimi.sukunimi@nurmes.fi 04010 45000 (vaihde) 0207669-0
75500 Nurmes kirjaamo@nurmes.fi



W 10.10.2025 2 (12)

tyonantajien kanssa tulee selvittdd, onko koulutustarjonnalla mahdollista I16ytaa ratkaisuja
niin tulomuuton kuin pitovoiman nakokulmasta.

Lautakunta kannustaa kaupunkia tukemaan edelleen tyén ohessa tapahtuvaa
patevoitymisté ja selvittdmaan, onko kriittisille aloille, esim. varhaiskasvatus, saatavissa
l&hiopiskelupaikkoja - ihmiset kun mieluiten tydllistyvat edelleen opiskelupaikkakunnan
l&heisyyteen. Lahtomuuton syita pitaéa aktiivisesti selvittdd, samoin
tulomuuttokampanjoiden tehokkuutta ja naitéa tietoja tulee aktiivisesti hyddyntaa
jatkotoimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

KH vastaus:

Tamanhetkisen tilanteen mukaan talousarvioon 2025 varattu maararaha tyollisyyteen tulee
riittAmaan. Olemme palkanneet tyokykykoordinaattorin yhdessé Juuan kunnan kanssa. Ha-
nen tydajastaan 40 % (2 paivaa viikossa) kohdentuu Nurmekseen vuonna 2025 ja ensi
vuonna 60 %. Han auttaa tyottomana olevia henkilditéa esim. eldkeselvittelyissa ja osa tyoky-
kyisyys asioissa. Tyollisyysasioihin liittyen teemme yhteistyotd maakunnallisesti kaikkien
Pohjois- Karjalan tyollisyysalueen kuntien kanssa, jotta Ioytaisimme ratkaisuja nuoriso- ja pit-
kaaikaistyottomyyteen, jotka meilla kaikilla on isona ongelmana. Kesakuussa paasimme mu-
kaan tyollisyysalueen nuorten pilottiin, jossa vastuuvirkailijat kutsuvat tyénhakijana olevat alle
30 — vuotiaat nuoret haastatteluun, kdyden lapi hdnen nykyista tilannettaan. Jos nuorella ei
ole selkeda suunnitelmaa opiskeluihin/ armeijaan 1ahdosta, tai tyollistymista, niin hanet ohja-
taan Luotsi palveluneuvojalle. Han kay nuoren kanssa tdydentavan tydonhaku keskustelun ja
paneutuu tarkemmin ty6llistymisen/ opiskeluiden esteisiin. Asiakkaat tilastoidaan, jotta saa-
daan tarkempaa tietoa Nurmeslaisten tydllisyyspalveluiden asiakkaana olevien nuorten tilan-
teesta. Tyoéllisyysalueen yhteinen resurssi on myds uraohjaaja, joka kay asiakkaiden luona
Nurmeksessa. Monen ty6ttbman asioiden etenemista mm. tyokykykoordinaattorin kanssa
hidastaa huomattavasti ty6ttomien terveystarkastusten viivastyminen. Nurmeksen tilanne on
ollut huono jo useamman vuoden ja tallakin hetkella jonot sinne ovat 4-5 kuukauden mittai-
sia. Liséksi Nurmeksen kaupunki on panostanut tyollisyysasioiden kehittdmiseen eri hank-
keiden kautta kuten Kuhina-hanke, TNO-hanke, jonka aikana on kehitetty Luotsi -palvelupis-
teitd ja meille on tullut palveluneuvoja kahtena paivana viikossa, ELO-hanke (kotouttaminen),
Talent Hub (kansainvéliset opiskelijat, rekrytointi).
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Kaupunginhallituksen toimiala

Hallintopalvelut

Henkildstéohjelman laadinta on edelleen kesken. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota
siihen, etta henkiléstdohjelman toimeenpano liséisi henkiléston pysyvyytta ja osaltaan
helpottaisi rekrytointia. Nykyinen ikdrakenne huomioon ottaen ohjelmaan tulisi siséllyttaa
ikaohjelma, jonka avulla edistettaisiin eri ikaisten, erityisesti vanhempien, elékeikaa
l&hestyvien henkildiden, tyokykya ja tydssajaksamista.

KH vastaus:

Uutta kuntastrategiaa valmistellaan vuoden 2025 aikana, jonka my6téa henkilostéohjelman
valmistelu on siirretty vuodelle 2025.Henkiléstdohjelman perusta ja painopisteet johdetaan
Nurmeksen kaupungin strategiasta, jonka missio, visio ja arvot luovat pohjan ohjelmalle.
Henkilostéohjelman tarkoitus on tukea mission ja vision saavuttamista, jonka takia sita ei ole
perusteltua laatia ennen strategian valmistumista. Jotta ohjelman tarkoitus toteutuu, taytyy
strategian ottaa kantaa siihen, mitd strategian arvot ja visio tarkoittavat Nurmeksen kaupun-
gille tydnantajana erityisesti henkildstévoimavarojen nakdkulmasta. Talta pohjalta strategi-
assa linjataan se, miten Nurmeksen kaupungin henkildstévoimavaroja johdetaan ja mihin
suuntaan niita tulevaisuutta silmalla pitden kehitetaan niin maarallisesti kuin laadullisesti.
Tama muodostaa lahtokohdan seké henkiloston pysyvyydelle tydhyvinvoinnin ja jaksamisen
nakokulmasta, ettd uuden rekrytoinnille, koska se vaikuttaa myo6s tydonantajamielikuvaan Nur-
meksen kaupungista. Mitd konkreettisemmalla ja kaytannon laheisemmalla tasolla strategi-
assa maaritetdan em. suuntaviivoja, sitd paremmin henkilostbohjelma tukee strategiassa
maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista.

Ruokahuoltopalvelut
Tarkastuslautakunta pitdd harmillisena ruuan kotimaisuusasteen alenemista.

KH vastaus:

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on laskenut yhden prosenttiyksikon 82 prosentista 81 pro-
senttiin vuonna 2024. Pudotus ei ole suuri ja vaihtelua on varmasti vuosittain suuntaan tai toi-
seen johtuen useista eri syista, edellisen kesén saastéa aina erityisruokavalioiden maaraan.
Joitakin ulkomaisia tuotteita (esim. kala, riisi, hedelméat) joudutaan kayttdmaan sen vuoksi,
ettei vastaavaa kotimaista tuotetta ole saatavana. Joissakin tuotteissa hankintasopimukset
maarittavat ulkomaiset tuotteet sopimustuotteiksi (esim. ruokakerma) ja sopimuksia on nou-
datettava. Joskus hinta ratkaisee ja paadytaan kayttamaan edullisempaa ulkomaista elintar-
viketta (esim. pakastemarjat kiisseleissa) kallimman kotimaisen sijaan.

Seuraavat ruokapalvelun kayttamat tuotteet ja tuoteryhmat ovat 100 prosenttisesti kotimaisia;
lihat ja lihajalosteet, maito, kananmunat, ravintorasvat, tuoreleivat. Tuoreista kasviksista kaik-
ki juurekset, mukaan lukien peruna, kurkut ja tomaatit, kerdkaali ja kiinankaali ovat taysin ko-
timaisia. Viljavalmisteista kaikki muut kaytettavat hiutaleet (kaura, ohra, ruis ja 4-viljaa) ovat
kotimaisia, paitsi riisihiutaleet, joita kaytetdan erityisruokavalioiden valmistamiseen. Jauhot,
suurimot (manna, ohra) ja pastat ovat myds kotimaisia.
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Koska vastaavia kotimaisia tuotteita ei ole saatavana, kaytetdan ulkomaisia kalavalmisteita
(kuutiot ja suikaleet), vihannespakasteita (parsakaali, babyporkkana), riisia, hedelmia (ba-
naani, sitrushedelmat), tuoreita kasviksia (jddvuorisalaatti, paprika) ja suurusteita. Myos
useat erityisruokavalioiden toteuttamisessa kaytettavat elintarvikkeet ovat ulkomaisia (mai-
don korvikkeet, ei maitopohjaiset jogurtit vanukkaat ja jaatel6t, kasviproteiinit, gluteenittomat
viljat).

Vuonna 2024 hankintasopimuksen mukaisesti kaytettiin esimerkiksi ulkomaista kasvirasva-
sekoitusta ruoanvalmistuksessa. Sittemmin hankintasopimus on uusiutunut ja on siirrytty
kayttamaan kotimaista ruokakermaa.

Kotimaisten marjapakasteiden saatavuus vaihtelee vuosittain. Huonon kesan jalkeen joitakin
kotimaisia marjoja (esim. mansikka) ei saata olla ollenkaan saatavana ja joudutaan kaytta-
maan pelkastaan ulkomaisia marjoja. Ulkomaiset marjapakasteet ovat hinnaltaan huomatta-
vasti edullisempia kotimaisiin verrattuna, joten kuumennettaviin ruokiin (marjakiisselit ja -kei-
tot) kaytetddn aina ulkomaisia marjoja kustannusten saastamiseksi.

Tarkastuslautakunta pitdd hyvana, etta ruokahavikkia on pystytty edelleen vahentamaan.
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Kaupunkirakennepalvelujen toimiala

Maankaytto- ja rakennusvalvontapalvelut

Tarkastuslautakunta kiinnittad huomiota siihen, ettd yleiskaavatyo ei ole edennyt, mika
osaltaan heikentdaa mahdollisuuksia kaupungin strategiseen kehittdmiseen.
Henkilostoresurssien puute on pitkdkestoinen ongelma, jonka hoitamiseksi tulee sitkeasti
ponnistella, mm. selvittdmalla yhteistyémahdollisuudet l&hikuntien - my6s kainuulaisten,
kanssa ja tarvittaessa etsia kumppaneita kauempaakin.

KH vastaus:

Yleiskaavaty6ta on viety eteenpain konsultin toimesta, mutta edistyminen on ollut hidasta.
Nurmeksen osayleiskaava: Keskusta: luonnos on tulossa nahtaville loka-marraskuun 2025
vaihteessa, johon pyydetaan OAS:in mukaiset lausunnot osallisilta.

Nurmeksen osayleiskaava: Itakaupunki kaavoitusty® on vireilla OAS valmistelussa.

Maankéayton resurssit ovat olleet pitkdan puutteelliset paaosin maankayttopaallikkod resurssin
puuttumisesta johtuen. Asian tilan kohentamiseksi selvitetddn mahdollista yhteisty6ta Sotka-
mon kunnan kanssa 7.10.2025 pidettavassa yhteistyopalaverissa.

Tilapalvelut

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota tilaohjelman keskeneraisyyteen tilanteessa, missa
sita pitaisi voida aktiivisesti kayttad. Tarkastuslautakunta kehottaa arvioimiaan onko tarkoituk-
senmukaista toimia omissa tiloissa vai vuokratiloissa. Tarvittaessa on sote-kiinteistdille
laadittava oma selvitys, jotta se ei viivyttaisi muun tilaohjelman valmistumista.

KH vastaus:

Tilaohjelmaa on valmisteltu tilapalveluissa ja se tulee paatoksentekoon vuoden 2026 talous-
arvion hyvaksynnan yhteydessa.

Sote-kiinteistoille on teetetty 10 vuoden PTS-suunnitelmat ja AKA-arviot syksyn 2025 aikana.
Kiinteistomassaa kasitellaan kokonaisuutena em. tilaohjelmassa.

Kuntatekniikan palvelut
Projektihallinta ja talouden hallinta ovat kohentuneet
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Hyvinvointipalvelujen toimiala

Kulttuuripalvelut
Monipuoliset ja laadukkaat kulttuuripalvelut ovat tarkea veto- ja pitovoimatekija.

Opetus- ja koulutuspalvelut
Tarkastuslautakunta suosittelee yhteistyon lisdamista Valtimon ja Kirkkokadun ylakoulujen
valilla opettajien suunnitelmallisessa rekrytoinnissa, silloin kun se on mahdollista.

KH vastaus:

Opettajayhteisty6 on kouluillemme vanhastaan tuttua mm. kasityon ja musiikin opetuksessa.
Kevattalvella 2025 kartoitimme ruotsin kielen yhteisen opettajan palkkaamismahdollisuutta.
Kartoituksessa olivat mukana Valtimon, Kirkkokadun ja Porokylan koulut seka lukio. Kirkko-
kadun ja Porokylan koulu onnistuivat jarjestelemaan tunnit niin, etta heille 16ytyi yhteinen
opettaja ja Valtimolle rekrytyn ruotsinopettajan tunteja taydennettiin lukion tunneilla. Yhteisty6
oli onnistunutta ja osoitti selke&sti sen, ettd vastaavanlaista kannattaa ehdottomasti jatkaa
my0s tulevaisuudessa, etenkin nyt, kun tiedetdén oppilasmaarien vahenevan. Rehtorit ovat jo
alustavasti miettineet seuraavia mahdollisia yhteisia opettajia tuleville lukuvuosille ja tata
suunnittelua jatketaan yhdessa sivistysjohtajan kanssa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Suosittelemme koulutusmahdollisuuksien selvittdmista varhaiskasvatuksen henkil6ston
saatavuuden parantamiseksi, esimerkiksi selvittamaan mahdollisuutta Riverian lastenohjaa-
jan perustutkinnon koulutuksen tuomiseksi Nurmeksen yksikk6on. Nain osaltaan vastattaisiin
henkiloston saatavuusongelmiin seka tuleviin elakoéitymisiin.

KH vastaus:

Nurmeksen kaupungilla ei ole ollut vaikeuksia saada patevyyden omaavia lastenhoitajia.
Meilla on patevat lastenhoitajat tehtavissa ja olemme saaneet sijaisuuksiin patevia lastenhoi-
tajia. 2030 voimaan tulevassa laissa henkiloston osalta, lapsiryhmissa olisi oltava silloin pate-
vid opettajia, sosionomeja ja tarvittava maara varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Naiden
ammattiryhmien saatavuus on tarkeaa ja heidan kouluttautumistaan me jo nyt tuemme pai-
kallisen sopimuksen kautta. Vuoden 2030 muutoksen huomioiden meilla on jo nyt riittava
maara lastenhoitajia, vaikka myds elakoitymista tapahtuu tdssa valissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkiloston jatkokouluttamisen osalta on tehty hyvaa
tyotd ammattitaitoisen henkiléston varmistamiseksi. Tarkastuslautakunta pitdd hyvana, etta
metsapaivakodin suunnittelu on johtanut myds metséapéaivakodin kdynnistymiseen Rekulan
paivékodissa. Liséksi on tarjottu luontopainotteisia ryhmia muissa paivakodeissa.
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Tytaryhtiot

Nuoriso- ja Matkailukeskus Hyvarila Oy

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittd& huomiota siihen, etta Hyvarilan monipuolinen
tarjonta on myo6s kaupunkilaisten kaytettavissa ja etta tiedotus kaupunkilaisille palveluista
olisi hyvin saatavilla.

Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy PIKES

Tarkastuslautakunta kehottaa tekemaan perusteelliset taustaselvitykset seka riskiarviot
sijoittumista suunnittelevista toimijoista aikaisemman kaltaisten riskien valttamiseksi.

KH vastaus:

Sijoittumista suunnittelevat toimijat ottavat yhteyttd suoraan seké kaupungin edustajiin (mm.
tekninen johtaja, kaupunginjohtaja) etta elinkeinoyhtion edustajiin (toimitusjohtaja, yritysasi-
antuntija). Koska tarkastuslautakunnan kehotuksessa viitataan aikaisemman kaltaisten ris-
kien valttamiseen tuon esiin sen, etta valitettavasti aikaisempina vuosina kaupungin taholta
hoidettiin hyvin paljon yksin sijoittuvien yritysten kanssa asioita, ja elinkeinoyhtién rooli oli hy-
vin suppea esim. avustaa ainoastaan rahoitushakemusten laadinnassa.

Mielestani sijoittuvien yritysten osalta olisi tirke&a jatkossa toimia siten, etta kaupungilla ja
elinkeinoyhtidlla olisi yhteisesti sovittu prosessi. Esimerkiksi siten, etta

1. Kaupungin ja elinkeinoyhtion roolit ja kummankin (paa)vastuuhenkilét toimijoiden sijoit-
tumisessa maaritellaan

2. Alustavat keskustelut sijoittuvat toimijan kanssa voi kayda vain kaupunki tai elinkeino-
yhtié mutta tieto mahdollisesta sijoittuvasta toimijasta tulee valittaa heti muulle vastuu-
henkilolle/-dille. Jatkokeskusteluissa ja neuvotteluissa sijoittuvien toimijoiden kanssa
on aina seka kaupungin etta elinkeinoyhtion edustaja.

3. Mikali sijoittuva toimija on y-tunnuksen omaava yhtid, elinkeinoyhtioé hankkii sijoittu-
vasta toimijasta taloudellisia taustatietoja jo prosessin alkuvaiheessa, ja kay ne yh-
dessa kaupungin vastuuhenkilon/-16iden kanssa lapi. Lisaksi sekd kaupungin etta elin-
keinoyhtion vastuuhenkilot kartoittavat sijoittuvan toimijan taustaa eri kanavien ja si-
dosryhmien kautta. Tausta-aineistolle tehdaan esim. yhteinen Teams-kanava, jotta
kaikki tieto on kaikkien kaytettavissa. Lisaksi kdydaan tutustumassa toimijan nykyi-
seen toimintaan (esim. jos on jo toimiva laitos muualla). Kutsutaan sijoittuvat toimijat
aina kaymaan paikan paalla.
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Tarkastuslautakunnan kysymykset ja kehotukset kaupunginhalli-
tukselle

Talous

Talouden ennakointiin tulee kiinnittéaa erityistd huomiota niin lyhyella kuin pitkallakin
ajanjaksolla. Mahdollisimman suuri toteutumistarkkuus on avainasemassa pitkan aikavalin
suunnittelussa. Valtion toimenpiteiden lyhytjannitteisyys on suuri haaste.

Tyollisyysasteen parantaminen on oleellinen tekija kaupungin talouden, erityisesti verotulojen
kannalta. Heikosta tyollisyydesta sek& matalasta tulostasosta johtuen efektiivinen veroaste
on 6,13 kun veroaste on 8,9.

Talouden haasteista huolimatta on syyta panostaa palveluiden laatuun ja saatavuuteen, silla
niilla on merkittava vaikutus kaupungin pito- ja vetovoimatekijoinéd. Kaupungin ik&rakenne
tulee ottaa huomioon palveluiden suunnittelussa.

KH vastaus:

Talousarvion laadinnan ohjeita ja toteuman seurannan ohjeita on tarkennettu. Tydllisyyden
hoidon toimenpiteitd tehdaan koko ajan. Palveluja voidaan tuottaa sen verran kuin talous
kestaa. Varhaiskasvatuspalvelut ja perusopetuspalvelut jarjestetddn/tuotetaan kaupungissa
laadukkaasti, samoin esim. kulttuuripalvelut. Ihan kaikkeen mité toivotaan jarjestettavan, ei-
vat rahat kuitenkaan riita.

Alueellinen yhteistyd

Onko kaupunki suunnitellut alueellista yhteisty6ta lahikuntien kanssa? Onko syyta kolmen
maakunnan rajalla kartoittaa yhteistydmahdollisuudet yli maakuntarajojen ja lahikuntien,
vaikka Pielisen Karjalan tarkastelu/vahvistaminen yhtenaisena tytssakayntialueena olisikin
koko alueen elinvoiman kannalta ensisijainen kehityssuunta?

Tarkastuslautakunta suosittaa lisadmaan entisestaan yhteistyéta maakuntaliiton seka
maakunnallisten (myds naapurimaakuntien) koulutusorganisaatioiden kanssa etenkin
lahiopetustarjonnan monipuolistamiseksi. Etenkin toisen asteen opiskelijoille on usein eduksi,
mikali opintojen perdssa ei ole pakko muuttaa. Lautakunta kehottaa korkea-asteen koulutuk-
sen paikallisen tuen selvittamista nuorten pitovoiman parantamiseksi. Toisaalta koulutuspaik-
kojen kiinnostavuuden lisaksi on tarkeaa, etta tdnne tulee opiskelijoita oman kaupungin ulko-
puolelta, mink& vuoksi asuntotilanteen taytyy mahdollistaa tulomuutto. Asuntotarjonnan pitaa
mahdollistaa myo6s harjoittelupaikkojen vastaanotto.

Alueellisella yhteistyolla voisi lisdtéd myds opiskelu- ja tydperusteisen maahanmuuton
kohdentumista Pielisen Karjalaan. Hyvin toimivia kotoutuspalveluita tulee edelleen kehittaa.
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KH vastaus:

Nurmeksen kaupunki kay aktiivista keskustelua naapurikuntien kanssa, myds yli maakuntara-
jojen, mm. jarjestamalla yhteisia verkostoitumistilaisuuksia. Nurmeksen kaupunki on mukana
Oma 2 -hankkeessa (Strateginen kumppanuus ja omistajachjaus ammatillisessa koulutuk-
sessa). Oma 2 -hanke tukee alueellista elinvoimatavoitteiden saavuttamista sek& omistaja-
kuntien ja koulutustenjarjestdjien yhteisty6ta sen edistamisessa.

Sotkamon, Rautavaaran ja Kuhmon kuntien kanssa on kayty keskusteluja yhteistyésta mm.
rakennustarkastuksen, kaavoituksen ja matkailuhakkeiden tiimoilta. Kotoutumispalveuiden
osalta tehdaan yhteistyota Lieksan kristillisen opiston kanssa mm. jarjestamalla Suomen kie-
len koulutusta kotoutumispalveluna.

Riverian kanssa tehdaan yhteistyota kotoutumsipalvelujen osalta. Nurmeksen kaupunki on
saanut kotoutujista jo yli 40 uutta kuntalaista.

Henkil6sto

Kaupunagilla ei ole kokemuksen tuomaa rutiinia YT-neuvottelujen kaymiseen. Haettiinko tassa
uudessa tilanteessa apua esim. Kuntaliitolta, ja oliko prosessin valmistelu ja toteutus eri por-
taissa ja vaiheissa riittdvaa ja sddnnosten mukaista? Toteutettiinko lomautukset asianmukai-
sesti?

Henkilostda on vahennetty, mutta samalla on rekrytointitarpeita. Jotta naissa tilanteissa
onnistutaan mahdollisimman hyvin, tulee panostaa siihen, etta patevia hakijoita saadaan ja
palkataan oman organisaation ulkopuoleltakin. Kaikkien potentiaalisten hakijoiden kannalta
kaupungin tydnantajakuvan tulee olla hyva, samoin kaupungin yleisen mielikuvan (asunnot,
palvelut, harrastusmahdollisuudet ym.), joten néihin pitda panostaa ja linjata strategiatasolla.

Tarkastuslautakunnan saaman selvityksen mukaan ty6terveyshuolto on mennyt parempaan
suuntaan, kun palvelun tuottaja vaihdettiin. Nyt tulee erityisesti kiinnittda huomiota siihen, etta
paapaino on ennaltaehkaisevissa toimissa. Raportoinnin hyvaksikayttoa tulee edelleen
tehostaa. Henkilostokyselysséa olisi hyva olla tdysin vapaan sanan kenttd. Muutenkin
henkilostda tulisi osallistaa enemman seka oman tyon etta koko organisaation ja kaupungin
kehittamiseen.

KH vastaus:

Y hteistoimintaneuvottelussa ei paatetty lomautuksista. Yhteistoimintamenettely on toteutettu
lain mukaisesti. Itd-Suomen hallinto-oikeus on todennut sen antamassaan paatoksessaan
1177/2025, Dnro 1415/03.04.04.04.10/2024, paivays 21.5.2025 seuraavasti: Kaupunginval-
tuuston valituksenalainen p&éatos ei ole valituksessa mainituilla perusteilla syntynyt virheelli-
sessa jarjestyksessa eikd muutoinkaan ole lainvastainen

Kuntaliiton asiantuntijoita on konsultoitu YT-prosessin eri vaiheissa.
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Hallintosaanto
Henkilostohallinnon paévastuun tulisi olla selkeasti maaritelty ja tarkastuslautakunta
suosittelee hallintosaanndn muuttamista talta osin.

KH vastaus:
Viimeisimmassa hallintosdantémuutoksessa henkiléstéhallinnon paavastuu on annettu hallin-
tojohtajalle.

Vaikuttamistoimielimet

Vaikuttamistoimielimi& koskevat paatokset tulisi tehda siten, etté jo valmisteluvaiheessa ko.
elimelta pyydetaan lausunto asiasta. Vaikuttamistoimielimilta tulisi pyytaa lausunnot niiden
omaan alaan liittyvissa asioissa ennen paatoksentekoa. Valtuuston kokoukset ovat kaikille
avoimia, mutta olisiko syyta kutsua vaikuttamistoimielinten edustajat kokouksiin
henkil6kohtaisesti, kenties myontdd puheoikeus omaan alaan liittyvissa asioissa. Heita voisi
myo6s suullisesti kuulla asiantuntijoina lautakuntien kokouksissa. Nailla toimilla voitaisiin
pienentaa sita demokratiavajetta, joka syntyy vanhus- ja vammaisneuvostojen yhdistami-
sesta.

KH vastaus:

Valtiolta tulevien lausuntopyyntéjen tiukkojen aikataulujen puitteissa ei aina ole mahdollista
pyytaa etukateen lausuntoa vaikuttamistoimielimilté. Kiinnitamme jatkossa huomiota valmis-
telussa tarvittavien lausuntojen pyytamiseen vaikuttamistoimielimilta.

Kaavoitus
Yleiskaava ei ole edennyt mika vaikuttaa kaupungin kehittymiseen. Kaavoituksen osaamisen
puutteet ndkyvat jo elinkeinoelamassa.

KH vastaus:

Kaupungilla on kaavoitettua tonttitarjontaa seka teollisuudelle ja kaupalle, joiden kysynta ei
ole riippuvaunen kaavoituksesta

Kaupunki on tehnyt strategista maanhankintaa tulevaisuuden tarpeisiin mm. kantatie 73 var-
resta (Lieksan suunta) seka Kankkaalan vihrean teollisuuden alueen laajennusaluetta rata-
varresta pohjoisen suuntaan.
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Investoinnit

Tarkastuslautakunta perdankuuluttaa tavarasatamainvestoinnin riittavia tarve-, talous- ja
riskiarviointeja ennen varsinaisen suunnittelun aloittamista. Tallainen pohjatyo pitaa tehda
erityisella huolella, tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita kayttaen. Samoin muissakin
isoissa investoinneissa. Voidaanko edunvalvontaa tehostamalla saada merkittavia investoin-
teja niin etta riskit jakautuvat useammille tahoille? Tallaisista hankkeista on esimerkkeja muu-
alla maakunnassa.

KH vastaus:

Huomioon otettavaa on, ettéd hankekustannusten selvittdminen edellyttda suunnittelua, jonka
edetessa kustannukset myds tasmentyvat. Rahoituselementit my6s edellyttavat suunnittelu ja
lupavalmiutta.

Riskitarkastelun ja edunvalvonnan osalta toimintaa tulee kehittaa.

Hyvinvoinnin edistaminen

Tarkastuslautakunnan nadkemyksen mukaan hyvinvointikoordinaattorin tehtava on saatava
taytettya lain vaatimuksen tayttamiseksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavan
kannalta ja vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelutehtavan tayttamiseksi. Talla hetkella
yhteisty® hyvinvointialueen kanssa ei toimi toivotulla tavalla. Hyvinvointikoordinaattorin
palkkaaminen helpottaisi tata yhteistytta. Kokoaikaisen viran tayttdminen nostaisi kaupungin
valtionosuuksia siten, etta niilla saataisiin katettua viran palkkakustannukset, jolloin palkkaus
olisi kustannusneutraali ratkaisu.

KH vastaus:
Hyvinvointikoordinaattorin tehtavaa ei ole taytetty, vaan se on yhdistetty hyvinvointipaallikon
virkaan, joka taytetaan lokakuussa.

Riskienhallinta
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd puunkuivurihankinnan kanssa olisi tullut toimia
ostosopimuksen mukaisesti ja hakea sopimuksen mukaisia viivastyskorvauksia.

KH vastaus:

Kokonaisuutena arvioiden kaupungin oli parempi maksaa puolet viimeisesta maksueréasta ja
saada sita vastaan kuivurin omistusoikeus itselleen. Iiman omistusoikeutta ei kaupunki voisi

edes purkaa kuivuria. Nyt se voidaan myyda tai purkaa kaupungin paatoksella. Todennakoi-
syys viivastyskorvausten saamiselle oli erittdin pieni ja nain menetellen ei kaupunki olisi saa-
nut omistusoikeutta itselleen.
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