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1. Toimintakatsaus 1-6/2026

Osavuosiraportissa esitetddn valtuuston toimialoille ja tulosyksikoille asettamien talouden ja
toiminnan tavoitteiden toteutuminen tammi-kesdkuussa 2026. Tytaryhtididen toiminnan
puolivuosiseuranta sisaltyy osavuosiraporttiin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
(KV 2.9.2020) mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan
talousarviovuoden aikana vuoden toisessa osavuosikatsauksessa. Osavuosiraportissa on esitetty
toimialakohtainen arviointi ajalla 1-6/2026.

Talousarviovertailu

Ulkoisten ja sisdisten tuottojen toteuma-aste talousarvioon verrattuna oli 53,6 % ja kulujen 48,7 %.
Tuottojen ja kulujen erotuksena esitettavan toimintakatteen toteuma-aste oli 47,8 %. Talousarvion
tavoitetaso kuudelle kuukaudelle tasaisesti jaksotettuna on 50 %, joten kokonaisuutena toteumat ovat
paremmat talousarvioon verrattuna.

Valtionosuuksien kertyma oli kesdakuu lopussa 50 % eli muutetun talousarvion mukainen.

Verotuloja kertyi hiukan vahemman kuin tasaisesti jaksotetussa talousarviossa, toteuma-asteen ollessa
yhteensa 46,6 %. Kunnan tuloveron toteuma-aste oli 50,9 %, yhteiséveron 61,7 % ja kiinteistéveron 0
%. Kiinteistoverojen nollatoteuma-aste johtuu siitd, etta kiinteistoverotilitykset kertymat painottuvat
yleensa elo-lokakuulle.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma kesakuun lopussa oli 98,6 % vuoden 2026 talousarviosta. Tahan
vaikuttavat osaltaan osinkotuottojen maksu toukokuussa sekd konsernitilista saatu korkotuotto.

Vuosikate oli vahan vajaa 2 miljoonaa euroa eli 57 % koko vuodelle ennakoidusta kertymasta.

Poistot toteutuivat melko tasaisesti alkuvuoden osalta ja toteuma kesakuun lopussa oli 47 % koko
vuodelle budjetoiduista poistoista.

Tammi-kesakuun tulos oli noin -156 000 euroa, joka on noin 900 000 euroa parempi kuin talousarviossa
vuodelle 2026 arvioitu -1,057 miljoonaa euroa. Tasta ei voi vetaa suoria johtopaatoksia koko vuoden
tuloksesta, koska tuotot ja kulut eivat kunnan kirjanpidossa kerry tasaisesti.

Budjetoitujen investointien toteuma-aste oli 45 prosenttia. Talousarviomuutokset huomioiden
investointibudjetti vuodelle 2026 on 7,176 miljoonaa euroa.

Kassavarat seurantajakson lopussa olivat n. 5,5 miljoonaa euroa. Vuoden vaihteen tilanteeseen verrattuna
kassavarat olivat kesdakuun lopussa 2,6 miljoonaa euroa pienemmat. Tahdn ovat vaikuttaneet mm.
Nurmeksen vedelle mydnnetyt lainat.

Vaeston muuttokehitys oli Nurmeksen osalta negatiivinen tammi-kesdkuussa. Kuntien valinen
nettomuutto oli -21 henkil6a, nettomaahanmuutto oli 8 henkil6a. Syntyneiden maara oli 22 henkil6a
ja kuolleiden maara 92. Yhteensa kaupungin vaesto vaheni -85 henkil6a ja vakiluku kesdkuun lopussa
oli 8 675 asukasta.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli kesdkuussa 12,9 prosenttia. Edellisen vuoden kesdkuussa
tyottomyysaste oli 14,3 prosenttia eli tydéttomien tydnhakijoiden maara on vahentynyt vuodessa 2,4
prosenttiyksikkoa. Tyottomien tydnhakijoiden maara on vahentynyt vuodessa 55 henkil6lla. Avoimien
tyopaikkojen maara Nurmeksessa oli kesakuussa 19. Vuoden 2025 kesdkuussa avoimia tyépaikkoja oli
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Nurmeksessa 15.

Kaupunginvaltuusto paatti helmikuussa Nurmeksen Yrityspalvelun rahoituksesta; valtuusto paatti siirtaa
kolme soterakennusta NYP:lle seka konvertoida velkakirjalainoja 2,9 miljoonan edesta SVOp sijoitukseksi.
Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalojen rahoitusratkaisu siirtyi syksylle 2026.
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2. Talouden toteuma 1-6/2026

2.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen | __TA2026| _ TAM2026| __MTA2026 Tot.1.6/2026

Toimintatuotot 5417 537 4923 5422 460 2906 146 -2516 314 53,59 %
Myyntituotot 831495 4923 836 418 412 854 -423 564 49,36 %
Maksutuotot 241 250 0 241 250 144 513 -96 737 59,90 %
Tuet ja avustukset 285 700 0 285 700 372138 86 438 130,25 %
Muut toimintatuotot 4059 092 0 4059 092 1976 641 -2082 451 48,70 %
Valmistus omaan kayttoon 10 000 0 10 000 1964 -8 037 19,64 %
Toimintakulut -34 253 256 -33197  -34286 453 -16 693 585 17 592 868 48,69 %
Henkildstokulut -17 204 546 0 -17204546 -8 469 746 8734 800 49,23 %
Palkat ja palkkiot -13 873710 0 -13873710 -6 805 374 7 068 336 49,05 %
Henkildsivukulut -3330836 0 -3330836 -1 664 372 1666 465 49,97 %
Elakekulut -2 855 366 0 -2 855 366 -1396 577 1458 789 48,91 %
Muut henkildsivukulut -475 470 0 -475 470 -267 795 207 675 56,32 %
Palvelujen ostot -10 318 550 -8 597 -10 327 147 -4 826 386 5500 761 46,73 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 380 842 -24 600 -3 405 442 -1 689 239 1716 203 49,60 %
Avustukset -1952 500 0 -1952 500 -959 880 992 620 49,16 %
Muut toimintakulut -1396 818 0 -1396 818 -748 334 648 484 53,57 %
TOIMINTAKATE -28 825719 -28274  -28 853993 -13 785 476 15068 517 47,78 %
Verotulot 20510 000 0 20510 000 9555913  -10954 087 46,59 %
Valtionosuudet 11537 763 -394 748 11 143 015 5571492 -5571523 50,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut 609 610 0 609 610 601124 -8 486 98,61 %
Korkotuotot 550 000 0 550 000 154 975 -395 025 28,18 %
Muut rahoitustuotot 528 889 0 528 889 563 426 34537 106,53 %
Korkokulut -468 079 0 -468 079 -115 663 352416 24,71 %
Muut rahoituskulut -1200 0 -1200 -1614 -414 134,52 %
VUOSIKATE 3831654 -423 022 3408 632 1943 054 -1465 578 57,00 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 465 900 0 -4 465 900 -2099 697 2366 203 47,02 %
Suunnitelman mukaiset poistot -4 465 900 0 -4 465 900 -2 099 697 2 366 203 47,02 %
TILIKAUDEN TULOS -634 246 -423 022 -1 057 268 -156 643 900 625 14,82 %
Poistoeron muutos 636 200 0 636 200 703 190 66 990 110,53 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1954 -423 022 -421 068 546 546 967614 -129,80 %
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Toimintatuotot 11 538 086 4923 11 543 009 5979 896 -5563 113 51,81 %
Myyntituotot 2 808 083 4923 2 813 006 1414030 -1398 976 50,27 %
Maksutuotot 241 250 0 241250 144 738 -96 512 60,00 %
Tuet ja avustukset 285 700 0 285700 372138 86 438 130,25 %
Muut toimintatuotot 8203053 0 8203053 4 048 989 -4 154 064 49,36 %
Valmistus omaan kaytt66n 10 000 0 10 000 1964 -8 037 19,64 %
Toimintakulut -40 373 805 -33197  -40 407 002 -19 767 335 20 639 667 48,92 %
Henkildstokulut -17 204 546 0 -17204546 -8 469 746 8734 800 49,23 %
Palkat ja palkkiot -13 873710 0 -13873710 -6 805 374 7 068 336 49,05 %
Henkildsivukulut -3330836 0 -3330836 -1 664 372 1666 465 49,97 %
Elakekulut -2 855 366 0 -2 855 366 -1396 577 1458 789 48,91 %
Muut henkildsivukulut -475 470 0 -475 470 -267 795 207 675 56,32 %
Palvelujen ostot -12295 138 -8597  -12303735 -5826 410 6477 325 47,35 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3380 842 -24 600 -3 405 442 -1 690 617 1714825 49,64 %
Avustukset -1952 500 0 -1952 500 -959 880 992 620 49,16 %
Muut toimintakulut -5540779 0 -5540779 -2 820 682 2720097 50,91 %
TOIMINTAKATE -28 825719 -28274  -28 853993 -13 785 476 15068 517 47,78 %
Verotulot 20510 000 0 20510 000 9555913  -10954 087 46,59 %
Valtionosuudet 11537 763 -394 748 11 143 015 5571492 -5571523 50,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut 609 610 0 609 610 601 124 -8486 98,61 %
Korkotuotot 550 000 0 550 000 154 975 -395 025 28,18 %
Muut rahoitustuotot 528 889 0 528 889 563 426 34537 106,53 %
Korkokulut -468 079 0 -468 079 -115 663 352416 24,71 %
Muut rahoituskulut -1200 0 -1200 -1614 -414 134,52 %
VUOSIKATE 3831654 -423 022 3408 632 1943 054 -1465 578 57,00 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 465 900 0 -4 465 900 -2 099 697 2 366 203 47,02 %
Suunnitelman mukaiset poistot -4 465 900 0 -4 465 900 -2 099 697 2 366 203 47,02 %
TILIKAUDEN TULOS -634 246 -423 022 -1 057 268 -156 643 900 625 14,82 %
Poistoeron muutos 636 200 0 636 200 703 190 66 990 110,53 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1954 -423 022 -421 068 546 546 967 614  -129,80 %
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2.2 Toimintatuotot

Toimintatuotot: Toimintatuotot (1000 £)

12 Q03 11 cag
12 000
9000
5 oA E GEg
& 000
3000

B rzozs [ T4z2026 [ ] TOT1-6/2026 [ TOT 1-6/2025

2.3 Toimintakulut

Toimintakulut: Toimintakulut (1000 £€)

39337 40574
40 000
30 000
19 Tar 19 360
20 000
10000

I trzozs [ Taz026 [ TOT 162026 [ TOT 1-6/2025
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2.3 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet 1-6/2026 vs 1-6/2025

Verotulot (1000€) Valtionosuudet (1000€)
(4 ¥
9 556°%. 55718.
6,8 % alle 1-6 kk-budjetin 0,0 % alle 1-6 kk-budjetin

.

Kiinteistovero: 7% Verotuloihin per. valtionosuus: 37%

Verotulomenetysten kompensaatic 12%

Kunnan tulovero: 74%

Kunnan peruspalv. valtionosuus: 51%

Verotulot ja valtionosuudet per asukas vertailu

3K

Kitee Murmes Lieksa Liperi

B Valtionosuudet 2025 B Verctulot 2025
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3. Toimintaymparisté 1-6/2026

3.1 Vdesto

Vaestotilanne

1-6/2026 vs 1-6/2025

Asukasluku 6/2026

8675%
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gSyntyneet 2.0
220 it

Kuolleet

920

. Luonnollinen

éVéestﬁnliséys g
700 a!

0-19:
1326 (15%) [

Kuntien valinen
nettomuutto

210

Nettomaahan
: muutto

O
-16
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Vaestonlisdys- ja vahenema
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-T0 -60 -50 -40 -30 -20 -10 0
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3.2 Tyollisyys

Tydollisyystilanne Tyi:’:tti:'}mét Avoimet
6/2026 vs 6/2025 . tydpaikat

Tyottomyysaste

1

Tyottomyyden pituus 239 +?9

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50

432 Ld 5o
2 90% o Pitkaaikaistyottémat q'

oF

Alle 25v Tyévoima
- Tysttomat 36729

95“

Y . -
Lyhytaikainen Q

234 (49%)

Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki, saajien maara

|::|_

EEnnEEARREnR

2025-7 2025-9 2025-11 2026-1 2026-3 2026-5
Murmes - 101-200 MNurmes - 201-300 MNurmes - 301-400  MNurmes - 401-700

[ | [ | [ |
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4. Henkilosto 1-6/2026

4.1 Henkilostoresurssit toimialoittain

Toteutunut 9
Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 30.06.2026

Kaupunginhallituksen toimiala 13,56 13,56 100,00%

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut 251 242,59 242,59 100,00%

Kaupunkirakennepalvelujen toimiala 61 36,98 36,98 100,00%
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4.2 Henkilostokulut toimialoittain

Ulkoinen | __TA2026| _ TAV2026| _MTA2026 Tot.1-6/2026

Kaupunki kdyttétalous

Henkildstokulut -17 204 546 0 -17 204546 -8 469 746 8734 800 49,23 %
Palkat ja palkkiot -13873 710 0 -13873710 -6 805 374 7 068 336 49,05 %
Henkilsivukulut -3 330836 0 -3 330 836 -1664 372 1666 465 49,97 %

Kaupunginhallituksen toimiala

Henkildstokulut -1017 134 0 -1017 134 -504 933 512 201 49,64 %
Palkat ja palkkiot -838 200 0 -838 200 -415 795 422 405 49,61 %
Henkilésivukulut -178 934 0 -178 934 -89 138 89796 49,82 %

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut

Henkil6stokulut -13 123424 0 -13123424 -6 499 016 6624 408 49,52 %
Palkat ja palkkiot -10 569 660 0 -10 569 660 -5213 955 5355705 49,33 %
Henkil6sivukulut -2 553764 0 -2 553 764 -1 285 060 1268 704 50,32 %

Kaupunkirakennepalvelujen toimiala

Henkilostokulut -3063 988 0 -3063 988 -1 465 797 1598 191 47,84 %
Palkat ja palkkiot -2 465 850 0 -2 465 850 -1175623 1290227 47,68 %

Henkilsivukulut -598 138 0 -598 138 -290173 307 965 48,51 %
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5. Investointiosan toteuma 1-6/2026

Nurmes investoinnit yhteensa

Nurmeksen kaupunki yhteensi TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot. 1-6/2026

Nurmes
Menot -4 996 000 -2 900 000 -7 896 000 -6 679 276 535649 85%
Tulot 720000 0 720 000 3447515 2727515 479 %
Netto -4 276 000 -2 900 000 -7 176 000 -3231761 3263164 45 %
Kl / Rakennukset
Menot -854 000 0 -854 000 -10 176 490 908 1%
Tulot 220000 0 220000 0 -220 000 0%
Netto -634 000 0 -634 000 -10 176 270908 2%

Kl / Kiinteit rakent. ja lait.

Menot -495 000 0 -495 000 -105 239 363 505 21%
Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0%
Netto -445 000 0 -445 000 -105 239 313505 24 %

Ul / Tietokoneohjelmistot
Menot -40 000 0 -40 000 -13 775 26 225 34 %
Netto -40 000 0 -40 000 -13 775 26 225 34%

Ul / Maa- ja vesialueet

Menot -100 000 0 -100 000 0 100 000 0%

Tulot 0 0 0 2361 2361 0%

Netto -100 000 0 -100 000 2361 102 361 2%
Ul / Rakennukset

Menot -2 500 000 0 -2 500 000 -134 662 2077999 5%

Tulot 0 0 0 3445 154 3445154 0%

Netto -2 500 000 0 -2 500 000 3310492 5523153 -132 %

Ul / Kiinteat rakent. ja lait.

Menot -980 000 0 -980 000 -39 467 931890 4%
Tulot 450000 0 450000 0 -450 000 0%
Netto -530 000 0 -530 000 -39 467 481 890 7%

Ul / Koneet ja kalusto

Menot -27 000 0 -27 000 -25 264 1736 94 %

Netto -27 000 0 -27 000 -25 264 1736 94 %
Ul / Osakkeet ja osuudet

Menot 0 -2 900 000 -2 900 000 -6 350 693 -3456 613 219%

Netto 0 -2 900 000 -2 900 000 -6 350 693 -3456 613 219 %

Korvausinvestoinnit

KI / Rakennukset TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot. 1-6/2026
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Keskusvarikko, kate pintakermi (9023)
Menot
Netto

Valtimon koulukeskus IV-saneer (9034)
Menot
Netto

Valtimon kouluk.kiint.autom ja (9035)
Menot
Netto

Kuntalaisten talo, kiinteistéa (9036)
Menot
Netto

Kirkkokadun koulu kiinteistoau (9038)
Menot
Netto

Porokyldnkatu 38 tilamuut.vesi (9039)
Menot
Netto

Pielisareena, lukitusmuutos (9045)
Menot
Netto

Valtimon kouluk. av-jarjestelm (9063)
Menot
Netto

Valtimon paloaseman peruskorj. (9224)
Menot
Tulot
Netto

-60 000
-60 000

-45 000
-45 000

-15 000
-15 000

-17 000
-17 000

-50 000
-50 000

-40 000
-40 000

-12 000
-12 000

-15 000
-15 000

-600 000
220 000
-380 000

-60 000
-60 000

-45 000
-45 000

-15 000
-15 000

-17 000
-17 000

-50 000
-50 000

-40 000
-40 000

-12 000
-12 000

-15 000
-15 000

-600 000
220 000
-380 000

-1718
-1718

-1217
-1217

-7 144

-7 144

27 185
27 185

-12 315
-12 315

15000
15 000

17 000
17 000

15584
15584

31150
31150

12 000
12 000

15 000
15 000

370304
-220 000
150 304

15

3%
3%

0%
0%

3%
3%

1%

2%

K1 / Kiinteiit rakent. ja lait. TA2026| TAM2026] MTA 2026/ Tot. 1-6/2026

Teollisuusraiteen lastausalue (9060)
Menot
Netto

Porokyldn rautatiesilta (9454)
Menot
Netto

Kirkkokatu (Rajak-Mikonsalmi) (9468)
Menot
Netto

Pyorateiden peruskunnostus (9474)
Menot
Netto

Venepaikat (9640)
Menot

-125 000
-125 000

-140 000
-140 000

-60 000
-60 000

-50 000
-50 000

-20 000

-125 000
-125 000

-140 000
-140 000

-60 000
-60 000

-50 000
-50 000

-20 000

-3637
-3637

-44 683
-44 683

-17 150
-17 150

-3289
-3 289

-25172

121 363
121 363

81081
81081

42 851
42 851

34 691
34 691

-5172

3%
3%

32%
32%

29%
29%

7%
7%

126 %
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Netto -20 000 -20 000 -25172 5172 126%

Tavarasatama (9909)

Menot -100 000 -100 000 -11309 88692 11%
Tulot 50 000 50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -11309 38692 23%
Uusinvestoinnit
UI / Tietokoneohjelmistot TA2026] TAM2026]  MTA 2026 Tot. 1-6/2026
Personec (9250)
Menot -40 000 -40 000 -13775 26225  34%
Netto -40 000 -40 000 -13775 26225  34%

Ul / Maa- ja vesialueet TA2026] TAM2026] MTA2026] Tot. 1-6/2026

Maa- ja vesialueet/Hankinta (9000)
Menot -100 000 -100 000 100 000
Netto -100 000 -100 000 100 000
Maa- ja vesialueet / Myynnit (9002)
Tulot 2361 2361
Netto 2361 2361

UI / Rakennukset TA2026] TAM2026] MTA2026|  Tot.1-6/2026

Rakennusten myynti (9003)

Tulot 3445154 3445154

Netto 3445154 3445154
Rakennusten hankinta (9009)

Menot -6 500 -6 500

Netto -6 500 -6 500
Uusi pv-koti Nurmes (9239)

Menot -2 500 000 -2 500 000 -128 162 2 084 499 5%

Netto -2 500 000 -2 500 000 -128 162 2 084 499 5%
Bomban seisake (9067)

Menot -900 000 -900 000 900 000

Tulot 450 000 450 000 -450 000

Netto -450 000 -450 000 450 000
Meijerin alueen kadut (9472)

Menot -5928 -5928

Netto -5928 -5928
Valtimon tori (9669)

Menot -30 000 -30 000 -2182 27 445 7%

Netto -30 000 -30 000 -2182 27 445 7%
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Vihreén teollisuusalueen infra (9910)
Menot -50 000 -50 000 -31357 10373 63 %
Netto -50 000 -50 000 -31357 10373 63 %

UI / Koneet ja kalusto TA2026] TAM2026] MTA2026]  Tot. 1-6/2026

Porokyldn koulun tiskikone (9062)
Menot -27 000 -27 000 -25 264 1736 94 %

Netto -27 000 -27 000 -25264 1736 94 %

UI / Osakkeet ja osuudet TA2026) TAM2026] MTA 2026/ Tot. 1-6/2026

Osakkeet ja osuudet/Hankinta (9001)
Menot -2 900 000 -2 900 000 -6 350 693 -3456613 219%

Netto -2900000 -2900 000 -6 350693 -3456613 219%

Investointien toteuma 1-6/2026

Investointien toteumassa investointiprojektikohdassa 9001 osakkeet ja osuudet hankinta nakyvat valtuuston
helmikuussa tekema NYP:n rahoituspaatos (-2,9 m€) seka soterakennusten siirtopaatos (-3,4 m€).
Soterakennusten siirto ndkyy myos investointiprojektikohdassa 9003 rakennusten myynti (+3,4 m€).
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6. Kayttotalouden toteuma 1- 6/2026

Yhteenveto toimialoittain

Ulkoinen ja siséinen TA2026] TAM2026]  MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Nurmes

Toimintatuotot 11538 086 4923 11 543 009 5979 896 -5563 113 51,81 %
Toimintakulut -40 373 805 -33197  -40407 002 -19 767 335 20639 667 48,92 %
TOIMINTAKATE -28 825719 -28 274 -28 853 993 -13 785476 15068 517 47,78 %

Kaupunginhallituksen toimiala

Toimintatuotot 319900 0 319900 162 690 -157 210 50,86 %
Toimintakulut -8 301 680 280 300 -8 021 380 -3 697 450 4323930 46,09 %
TOIMINTAKATE -7 981780 280300 -7 701 480 -3534761 4166 719 45,90 %

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut

Toimintatuotot 1479726 4923 1484 649 1011805 -472 844 68,15 %
Toimintakulut -23 407 635 -288897  -23 696 532 -11 839577 11 856 955 49,96 %
TOIMINTAKATE -21927 909 -283974  -22211883 -10 827772 11384111 48,75 %

Kaupunkirakennepalvelujen toimiala

Toimintatuotot 9738 460 0 9738 460 4 805 401 -4 933 059 49,34 %
Toimintakulut -8 664 490 -24 600 -8 689 090 -4230 308 4 458 782 48,69 %
TOIMINTAKATE 1083970 -24 600 1059370 577 057 -482 313 54,47 %
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6.1 Kaupunginhallituksen toimiala

Vastuuhenkild: Leena Timonen, hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kaupunginhallituksen toimiala vastaa kunnan yleisista hallinnollisista toimintaedellytyksista, asioiden
valmistelusta kaupunginhallitukselle ja maaseutuhallinnon jarjestamisesta. Kaupunginhallituksen toimialan
tulosalueet ovat hallintopalvelut ja maaseutupalvelut.

Hallintopalvelut huolehtii valtuuston, kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan, henkiléstojaoston,
yhteistoimintakunnan ja vaikuttamistoimielinten toimintaan liittyvista hallinnollisista tehtavistd ja muista
yleisista toiminta edellytyksista. Hallintopalvelut vastaa talouden ja konserniohjauksen yhteensovittamisesta,
tyollisyyden edistamisesta, kotouttamispalveluista seka strategiasta. Se vastaa organisaation hallinnon,
henkildston, tydsuojelun, yhteistoiminnan, viestinnan ja tyéllisyyden, kotouttamisen yhteensovittamisesta ja
rajapinnoista sekd Kelan asiointipisteista Valtion Virastotalolla ja Valtimon Kuntalaisten Talolla.

Toimialan henkilosto ja toimipisteet

Hallintopalvelut tulosalueella tyoskentelevat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, johdon sihteeri,
tyosuojelupaallikko, asianhallintapaallikko, tyollisyyskoordinaattori, henkilosto- ja
maahanmuuttokoordinaattori (osa-aikainen sijainen, varsinainen tyontekija ELO-hankkeessa),
kotoutumisasiantuntija (ELO-hanke) ja kolme toimistosihteeria. Toimistosihteereistd yksi on eldkoitynyt
kevdan 2026 aikana ja hdnen tilalle on palkattu toimisihteeri (virka), jonka tehtaviin kuuluun mm.
monipuoliset kunnallishallinnon toimistoty6t kuten kokoushallinnan tehtavia, asiakirjahallintoa ja
viestintdtehtavia. Lisaksi hallintopalveluihin on haettu kolmeksi kuukaudeksi korkeakouluharjoittelija.

Nurmeksen maaseutuhallinnon toiminnot siirtyivat ostopalveluina 1.1.2021 osaksi Liperin kunnan
jarjestamia Joensuun seudun maaseutupalveluita, eikd maaseutuhallinto kuulu enada kaupungin
toimintaorganisaatioon. Hallintosddannon mukaisesti maaseutuhallinto on kuitenkin oma tulosalueensa,
jonka taloutta seurataan toimintakatetasolla valtuuston ndahden sitovasti. Vuoden 2026 talousarviossa
Pohjois-Karjalan Maaseutupalvelujen toimintakatteen sitovuus on -81 113 euroa.

Toimialan sisdinen valvonta

Kaupunginhallitus vastaa kaupunginhallituksen toimialan omien tehtavaalueiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niistd raportoinnista
hallintosdaannon ja hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina,
tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.
Hallintosaanndn ja konserniohjeen paivitys: Viimeisin paivitetty hallintosaanto on tullut voimaan 1.7.2026.
Nyt voimassa oleva konserniohje on vahvistettu kaupunginvaltuustossa 26.2.2024.

Konsernitilin kdyttoonotosta on paatetty kaupunginvaltuustossa 27.10.2025.

Toimialan riskienhallinta
Toimialan tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimialan toimintaympariston muutoksia,

tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakaoisyytta seka
laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Riskit jaotellaan neljdan paaryhmaan:
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strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit, seka vahinkoriskit.
Kaupungilla on otettu kayttoon sahkoisen WPro -ty6turvallisuusjarjestelma, jonka kautta tehdaan lahelta piti-
tilanteiden tyoturvallisuusilmoitukset, vakuutusyhtioon lahe- tettavat tyotapaturmailmoitusten. Lisaksi

WPro-jarjestelmaan tehdaan tyon riskien ja vaarojen arviointi.
Etatoita toteutetaan voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti.
Henkildstoriski on kohonnut asianhallinnassa. Toimenpiteet riskien pienentamiseksi kaikilla tulosalueilla ovat
rekrytointi, uusien sijaisten nimedaminen ja heidan perehdyttamisensa. Talous- ja palkkahallinnon hoitaminen

on Meidan IT ja Talous Oy:lla.

20

Ulkoinen | __TA2026| _ TAM2026| _MTA2026 Tot.1-6/2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

319 900
151 500
168 400

0

-7 604 144
-1017 134
-838 200
-178 934
-153 794
-25140

-5 047 960
-76 430
-1383 800
-78 820

-7 284 244
-50 100
-50 100

-7 334 344
-7 334 344

0
0

280 300

o O O o o

280 300
0
0
0
280300
0
0
280 300
280 300

319900
151 500
168 400

0

-7 323 844
-1017 134
-838 200
-178 934
-153 794
-25140

-4 767 660
-76 430
-1383 800
-78 820

-7 003 944
-50 100
-50 100

-7 054 044
-7 054 044

162 690
99 730

52 060

10 900

-3 344 890
-504 933
-415 795
-89 138
-74 664
-14 473

-2 197 080
-30718
-577 760
-34 399
-3182 201
-24 861
-24 861

-3 207 067
-3 207 067

-157 210
-51770
-116 340
10900
3978954
512201
422 405
89796
79 130

10 667
2570580
45712
806 040
44 421
3821743
25239
25239
3846 978
3846 978

50,86 %
65,83 %
30,91 %

0,00 %
45,67 %
49,64 %
49,61 %
49,82 %
48,55 %
57,57 %
46,08 %
40,19 %
41,75 %
43,64 %
45,43 %
49,62 %
49,62 %
45,46 %
45,46 %

Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot. 1-6/2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toimintakatsaus 1-6/2026

319 900
151 500
168 400

0

-8 301 680
-1017 134
-838 200
-178 934
-153 794
-25140
-5073716
-76 430
-1383 800
-750 600
-7 981 780
-50 100
-50 100

-8 031 880
-8 031 880

0
0
0
0

280300

O O O o o

280 300
0
0
0
280 300
0
0
280 300
280 300

319900
151 500
168 400

0

-8 021 380
-1017 134
-838 200
-178 934
-153 794
-25140

-4 793 416
-76 430
-1383 800
-750 600
-7 701 480
-50 100
-50 100

-7 751 580
-7 751 580

162 690
99730

52 060
10900

-3 697 450
-504 933
-415 795
-89 138
-74 664
-14 473

-2 213750
-30718
-577 760
-370 289
-3534761
-24 861
-24 861

-3 559 627
-3 559 627

-157 210
-51770
-116 340
10900
4323 930
512201
422 405
89796
79130
10 667
2579 666
45712
806 040
380311
4166 719
25239
25239
4191954
4191954

50,86 %
65,83 %
30,91 %

0,00 %
46,09 %
49,64 %
49,61 %
49,82 %
48,55 %
57,57 %
46,18 %
40,19 %
41,75 %
49,33 %
45,90 %
49,62 %
49,62 %
45,92 %
45,92 %
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Toimialan toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla kaupunginhallituksen toimialan toiminnassa painottuivat erityisesti
tyollisyyden edistaminen, kotoutumisen palvelut, henkiloston tydkyky ja hyvinvointi, elinvoiman
vahvistaminen seka kaupungin nakyvyyden ja vetovoiman lisadminen.

Toiminnassa on edetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja yhteistyota on vahvistettu seka kaupungin
sisalla etta eri sidosryhmien, yritysten, oppilaitosten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa.

Tyollisyyden edistdminen

Tyollisyyspalveluissa on kehitetty palvelujen kokonaisuutta ja vahvistettu yhteistyota paikallisten toimijoiden
kesken. Tyollisyyden ja tyollistamisen palveluja tuottavat toimijat ovat kokoontuneet kartoittamaan alueen
palveluja. Tyon tuloksena Pohjois-Karjalan tyéllisyysalue on kdynnistamassa digitaalisen palvelukartaston,
jonka tavoitteena on helpottaa asiakkaiden paasya palveluihin ja koota palvelut selkedmmin yhteen.
Maaliskuussa jarjestettiin ensimmainen Tyota karnevaali -tapahtuma Kauppalantalolla. Tapahtumaan
osallistui 18 naytteilleasettajaa ja noin 150 kavijaa. Tapahtuma vahvisti tydnhakijoiden ja tydnantajien
kohtaamista seka toi paikallisia tyollisyyspalveluja nakyvammiksi.

Tyottomyyden kehitys on kokonaisuutena ollut myonteista. Tyottomyysaste on vahentynyt 8 prosenttia
vuoden takaiseen verrattuna, ja kesdkuun lopussa tyottomana oli 473 henkil6a. Myos pitkdaikaistyottomien
maara on laskenut vuoden alun tilanteesta ja oli kesakuun lopussa ldhelld vuoden 2025 vastaavaa tasoa, noin
239 henkil6a.

Haasteena on edelleen nuorten tyottomyys. Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmyys on pysynyt alkuvuonna
edellisvuotta korkeammalla ja nuorten pitkdaikaistyottémyys on yli 40 prosenttia suurempi kuin vuotta
aiemmin. Tama edellyttaa erityistda huomiota nuorten palvelujen jatkuvuuteen ja vaikuttavuuteen.
Toimi-hankkeessa kehitetdan valityomarkkinoita, yritysyhteistyota ja kaupungin omaa tydhénvalmennusta.
Hankkeeseen on palkattu tydnvalmentaja. Kaupunki on tehnyt ostopalvelusopimuksen Nare ry:n kanssa.
Sopimus kasittad Nurmeksen kaupungin tyollistymista edistavien palveluiden hankinnan. Palvelun
kohderyhméana ovat nurmeslaiset tyottémat henkilot ja padpaino palvelussa on nuorissa (alle 30-vuotiaat),
pitkaaikaistyo6ttomissa, maahanmuuttajataustaisissa ja osatyokykyisissa henkildissa. Palvelussa olevat
asiakkaat ohjautuvat palveluun paaasiassa tyollisyysalueen asiakasvastaavilta. Palvelut toteutetaan lain
tyovoimapalveluiden jarjestamisestd 53§ (uravalmennuksena) ja 54§ kokeiluna (tydkokeilu) mukaisina
palveluina. Palvelussa olevien henkildiden toimeentulona maardytyvat em. lain maardysten mukaisesti.
Palvelun ensisijainen tehtdva on uuden oppimisen tukeminen, tyo- ja toimintakyvyn arvioiminen osana
tyotehtavien suorittamista seka tyollistymisen vahvistaminen jaljelld olevan tyo- ja toimintakykya vastaaviin
jatkopalveluihin. Palvelun tavoitteena on kartoittaa ja kehittda palvelussa olevan henkilon tyoelamataitoja
seka tyoelamataitojen kehittdminen ja kartoittaminen. Mallin ytimessa on tydelamaldhtoisten tyotehtavien
yhdistaminen tyo-, yksilo- ja ryhmavalmennukseen, jolloin syntyy yksiléllinen ja tavoitteellinen
palvelukokonaisuus. Lopullisena tavoitteena on valmentautujan siirtyminen tyéhon, koulutukseen tai muihin
tyottomyyden katkaiseviin (ratkaisuihin) katkaisemiseen johtaviin jatkopalveluihin, kuten
tyokykykoordinaattorin palvelun kautta kuntoutustoimiin tai tyokyvyttomyyselakkeelle. Toisena tehtdvana
on huolehtia, etta palvelun aikana asiakkaan kanssa yhdessa laaditaan asiakkaan tilannetta vastaava
jatkosuunnitelma ja ettd se on palvelussa olevan asiakkaan asiakasvastaavan tiedossa (tyokokeilupaikan
jalkeen asiakkaan jatkopolusta.). Asiakkaat, jotka tarvitsevat tyokykyarviointia, palvelun tavoitteena on
arvioida asiakkaan tyokykya todellisissa tyotehtavissa ja tydymparistoissa paasaantoisesti Nare ry:n
toimipisteissa. Sopimuksen mukainen toiminta aloitettiin helmikuussa ja asiakkuuksia on ollut helmi-ja
kesdkuun aikana keskimaarin yhdeksan.

Kotoutuminen ja maahanmuutto

Kotoutumispalveluiden toiminta on ollut aktiivista ja palveluja on kehitetty seka paikallisesti etta
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maakunnallisessa yhteistydssa. Maahan muuttaneille kuntalaisille on tarjottu kotoutumis- ja
tyollisyyspalveluita seka Kela-asiointipisteen neuvontaa. Suomen kielen opetusta jarjestettiin ostopalveluna
Lieksan Kristilliselta Opistolta eta- ja [ahiopetuksen yhdistelmana. Kevaan aikana opetukseen osallistui
kahdessa tasoryhmassa yhteensa 22 henkil6a.

Kotoutumispalveluiden ja tyo6llisyyspalveluiden yhteistyota on vahvistettu. Ty6ttomat asiakkaat on ohjattu
tyonhakijoiksi ja tarvittaessa muihin tyollistymista tukeviin palveluihin. Yhteisty6ta on tehty muun muassa
Kuhina-hankkeen tyéhdnvalmentajan, Luotsin palveluneuvojan, Riverian, Nurmeksen lukion ja PIKES Oy:n
kanssa.

Palveluiden saavutettavuutta on parannettu Kuntakasikirjalla, joka on saatavilla sekd painettuna etta
sahkoisend ja jota jaetaan uusille kuntalaisille seka kaupungin eri toimipisteisiin. Myos
kotoutumispalveluiden verkkosivuja on paivitetty sdannollisesti ja viestintda on toteutettu monikielisesti.
Nurmeksen kaupunki on mukana ELO-ryhmahankkeessa, ja paikallinen kotoutumisen edistamisen
yhteistydryhma on kokoontunut suunnitelmallisesti kevaan aikana. Kevaalla jarjestettiin myos nelja
kielikahvila kertaa.

Koto-Al-asiakastietojdrjestelmaan kirjattiin tavoitteiden mukaisesti 80 asiakasta.
Jatkossa kehittamistarpeena on erityisesti kaikille kuntalaisille suunnatun hyvia vaestosuhteita edistavan
toiminnan lisddminen ja siitd tiedottaminen. Syksylle 2026 on suunniteltu tahan liittyvia toimenpiteita.

Henkilosto, tyokyky ja tydturvallisuus

Henkiloston tydkykyyn ja tyéhyvinvointiin liittyvid tunnuslukuja seurataan osana toimialan tavoitteiden
toteutumista.

Ensimmaisen vuosipuoliskon keskeiset tunnusluvut ovat:

eSairauspoissaoloprosentti: 5,26 %

eSairauspoissaoloja: 9,5 paivaa/henkilo/vuosi

eTerveysprosentti: 57 %

eTyotapaturmia: 24, joista viisi johti sairaanhoitoon ja vakuutusyhtidlle tehtavaan ilmoitukseen

eL3helta piti -tilanteita on ollut 20 kappaletta

eEsihenkildiden kouluttautumista on edistetty, ja Ita-Suomen yliopiston koulutusten suoritusaste kevaalla oli
90 %.

Tyokyvyn ja tyoturvallisuuden tunnusluvut osoittavat, ettd ennaltaehkaisevalle tydhyvinvointi- ja
tyoturvallisuustyolle on edelleen selkea tarve. Erityisesti tyotapaturmien ja ldhelta piti -tilanteiden maaraan
tulee kiinnittdd huomiota.

Viestinta, markkinointi ja kaupungin nakyvyys

Kaupungin nakyvyytta ja vetovoimaa on vahvistettu monipuolisella markkinoinnilla ja viestinnalla.Vuoden
alusta kayttoon otettiin Liana-tiedotejakelu ja mediaseuranta, mika vahvistaa kaupungin viestinnan
suunnitelmallisuutta ja seurantaa. Kaupunkia ja tonttimahdollisuuksia on markkinoitu useissa eri medioissa
seka tapahtumissa. Tonttimarkkinointia toteutettiin muun muassa Kuopiossa, Jyvaskylassa ja Joensuussa.
Nurmeksen nakyvyyttad on edistetty myds tapahtumayhteisty6lla, elokuvayhteistyolla ja digitaalisella
markkinoinnilla. Sosiaalisen median viestinndssa on nostettu esiin kaupungin myonteisia asioita ja
tapahtumia.

Elinvoima ja yhteistyoverkostot

Elinvoiman kehittdmisessa keskeista on ollut yhteistyon vahvistaminen yritysten, oppilaitosten ja muiden
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kumppaneiden kanssa.

Nurmeksen kaupunkikonserni allekirjoitti elinvoimalupauksen yhdessa Nurmeksen ja Valtimon Yrittajien
kanssa, mika vahvistaa kaupungin ja yrittajakentan valista yhteistyota.

Yhteistyota Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa on edistetty rehtorin Nurmeksen-vierailulla ja
kumppanuussopimuksen valmistelulla. Lisdksi Riverian kanssa on tehty yhteistyota ammatillisen koulutuksen
strategisen kumppanuuden ja omistajaohjauksen kehittamisessda OMA 2 -hankkeessa.

ELPAN johtoryhman tydssa keskeisia teemoja ovat olleet VTA:n laajennusosan kehittaminen, kaavatyon
valmistelu seka alueen markkinointi.

Yhteenveto

Kaupunginhallituksen toimialan tavoitteiden toteutuminen alkuvuonna 2026 on kokonaisuutena hyvalla
tasolla. Erityisesti tyollisyyspalvelujen kehittdminen, kotoutumispalveluiden monipuolisuus, kaupungin
nakyvyyden lisdédminen seka yhteistyo yritysten ja oppilaitosten kanssa ovat edenneet suunnitellusti.
Myonteista kehitystd on nahtavissa myos tyottomyyden kokonaismaarassa, joka on laskenut 8 prosenttia
vuoden takaiseen verrattuna. Samanaikaisesti nuorten ty6ttdmyyden ja nuorten pitkdaikaistyottémyyden
kehitys muodostaa merkittdvan haasteen, johon tulee kohdentaa jatkossa erityisia toimenpiteita.
Loppuvuoden keskeisia painopisteitd ovat mm:

enuorten tyollisyyden ja palveluiden vaikuttavuuden vahvistaminen

eToimi-hankkeen ja kaupungin oman tydhonvalmennuksen hyddyntdminen

ekotoutumispalveluiden jatkuva kehittdminen ja hyvien vaestdsuhteiden edistiminen

ehenkiloston tyokyvyn, tyoturvallisuuden ja esihenkiléosaamisen vahvistaminen

ekaupungin nakyvyyden ja vetovoiman edelleen lisdédminen

eyritys- ja oppilaitosyhteistydon syventaminen

eelinvoimaa tukevien investointien, kaavoituksen ja alueiden markkinoinnin edistaminen.

Kokonaisuutena kaupunginhallituksen toimialan toiminta on alkuvuonna ollut aktiivista, tavoitteellista ja
verkostoitunutta. Toiminnassa on pystytty yhdistamaan lakisaateisten palvelujen jarjestaminen, kaupungin
elinvoiman vahvistaminen sekd uudenlaisten yhteistyo- ja toimintamallien kehittdminen.

Hyvinvointi

Tavoite: Henkiloston tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikyselyn tulokset ja siitd tehtdvat johtopdatokset sekd toimenpiteet
Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti 60 %

Tyokykyjohtamiseen liittyvien toimenpiteiden eteenpadin vieminen jatkuu.
Kehityskeskustelut kdayty 100 %

Sairauspoissaolot 5 % Osittain toteutunut
Sairauspoissaolot enintdin 14 vrk/hlo.

Terveysprosentti 55 %

Tyotapaturmien lukumaara

Lihelta-piti-tilanteiden lukumaara

Esihenkilokoulutusten suorittaminen



Osavuosikatsaus 1-6/2026 24

Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset vuodelta 2025, vastausprosentti 69

Vahvuudet: Tyon tekemiseen on riittdvasti aikaa, muutosten kohtaamiseen on voimavaroja ja tieto
toimintatavasta tykyvyn heikentyessa on hyvalla tasolla

Kehitettavat: Yhteistyo yksikoiden valilla, ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet, palautteen saanti
esihenkilolta seka strategisten linjausten ohjaavuus ja suositteluhalukkuus

Yleisimmat kehittdmiskohteet tulosten perusteella (kaikki yksikot):

Perehdytys
Yksikon siséisen tiedonkulun kehittdminen
Yksikoiden / tiimien valinen yhteisty6 ja auttaminen
Toiden / tehtavien suunnittelu, jakautuminen
Palaverikdytannot
Toteuma 30.6.
Tyokykyjohtamisen kehittdmistoimenpiteiden edistyvat toimialoittain.

Kehityskeskustelut 100 %
Tyokyky- ja sairauspoissaolot:

Sairauspoissaoloprosentti 5,26
Sairauspoissaolotpvat / hl6 / vuosi 9,5 pv
Terveysprosentti 57

TyOtapaturmat: 24, joista 5 aiheuttanut sairaanhoitoa ja tehty vakuutusyhtién ilmoitus
Lahelta piti -tilanteet 20

Esihenkil6koulutusten suorittaminen
Itd-Suomen yliopiston koulutukset kevaalla 90 %

Vastuu Leena Timonen

Konserni

Tavoite: Konserniohjauksen kehittaminen

Yhtei . kevaalls ia svksvlla
teistapaaminen kevailla ja syksylla T T —
Konsernin tytaryhtiot raportoivat toiminnasta ja taloudesta konsernijohdolle 2 krt/vuosi
Konserniohjeen paivitys
Yhteistapaaminen jarjestetty 11.5.2026 ja seuraava sovittu 2.9.2026

Toteuma 30.6. Toiminnan ja talouden raportointi toteutunut 30.6.2026
Konserniohjetta ei ole péivitetty

Vastuu Pasi Parkkinen

Tavoite: Konsernin ja kuntalaisten varautuminen, varautumisesta tiedostamisen tason lisdidminen Ei toteutunut
Toteuma 30.6. Varautumisen ohjeita paivitetaan syksylla.

Vastuu Pasi Parkkinen

Elinvoima

Tavoite: Asukasmarkkinointi ja muut tapahtumat

Nurmeksen tunnettavuuden lisédminen messuilla, somekampanjoilla, lehtimainoksilla yms. Toteutunut
Positiivisten syotteiden jakaminen eri kanavissa.
Tonttimarkkinointi yhteistyéssa kaupunkirakennepalvelujen kanssa

Osallistuttu Rakenna- ja Asu-messuille 21.-22.2.2026 Kuopiossa, Pielisen Messuille 6.-7.6.2026
Juuassa, Eramessuilla 12.-13.6.2026 Kohtiolahdella, Kauppalan 150-vuotisjuhlatori 29.6.2026

Liana tiedotejakelu ja mediaseuranta otettu kayttoon 1.1.2026.

Mainoksia Rakenna, remontoi ja sisusta lehdessé, Pitdjalaisessd, TakoNews, Vaarojen Sanomat,
Siitdpahan- kesalehti ja Yla-Karjalan keséesite.

Tonttimarkkinointia Bussimediassa Kuopion paikallisliikenne 16.-22.2.2026 ja ulkomainontaa Jyvaskyl3,
Kuopio ja Joensuu 1.6.-7.6.2026.

Elokuvayhteisty6 Risto Rappaéaja ja viimeinen tétterd elokuvassa, kuvauksia Nurmeksessa.

Banneri Veneilysaimaa.com sivustolla.

Somessa positiivisten asioiden jakamista.

Toteuma 30.6.
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Vastuu Leena Timonen

Tavoite: Tehdaan konkreettista elinkeinoyhteistyota oppilaitosten, tyollisyysalueen ja yrittajien kanssa
Toteutunut
Elinvoimapalvelujen johtoryhma edistda uusien yritysten syntymista ja kehittamista

PR A . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma

Uusi mittari 0 0

Nurmeksen kaupunkikonserni allekirjoitti elinvoimalupauksen yhdessa Nurmeksen ja Valtimon Yrittajien
kanssa.

Karelia AMK:n rehtorin vierailu Nurmeksessa (kj, hypa, PIKES) toukokuussa yhteistyon ja
kumppanuussopimuksen edistamiseksi.

Toteuma 30.6.
Strateginen kumppanuus ja omistajachjaus ammatillisessa koulutuksessa (OMA 2) -hanke Riverian
kanssa.

ELPAnN joryn kokoontumisissa padosassa VTA:n laajennusosan kehittdminen ja kaavatydn valmistelu,
seké alueen markkinointi.

Vastuu Pasi Parkkinen

Tavoite: Osallistava budjetointi

Osallistavassa budjetoinnissa nurmeslaiset kutsutaan mukaan kehittimdan omaa kaupunkia. Asukkaat
padsevat paattamaan siitd, miten julkisia varoja kdytetdan. Talousarviossa tahan tarkoitukseen
osoitettiin 10.000 euroa. Virkakoneisto valmistelee esitykset asukkaiden aloitteiden pohjalta ja asukkaat
danestdvat, mitka esitykset padsevat toteutukseen.

Toteutettu, ideavaihe oli avoinna 26.1.-26.2.2026, danestys oli avoinna 12.3.-31.3.2026,
kaupunginhallitus 13.4.2023 § 81 paéatti valita voittajaehdotukseksi eniten 8aniad saaneen ehdotuksen.
Budjetointiin varatut 10000 € nuorille, nuorten harrastamiseen ja hyvinvointiin. Kdytannén toteutus
annettiin nuorisovaltuustolle.

Toteutunut

Toteuma 30.6.

Vastuu Pasi Parkkinen

Tavoite: Sdhkdéisten palvelujen lisidminen kuten Suomi.fi- viestit.
Asiointipisteen sdilyttaminen Nurmeksen alueella.

ahkoisen arkistointiprojektin minen
Sahkéisen arkistointiprojektin toteuttamine O T
Tekodlyn kdyttoonottaminen ja ohjeistaminen (tekodlyn kdyton eettisyyden varmentaminen ja kdyton

tehostaminen)

Tilinp3aatos ja talousarviodokumenttien sekd osavuosikatsauksien automatisointi (Opiferus).

Sahkdisen arkistoinnin projekti etenee meista riippumattomista syistd hitaammin kuin on toivottu, mutta
se on kdynnissa ja etenee.

Toteuma 30.6. Tilinpaatds, osavuosikatsaukset ja talousarviodokumentit on automatisoitu. Opiferus on otettu kaytt6on
vuoden 2026 alusta lukien.
Tekoalyohjeistus on valmistelussa.

Vastuu Leena Timonen, Salla Ovaskainen (Talousjohtaja)

Tavoite: Tyéllisyyden edistiminen ja kokonaisty6ttomyyden pienentdaminen.

o Pitkaaikaistyottémien maara

* Nuorten alle 30 v tyottémien maara

* Tyottomyysasteen kehitys (%)

¢ Tyollisyyden rahoitustarpeen ja ns. sakkomaksun kehitys Osittain toteutunut
Tyovoiman tarvetta vastaavan osaavan tyovoiman saatavuuden edistiminen mukaan lukien tyo- ja

opiskeluperdinen maahanmuutto.

Tyovoiman ja opiskelijoiden kiinnittyminen paikkakunnan ty6paikkoihin.

Tyollisyyden hoidon
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Toteuma 30.6.

Vastuu

Pitkaaikaisten tyéttdmana oli alku vuonna noin 60 henkildd enemman kuin edellisend vuonna samaan
aikaan. Kesakuun loppuun mennessa maara on pudonnut ldhemmas samaan maaraa(239 henkil6a)
kuin vuonna 2025

Nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttdmyys on pysynyt koko alkuvuoden suurempana kuin edellisend vuonna
ja pitkaaikaistyottdmyys nuorten keskuudessa on yli 40% isompi verrattuna edelliseen vuoteen.
Ty6ttdmyys aste on Nurmeksessa vahentynyt 8% vuoden takaiseen. Kesédkuun lopussa ty6ttémana ol
473 henkiloa

Kunnan maksuosuudet ovat koko ajan nousemassa, mutta talla hetkelld nayttaa, ettd pysytaan
budjetissa

Toimi -hanke aloittanut ja siina kehitetddn mm. valitydmarkkinoita, yritysyhteisty6ta, sekd omaa
tydhonvalmennusta. On palkattu tydnvalmentaja.

Kuntouttava tyétoiminta lakkaa ja viela ei ole selvaa, mité sen tilalle on tulossa ja mika on kuntien rooli.
Ekosysteemin sisalla on mm. Nuorten palveluita tuottavat tahot jarjesténeet yhteisen palaverin.
Ekosysteemi toimijat kokoontuivat kartoittamaan ja kokoamaan Nurmeksen tydllistdmiseen ja
tydllisyyteen liittyvia palveluja asiakkaille. Tdman pohjalta tydllisyysalue tekee digitaalisen
palvelukartaston, josta olisi helpompaa l6ytaa palvelut selkeéasti ja samasta paikasta.

Ensimmainen Ty6ta karnevaali tapahtuma jarjestettiin 18 maaliskuuta Kauppalantalolla ja paikalla oli 18
naytteille asettajaa ja yleis6a kavi noin 150 henkilda.

Ohjaamo palvelut tuottavat koko maakuntaan Joensuun ohjaamo. Nurmeksessa nuoret ovat oppineet
hakemaan avun joko nuorten kulmalta tai ty6llisyyspalveluista Luotsi palveluneuvojalta.
Tyollisyyspalveluiden vaikuttavuus on kasvanut, kun asiakkaat ovat tiedostaneet paremmin paikallisen
palvelun saatavuuden.

Leena Timonen

Tavoite: Maahan muuttaneiden kuntalaisten kotoutumisen edistiminen kotoutumis-ja

tyollisyyspalveluilla sekd suomen kielen ja yhteiskuntaorientaation opetuksella. Paikallisen ja

maakunnallisen kotouttamista edistavan yhteistyon ja palveluiden kehittaminen, tavoitteena erityisesti Toteutunut
maahan muuttaneiden opiskelu- ja tyollistymis- seka yrittdjyysmahdollisuuksien parantaminen.

Kotoutumispalveluiden saavutettavuuden ja palveluohjauksen kehittaminen

Toteuma 30.6.

Vastuu

Maahan muuttaneille kuntalaisille tarjottiin kotoutumis- ja tyéllisyyspalveluita seka kaupungin Kela
asiointipisteen neuvontaa. Suomi toisena kielena-opetusta jarjestettiin Lieksan Kristilliseltéd Opistolta
ostopalveluna, toteutus eté- ja lahiopetuksen yhdistelmana. Osallistujia kevaan aikana kahdessa
tasoryhmassa oli yhteensa 22 henkil6a. Yhteiskuntaorientaatiota tarjottiin erityisesti tydnhakijana
kotoutumisajalla oleville maahanmuuttaneille kuntalaisille, mutta siihen ei saatu osallistujia. Kurssi on
osallistujille vapaaehtoinen ja sita ei koeta tarpeelliseksi kotoutumiskoulutuksen liséksi.
Kotoutumispalvelut teki tiivista yhteisty6ta Riverian ja Nurmeksen lukion kanssa opiskelijoiden ja heidan
perheidenséa kotoutumisen edistamiseksi. Kaikki kotoutumispalveluihin asiakkuuteen tulleet, jotka eivat
olleet ty0ssa tai opiskelijana, ohjattiin jo ensimmaisellad kaynnilla ilmoittautumaan tydénhakijaksi ja
tarvittaessa myds muihin ty6llistymista tukeviin palveluihin, kuten Kuhina-hankkeen
tyéhdnvalmentajalle tai Luotsin palveluneuvojalle. My6s kotoutumispalvelut valitti tietoa avoimista
tydpaikoista asiakkailleen ja yhteisty6ta tydllispalveluiden kanssa kehitettiin, mm. asiakkaiden
yhteisohjausta. Yrittajat ja yrittdjyydesta kiinnostuneet ohjataan PIKES Oy:n palveluihin.
Kotoutumispalveluiden saavutettavuutta parannettiin mm. Kuntakasikirjalla, joka litetddn mukaan myds
uusien maahan muuttaneiden kuntalaisten tervetulokirjeeseen. Vihkosta on saatavilla tyollisyys- ja
kotoutumispalveluissa, kaupungintalolle, sdhkdisena kotoutumispalveluiden sivuilla ja sitéd on toimitettiin
kaupungin eri toimipisteisiin. Kotoutumispalveluiden sivua kaupungin nettisivuilla péivitettiin
saannodllisesti ja asiakkaille ja sidosryhmille tiedotettiin monikielisesti. Paikallinen kotoutumisen
edistédmisen yhteistyéryhma kokoontunut kevaan 2026 aika kaksi kertaa ja Kielikahvila nelja kertaa.
Kotoutumispalvelut kaytti valtakunnallista Koto-AJ asiakastietojarjestelmaa, ja sinne kirjattiin 80
asiakasta.

Leena Timonen
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6.1.1 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja Leena Timonen

Toiminnan kuvaus:

Hallintopalvelut huolehtii valtuuston, kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan, henkilést6jaoston,
yhteistoimintakunnan ja vaikuttamistoimielinten toimintaan liittyvista hallinnollisista tehtavista ja muista
yleisista toiminta edellytyksista. Hallintopalvelut vastaa talouden ja konserniohjauksen yhteensovittamisesta,
tyollisyyden edistamisestd, kotouttamispalveluista seka strategiasta. Se vastaa organisaation hallinnon,
henkiloston, tydsuojelun, yhteistoiminnan, viestinnan ja tyéllisyyden, kotouttamisen yhteensovittamisesta ja
rajapinnoista sekd Kelan asiointipisteista Valtion Virastotalolla ja Valtimon Kuntalaisten Talolla.

Ulkoinen | __TA2026| _ TAM2026| _ MTA2026 Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 319 900 0 319 900 162 690 -157 210 50,86 %
Myyntituotot 151 500 0 151 500 99 730 -51770 65,83 %
Tuet ja avustukset 168 400 0 168 400 52 060 -116 340 30,91 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 10 900 10900 0,00 %
Toimintakulut -7519784 280 300 -7 239484 -3302 717 3936 767 45,62 %
Henkildstokulut -1017 134 0 -1017 134 -504 933 512 201 49,64 %
Palkat ja palkkiot -838 200 0 -838 200 -415 795 422 405 49,61 %
Henkil6sivukulut -178 934 0 -178 934 -89 138 89 796 49,82 %
Elakekulut -153 794 0 -153 794 -74 664 79130 48,55 %
Muut henkildsivukulut -25140 0 -25140 -14 473 10 667 57,57 %
Palvelujen ostot -4 963 600 280 300 -4 683 300 -2 154 906 2528394 46,01 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 430 0 -76 430 -30718 45712 40,19 %
Avustukset -1383 800 0 -1383 800 -577 760 806 040 41,75 %
Muut toimintakulut -78 820 0 -78 820 -34 399 44 421 43,64 %
TOIMINTAKATE -7 199 884 280 300 -6 919 584 -3 140 027 3779 557 45,38 %
Poistot ja arvonalentumiset -50 100 0 -50 100 -24 861 25239 49,62 %
Suunnitelman mukaiset poistot -50 100 0 -50 100 -24 861 25239 49,62 %
TILIKAUDEN TULOS -7 249 984 280300 -6 969 684 -3164 893 3804 791 45,41 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -7 249 984 280 300 -6 969 684 -3164 893 3804791 45,41 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 319 900 0 319 900 162 690 -157 210 50,86 %
Myyntituotot 151 500 0 151 500 99 730 -51770 65,83 %
Tuet ja avustukset 168 400 0 168 400 52 060 -116 340 30,91 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 10 900 10900 0,00 %
Toimintakulut -8 217 320 280300 -7 937 020 -3 655 277 4281743 46,05 %
Henkildstokulut -1017 134 0 -1017 134 -504 933 512 201 49,64 %
Palkat ja palkkiot -838 200 0 -838 200 -415 795 422 405 49,61 %
Henkildsivukulut -178 934 0 -178 934 -89 138 89 796 49,82 %
Elakekulut -153 794 0 -153 794 -74 664 79130 48,55 %
Muut henkilosivukulut -25 140 0 -25140 -14 473 10 667 57,57 %
Palvelujen ostot -4 989 356 280 300 -4.709 056 -2171576 2537480 46,11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 430 0 -76 430 -30718 45712 40,19 %
Avustukset -1383 800 0 -1383 800 -577 760 806 040 41,75 %
Muut toimintakulut -750 600 0 -750 600 -370 289 380311 49,33 %
TOIMINTAKATE -7 897 420 280300 -7 617 120 -3 492 587 4124533 45,85 %
Poistot ja arvonalentumiset -50 100 0 -50 100 -24 861 25239 49,62 %
Suunnitelman mukaiset poistot -50 100 0 -50 100 -24 861 25239 49,62 %
TILIKAUDEN TULOS -7 947 520 280 300 -7 667 220 -3 517 453 4149 767 45,88 %
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -7 947 520 280 300 -7 667 220 -3517 453 4149 767 45,88 %

Toimintakatsaus 1-6/2026

Elinvoima

Tavoite: Tehddan konkreettista elinkeinoyhteisty6ta oppilaitosten, tyollisyysalueen ja yrittdjien kanssa
Arvioimatta
Elinvoimapalvelujen johtoryhma edistda uusien yritysten syntymista ja kehittamista

Vastuu Leena Timonen

Tavoite: Ty6llisyyden edistiminen ja kokonaisty6ttomyyden pienentaminen.

Pitkdaikaistyottomien maara

Nuorten alle 30 v tyottémien maara Osittain toteutunut
Tyottomyysasteen kehitys (%)

Tydllisyyden rahoitustarpeen ja ns. sakkomaksun kehitys

TyOvoiman tarvetta vastaavan osaavan tydvoiman saatavuuden edistdminen mukaan lukien ty6- ja

Toimenpiteet opiskeluperainen maahanmuutto.

P A . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Nuorten alle 30 v ty6ttémien maara 30 0 30 25

Toteuma 30.6. Tyédllisyys on kehittynyt parempaan suuntaan Nurmeksessa alku vuoden aikana.

Vastuu Leena Timonen
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6.1.2 Pielisen-Karjalan maaseutupalvelut

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja Leena Timonen
Toiminnan kuvaus:

Ulkoinen | ___TA2026| __TAM2026| __MTA 2026 _Tot.16/2026

Toimintakulut -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
Palvelujen ostot -84 360 0 -84 360 -42 174 42186 49,99 %
TOIMINTAKATE -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
TILIKAUDEN TULOS -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
Toimintakulut -84 360 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
Palvelujen ostot -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
TOIMINTAKATE -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
TILIKAUDEN TULOS -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA -84 360 0 -84 360 -42 174 42 186 49,99 %

Toimintakatsaus 1-6/2026
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6.2 Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimiala

Vastuuhenkilé: Arto Sihvonen
Toiminnan kuvaus:
Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimiala vastaa hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen kokonaisuudesta.
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen johtoryhma yhteensovittaa hyvinvointi- ja sivistyspalvelut-toimialan
toimintaa. Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinto sijaitsee Nurmes-talolla osoitteessa Kotsintie 2.
Hyvinvointi-ja sivistyspalvelujen toimiala jakautuu viiteen tulosalueeseen, jotka ovat opetus- ja
koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuripalvelut, ruokahuoltopalvelut ja hyvinvointi-
sivistyspalvelujen hallinto.

Toimialan henkil6sto ja toimipisteet

Opetus- ja koulutuspalvelut -tulosalueen tulosyksikoita ovat Kirkkokadun koulu, Porokylan koulu, Valtimon
koulu ja Nurmeksen lukio. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat tulosyksikkdina Rekulan, Porokylan, Niksulan,
Hannilan ja Pikku-Kaarlen sekda Nurmesjarven paivakodit. Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen hallinnon
tulosyksikot ovat nuorisopalvelut,liikuntapalvelut, joukkoliikenne ja hallinto. Kulttuuripalveluissa on nelja
tulosyksikkoa: kulttuuritoimi, kirjastopalvelut, museo ja Yld-Karjalan kansalaisopisto. Museoita on kaksi:
Kotsin museo ja Ikolan museo.

Toimialan sisdinen valvonta

Kaupunginhallitus on 17.8.2020 §139 ja 7.9.2020 §156 ja kaupunginvaltuusto 2.9.2020 §56 kasitellyt ja
paattanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksesta. Ohjeistuksessa todetaan mm. seuraavaa:
Hyvinvointilautakunnan ja kaupunkirakennelautakunnan sekd konsernin tytaryhtididen tulee talousarvion
laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Vuotta 2025 koskevia tavoitteita uhkaavia riskeja on kirjattu talousarvion
valmistelutekstin lisdksi tulosalueiden toimintakortteihin. Keskeisena seikkana sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyen on huomioitava:

1. Tiedon luotettavuus ja tdydellisyys: toimialan johto ja esimiehet huolehtivat siitd, ettd heidan
vastuualueellaan tuotetaan ja yllapidetdan luotettavia tietoja toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta.

2. Toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden, lakien ja maaraysten noudattaminen mm. virheiden ja
vaarinkaytosten ehkaisemiseksi: toimialan johto ja esimiehet valvovat, ettd lakeja ja asetuksia seka kaupungin
paatoksia, saantoja ja ohjeita noudatetaan.

3. Omaisuuden turvaaminen: toimialan johto ja esimiehet valvovat, etta resurssit turvataan mahdollisilta
menetyksiltd, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkaytoksesta, huonosta hoidosta, virheista tai muusta
saantdjen vastaisesta toiminnasta.

4. Resurssien taloudellinen ja tarkoituksenmukainen kayttd: toimialan johto ja esimiehet varmistavat, etta
kaupungin resursseja kaytetaan jarkevasti ja taloudellisesti.

5. Tavoitteiden saavuttaminen ja tuloksellisuus: toimialan johto ja esimiehet valvovat, ettd toiminta tukee
asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta.
Toimialan johto ja esimiehet vastaavat siitd, ettd toimialan sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisella
tavalla.



Osavuosikatsaus 1-6/2026 31

Jokainen esimies vastaa siitd, etta yksikon henkildston toimivalta ja vastuu on asianmukaisesti maaritelty.
Esimiehen on varmistuttava siita, etta alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan ja tulostavoitteistaan.
Esimiehen on luotava edellytykset tehtavista suoriutumiseen ja tulostavoitteisiin paasemiseen. Esimiehen on
varmistuttava siita, etta alaiset hallitsevat tehtavansa edellyttamat osa-alueet lainsadadannosta ja
toimintaohjeista.

Esimiesten on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja raportoitava niistd, mikali havaitaan
lainsddadannon, toimintaohjeiden tai toimielinten pdatdsten vastaista taikka muutoin virheellista, tehotonta
tai epataloudellista toimintaa.

Toimialan riskienhallinta

Toimielimien ja vastuualueiden esimiehet vastaavat oman alueensa riskienhallinnan kdytannon toteutuksesta
ja sen ohjeistamisesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)

- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Hyvinvointi- ja
sivistyspalveluiden tehtdva on turvata toimialan palveluiden tarjonta asukkailleen. Erilaiset hairi6t ja
vahingon mahdollisuudet, jotka aiheutuvat monista tekijoista, saattavat vaarantaa palveluiden tuottamisen.
Riskeja sisaltyy turvallisuuteen, talouteen, tietoliikenteen toimivuuteen, palvelujen laatuun, henkilston
osaamiseen, hyvinvointiin, rekrytointiin ja kiinteist6ihin.

Ulkoinen | __TA2026] _ TAM2026 __MTA2026 Tot.1.6/2026

Toimintatuotot 471 850 4923 476 773 499 758 22985 104,82 %
Myyntituotot 125 400 4923 130323 44 263 -86 060 33,96 %
Maksutuotot 176 250 0 176 250 115 361 -60 889 65,45 %
Tuet ja avustukset 117 300 0 117 300 306 502 189 202 261,30 %
Muut toimintatuotot 52900 0 52900 33632 -19 268 63,58 %
Toimintakulut -18 283 129 -288897 -18572 026 -9267 703 9304 323 49,90 %
Henkilostokulut -13123 424 0 -13123424 -6 499 016 6 624 408 49,52 %
Palkat ja palkkiot -10 569 660 0 -10569 660 -5213 955 5355 705 49,33 %
Henkilosivukulut -2553764 0 -2 553764 -1 285 060 1268 704 50,32 %
Eldakekulut -2188374 0 -2188 374 -1078 015 1110359 49,26 %
Muut henkildsivukulut -365 390 0 -365 390 -207 045 158 345 56,66 %
Palvelujen ostot -3060 751 -288 897 -3 349 648 -1689 570 1660078 50,44 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -881 725 0 -881 725 -438 396 443 329 49,72 %
Avustukset -388 700 0 -388 700 -226 465 162 235 58,26 %
Muut toimintakulut -828 529 0 -828 529 -414 256 414 274 50,00 %
TOIMINTAKATE -17 811 279 -283974  -18 095 253 -8 767 945 9327 308 48,45 %
Poistot ja arvonalentumiset -217 800 0 -217 800 -108 164 109 636 49,66 %
Suunnitelman mukaiset poistot -217 800 0 -217 800 -108 164 109 636 49,66 %
TILIKAUDEN TULOS -18 029 079 -283974  -18313 053 -8 876 109 9436944 48,47 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -18 029 079 -283974  -18313 053 -8 876 109 9436944 48,47 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 1479726 4923 1484 649 1011 805 -472 844 68,15 %
Myyntituotot 1133276 4923 1138199 556 266 -581 933 48,87 %
Maksutuotot 176 250 0 176 250 115 406 -60 844 65,48 %
Tuet ja avustukset 117 300 0 117 300 306 502 189 202 261,30 %
Muut toimintatuotot 52900 0 52900 33632 -19 268 63,58 %
Toimintakulut -23 407 635 -288897  -23 696 532 -11 839577 11 856 955 49,96 %
Henkilstokulut -13123424 0 -13123424 -6 499 016 6 624 408 49,52 %
Palkat ja palkkiot -10 569 660 0 -10569 660 -5213 955 5355 705 49,33 %
Henkildsivukulut -2553 764 0 -2 553764 -1 285 060 1268 704 50,32 %
Eldakekulut -2188374 0 -2188 374 -1 078 015 1110359 49,26 %
Muut henkildsivukulut -365 390 0 -365 390 -207 045 158 345 56,66 %
Palvelujen ostot -4 821519 -288 897 -5110416 -2578 197 2532219 50,45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -881 725 0 -881 725 -439 774 441 951 49,88 %
Avustukset -388 700 0 -388 700 -226 465 162 235 58,26 %
Muut toimintakulut -4 192 267 0 -4 192 267 -2 096 125 2096 142 50,00 %
TOIMINTAKATE -21 927 909 -283974  -22 211 883 -10 827 772 11384 111 48,75 %
Poistot ja arvonalentumiset -217 800 0 -217 800 -108 164 109 636 49,66 %
Suunnitelman mukaiset poistot -217 800 0 -217 800 -108 164 109 636 49,66 %
TILIKAUDEN TULOS -22 145 709 -283974  -22429 683 -10 935936 11 493 747 48,76 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22 145 709 -283974  -22429683 -10935 936 11 493 747 48,76 %

Toimintakatsaus 1-6/2026
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6.2.1 Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden hallinto

Vastuuhenkilé: Arto Sihvonen

Toiminnan kuvaus: Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden hallintoon kuuluu seuraavat tulosyksikot: hallinto,
liilkuntapalvelut, nuorisopalvelut ja joukkoliikenne.

Nuorisopalvelut ostetaan Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarilalta. Liikuntapalveluihin kuuluu liikunnan
toiminnallinen puoli, mm. seurayhteistyd ja liilkunnallisen elamantavan edistdminen. Vastuu liikuntapaikoista
kuuluu kaupunkirakennepalveluille. Joukkoliikenne kasittaa kutsuohjatun palveluliikenteen kunnan rajojen
sisalla seka yhteistyon kuntien valisen linja-autoliikenteen kehittamisessa. Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden
hallinnossa tyéskentelee nelja henkil6a.

Ulkoinen | __TA2026| _ TAM2026| _ MTA2026 Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 38 000 38 000 17 923 -20077 47,17 %
Myyntituotot 100 0 100 745 645 744,99 %
Maksutuotot 2000 0 2000 1487 -513 74,33 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 -5 289 -5289 0,00 %
Muut toimintatuotot 35900 0 35900 20980 -14 920 58,44 %
Toimintakulut -742 259 -280 300 -1022 559 -617 495 405 064 60,39 %
Henkildstokulut -293 410 0 -293 410 -140 490 152 920 47,88 %
Palkat ja palkkiot -236 300 0 -236 300 -112 812 123 488 47,74 %
Henkildsivukulut -57 110 0 -57 110 -27 678 29432 48,46 %
Elakekulut -49 230 0 -49 230 -23 396 25834 47,52 %
Muut henkildsivukulut -7 880 0 -7 880 -4 281 3599 54,33 %
Palvelujen ostot -354 499 -280 300 -634 799 -414 536 220263 65,30 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 050 0 -9 050 -1760 7 290 19,45 %
Avustukset -81 500 0 -81 500 -59 001 22499 72,39 %
Muut toimintakulut -3800 0 -3800 -1708 2092 44,94 %
TOIMINTAKATE -704 259 -280 300 -984 559 -599 572 384 987 60,90 %
TILIKAUDEN TULOS -704 259 -280 300 -984 559 -599 572 384 987 60,90 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -704 259 -280 300 -984 559 -599 572 384 987 60,90 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 38 000 0 38 000 17 923 -20 077 47,17 %
Myyntituotot 100 0 100 745 645 744,99 %
Maksutuotot 2000 0 2000 1487 -513 74,33 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 -5 289 -5289 0,00 %
Muut toimintatuotot 35900 0 35900 20980 -14 920 58,44 %
Toimintakulut -1108 826 -280 300 -1389 126 -802 045 587 081 57,74 %
Henkilostokulut -293 410 0 -293 410 -140 490 152 920 47,88 %
Palkat ja palkkiot -236 300 0 -236 300 -112 812 123 488 47,74 %
Henkildsivukulut -57 110 0 -57 110 -27 678 29432 48,46 %
Elakekulut -49 230 0 -49 230 -23 396 25834 47,52 %
Muut henkildsivukulut -7 880 0 -7 880 -4 281 3599 54,33 %
Palvelujen ostot -380 529 -280 300 -660 829 -428 818 232011 64,89 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 050 0 -9 050 -1760 7 290 19,45 %
Avustukset -81 500 0 -81 500 -59 001 22 499 72,39 %
Muut toimintakulut -344 337 0 -344 337 -171 976 172 361 49,94 %
TOIMINTAKATE -1070 826 -280 300 -1351126 -784 122 567 004 58,03 %
TILIKAUDEN TULOS -1 070 826 -280 300 -1351126 -784 122 567 004 58,03 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA -1 070 826 -280 300 -1351126 -784 122 567 004 58,03 %

Toimintakatsaus 1-6/2026

Raportointijakson suurimmat muutokset olivat ruokahuoltopalveluiden ja joukkoliikenteen siirtyminen
hyvinvointi- ja sivistyspalveluihin. Joukkoliikenne kuuluu hallinnon tulosalueeseen, ja ruokahuoltopalvelut
muodostaa oman tulosalueensa. Ruokapalvelutoiminnan yhteistydstd neuvoteltiin ja sovittiin Lieksan
kaupungin kanssa niin, etta Lieksa ostaa puolet ruokapalvelupaallikon ty6ajasta ja -panoksesta. Muutos
toteutui heindkuusta 2026 alkaen.

Hyvinvointi

Tavoite: Toimialan tukipalveluiden, erityisesti toimistopalveluiden prosessien suoraviivaistaminen ja sita

Osittain toteutunut
kautta asioiden kasittelyaikojen lyhentdaminen.

Toimialan sisélla on selkeytetty koulujen toimistosihteereiden ja hyvinvointipalveluiden hallinnon
Toteuma 30.6. toimistosihteereiden tydnjakoa mm. viranhaltijapaatdsten ja niiden jakelun osalta siten, ettéd prosessit
hoidetaan alusta loppuun saakka asianomaisessa yksikdssa.

Vastuu Arto Sihvonen

Tavoite: Toimialan operatiivisen organisaation toiminnan muuttaminen siten, etta talouden
suunnitteluun ja seurantaan liittyva valta ja vastuu kuuluvat ensisijaisesti toimintayksikéiden Osittain toteutunut
esihenkildille.

Muutos on tehty opetustoimessa, jossa rehtorit vastaavat omien yksikkdjensa talousarvioiden

Toteuma 30.6. laadinnasta ja talouden toteutumisen seurannasta.

Vastuu Arto Sihvonen

Taloudelliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
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Tulosalueen talouden toteutuminen 4
Hallintatoimenpiteet Talouden saannollinen seuranta, toiminnan sopeuttaminen maararahoihin.
Vastuutaho arto.sihvonen@nurmes.fi

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Riski 1 1
Hallintatoimenpiteet Riskin 1 hallintatoimenpiteet

Vastuutaho arto.sihvonen@nurmes.fi
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6.2.2 Opetus- ja koulutuspalvelut

Vastuuhenkilé: Arto Sihvonen
Toiminnan kuvaus:
Tulosalueen yleiskuvaus

Opetus- ja koulutuspalvelujen tavoitteet maaritellaan velvoittavasti valtakunnallisissa opetussuunnitelmien
perusteissa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta. Paikallistasolla koulujen toimintaa ohjaa
tavoitteineen kuntakohtainen opetussuunnitelma seka koulukohtaiset lukuvuosisuunnitelmat. Lisdksi
toiminnan perustana on perusopetus- ja lukiolait.

Opetus - ja koulutuspalvelut muodostuvat perus- ja lukio-opetuksen seka kansalaisopiston toiminnan
jarjestamisesta. Perusopetuksen oppilasmaara on lukuvuoden 2026-2027 alussa 689 oppilasta, josta
esioppilaita 51. Perusopetusta annetaan Porokylan (vuosiluokat 1-6), Kirkkokadun (vuosiluokat 1-9) ja
Valtimon (vuosiluokat 1-9) kouluissa seka lukio-opetusta Nurmeksen lukiossa. Esiopetus jarjestetdan
varhaiskasvatusyksikoissa. Lukio sijaitsee yhteisella kampus-alueella Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman
omistaman Nurmeksen ammattiopiston kanssa. Nurmeksen lukiossa opiskelee 85 opiskelijaa ja lisdksi nelja
kahden tutkinnon suorittajaa.

Ulkoinen | __TA2026 _TAM2026| _MTA2026| Tot.1.6/2026

Toimintatuotot 256 300 4923 261223 358 638 97 415 137,29 %
Myyntituotot 118 500 4923 123 423 38443 -84 980 31,15%
Maksutuotot 22 100 0 22100 12 720 -9380 57,56 %
Tuet ja avustukset 112 700 0 112 700 305 134 192 434 270,75 %
Muut toimintatuotot 3000 0 3000 2342 -659 78,05 %
Toimintakulut -9762111 -8 597 -9770708 -5015 091 4755 617 51,33 %
Henkildstokulut -6 750 279 0 -6 750 279 -3474725 3275554 51,48 %
Palkat ja palkkiot -5441 010 0 -5441 010 -2792 370 2 648 640 51,32 %
Henkildsivukulut -1309 269 0 -1309 269 -682 355 626 914 52,12 %
Elakekulut -1121 059 0 -1121 059 -571123 549 936 50,94 %
Muut henkildsivukulut -188 210 0 -188 210 -111 233 76 977 59,10 %
Palvelujen ostot -2 021 347 -8 597 -2029 944 -1 015420 1014524 50,02 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -284 613 0 -284 613 -165 440 119173 58,13 %
Avustukset -2 200 0 -2 200 -4 400 -2200 200,00 %
Muut toimintakulut -703 672 0 -703 672 -355 105 348 567 50,46 %
TOIMINTAKATE -9 505 811 -3674 -9 509 485 -4 656 453 4 853 032 48,97 %
Poistot ja arvonalentumiset -42 300 0 -42 300 -20 987 21313 49,62 %
Suunnitelman mukaiset poistot -42 300 0 -42 300 -20987 21313 49,62 %
TILIKAUDEN TULOS -9548 111 -3674 -9551 785 -4 677 440 4 874 345 48,97 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -9548 111 -3674 -9551785 -4 677 440 4874 345 48,97 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 256 300 4923 261223 358 638 97 415 137,29 %
Myyntituotot 118 500 4923 123 423 38443 -84 980 31,15%
Maksutuotot 22100 0 22100 12 720 -9380 57,56 %
Tuet ja avustukset 112 700 0 112 700 305 134 192 434 270,75 %
Muut toimintatuotot 3000 0 3000 2342 -659 78,05 %
Toimintakulut -12 408 526 -8597  -12417123 -6 350 779 6 066 344 51,15 %
Henkildstokulut -6 750 279 0 -6 750 279 -3474725 3275554 51,48 %
Palkat ja palkkiot -5441 010 0 -5441010 -2792 370 2 648 640 51,32 %
Henkildsivukulut -1 309 269 0 -1309 269 -682 355 626 914 52,12 %
Elakekulut -1121 059 0 -1121 059 -571123 549 936 50,94 %
Muut henkildsivukulut -188 210 0 -188 210 -111 233 76 977 59,10 %
Palvelujen ostot -3095 387 -8 597 -3103984 -1564 250 1539734 50,39 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -284 613 0 -284 613 -166 111 118 502 58,36 %
Avustukset -2200 0 -2 200 -4 400 -2200 200,00 %
Muut toimintakulut -2 276 047 0 -2276 047 -1141 293 1134754 50,14 %
TOIMINTAKATE -12 152 226 -3674  -12 155900 -5 992 140 6163 760 49,29 %
Poistot ja arvonalentumiset -42 300 0 -42 300 -20 987 21313 49,62 %
Suunnitelman mukaiset poistot -42 300 0 -42 300 -20987 21313 49,62 %
TILIKAUDEN TULOS -12 194 526 -3674  -12198 200 -6 013 128 6 185 072 49,30 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -12 194 526 -3674  -12198 200 -6 013 128 6185 072 49,30 %

Toimintakatsaus 1-6/2026

Kevatlukukauden 2026 painopisteena perusopetuksessa oli oppimisen tuen valtakunnallinen muutos, jonka
kdytannon jarjestelyt vaativat uudenlaista ajattelua ja toimintakulttuurin tarkentamista. Paikallinen
opetussuunnitelma paivitettiin valtakunnallisia perusteita ja muuttunutta lainsaadant6a vastaavaksi, ja
oppilaita koskevat hallintopaatokset konvertoitiin muuttunutta terminologiaa vastaaviksi.

Kevaalla ja alkukesasta 2026 toteutetut rekrytoinnit osoittivat, ettda Nurmeksen kaupunki kiinnostaa
tyonantajana. Lukuvuoden 2026-2027 alkaessa vain kuudella opettajalla ei ollut opettajan kelpoisuutta.

Hyvinvointi

Tavoite: Uudistetun oppimisen tuen toimeenpanon jalkauttaminen perusopetuksessa ja

. . v ol . N Toteutunut
lukiokoulutuksessa. Oppimisen tuen asiakirjat on pdivitetty uuden lain mukaisiksi.

Oppimisen tuen uudistus on viety koulujen kdytanndn toimintaan, tuen asiakirjat on paivitetty uuden
lainsdadannoén mukaisiksi ja oppilaskohtaiset paatokset on konvertoitu uuden terminologian mukaisiksi.
Oppimisen tuen toimeenpanoon liittyvien kaytannodn toimenpiteiden ja pedagogisten jarjestelyiden
tarkentaminen jatkuu.

Toteuma 30.6.

Vastuu Arto Sihvonen

Tavoite: Kelpoisten opettajien maara vihintddn 95%. Osittain toteutunut
Toteuma 30.6. Kelpoisten opettajien maara lukuvuoden 2026-2027 alussa 92,5 %.

Vastuu Arto Sihvonen

Tavoite: Perusopetuslain ja opetussuunnitelman perusteiden mukainen paivitys 1.8.2026 alkaen koskien

e . . P . rr i . Osittain toteutunut
arkiliikuntaa ja liikunnallisen elamantavan edistamista. Paikallisen opetussuunnitelman paivittiminen.
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Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta hyvéaksyi 16.6.2026 paikallisen opetussuunnitelman otettavaksi
kayttéon 1.8.2026 alkaen.

Opetussuunnitelmakokonaisuuteen kuuluvat todistuspohjat valmistellaan lautakuntakasittelyyn syksyn
2026 aikana.

Vastuu Arto Sihvonen

Toteuma 30.6.

Tavoite: Hyvinvointipdallikén ja oppilaitosten vilisen yhteistyon kdynnistiminen mm. MOVE-mittausten

Osittain toteut t
ja erilaisten kyselyiden, kuten kouluterveyskyselyn pohjalta. stttain toteutunu

Kyselyiden tuloksia on kasitelty yhteisesti. Yhteistydn kehittdminen jatkuu harrastamisen Suomen

Toteuma 30.6. mallin kuntakohtaiseen kehittdmiseen saadun valtionavustuksen kautta syyslukukauden 2026 aikana.

Vastuu Arto Sihvonen

Tavoite: Nuorisopalveluiden seka opetus-ja koulutuspalveluiden vilisen yhteistyon suunnitelman _
laatiminen.

Nurmeksen kaupunki sai 72 000 € valtionavustusta ajalle 1.8.2026-31.7.2028 koulunuorisotydn
Toteuma 30.6. kehittdmista varten. Hankerahoituksella palkataan koulunuorisotydntekija, jonka tehtaviin kuuluu
yhteistydsuunnitelman laatiminen.

Vastuu Arto Sihvonen
Toteutunut 9
Erityisopettaja 100,00%

Madraaikainen

Koulunkdynninohjaaja 30,5 30,5 30,5 100,00%
Koordinaattori 100,00%
Vakinainen

Perusopetuksen opettajat 74 67 67 100,00%
Lukion opettajat 9 9 9 100,00%

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Erityisopetusresurssin riittavyys perusopetuksessa. _
Hallintatoimenpiteet Opetuspalvelut riskin hallintatoimenpiteet

arto.sihvonen@nurmes.fi, johanna.nevalainen@edu.nurmes.fi, juha.partanen@edu.nurmes.fi,

Vastuutaho . .
uu katri.korhonen@edu.nurmes.fi
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6.2.3 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkilé: Tarja Lipponen

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuspalvelut

Tavoiteet

Varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen tarjoaminen nurmeslaisille lapsiperheille. Nurmeksessa on kuusi
paivakotia: Hannilan, Niksulan, Nurmersjarven, Pikku-Kaarlen, Porokyldn ja Rekulan paivakodit.
Perhepaivahoitajia on tydsuhteessa 10 seka yksi varahenkild ja tarpeen mukaan palkataan uusia
maaraaikaisia perhepdivahoitajia. Paivdakodissa tyoskentelee tdlla hetkelld 66 tyontekijad. Paivakodeissa on
osa- ja kokopaiva varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasvatuksen hallinnossa tyéskentelee 7 henkil6a.

Ulkoinen | __TA2026| _ TAM2026| _ MTA2026 Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 95 550 95 550 64 077 -31473 67,06 %
Maksutuotot 95 550 0 95 550 63717 -31833 66,68 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 360 360 0,00 %
Toimintakulut -5185 655 0 -5 185 655 -2 362 380 2 823 275 45,56 %
Henkildstokulut -4 524 988 0 -4524 988 -2 125 686 2399 302 46,98 %
Palkat ja palkkiot -3 634 240 0 -3634 240 -1 697 052 1937188 46,70 %
Henkildsivukulut -890 748 0 -890 748 -428 634 462 114 48,12 %
Elakekulut -764 978 0 -764 978 -361 034 403 944 47,20 %
Muut henkildsivukulut -125770 0 -125770 -67 600 58 170 53,75 %
Palvelujen ostot -311 055 0 -311 055 -101 620 209 435 32,67 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80412 0 -80412 -29 155 51257 36,26 %
Avustukset -225 000 0 -225 000 -87 364 137 636 38,83 %
Muut toimintakulut -44.200 0 -44 200 -18 555 25 645 41,98 %
TOIMINTAKATE -5090 105 0 -5090 105 -2 298 303 2791802 45,15 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 600 0 -8 600 -4 240 4 360 49,30 %
Suunnitelman mukaiset poistot -8 600 0 -8 600 -4 240 4 360 49,30 %
TILIKAUDEN TULOS -5 098 705 0 -5 098 705 -2 302 543 2796 162 45,16 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 098 705 0 -5 098 705 -2 302 543 2796 162 45,16 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 95 550 0
Maksutuotot 95 550 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -6 544 608 0
Henkildstokulut -4 524 988 0
Palkat ja palkkiot -3634 240 0
Henkildsivukulut -890 748 0
Eldkekulut -764 978 0
Muut henkildsivukulut -125770 0
Palvelujen ostot -869 202 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80412 0
Avustukset -225 000 0
Muut toimintakulut -845 006 0
TOIMINTAKATE -6 449 058 0
Poistot ja arvonalentumiset -8 600 0
Suunnitelman mukaiset poistot -8 600 0
TILIKAUDEN TULOS -6 457 658 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA -6 457 658 0

Toimintakatsaus 1-6/2026

95 550

95 550

0

-6 544 608
-4 524 988
-3 634 240
-890 748
-764 978
-125770
-869 202
-80 412
-225 000
-845 006
-6 449 058
-8 600

-8 600

-6 457 658
-6 457 658

64 077
63 717
360

-3 037730
-2 125686
-1697 052
-428 634
-361034
-67 600
-375 860
-29 862
-87 364
-418 958
-2973 653
-4240
-4240
-2977 894
-2977 894

-31473
-31833
360

3506 878
2399 302
1937188
462 114
403 944
58170
493 342
50550
137 636
426 048
3 475 405
4360
4360
3479764
3479764

67,06 %
66,68 %

0,00 %
46,42 %
46,98 %
46,70 %
48,12 %
47,20 %
53,75 %
43,24 %
37,14 %
38,83 %
49,58 %
46,11 %
49,30 %
49,30 %
46,11 %
46,11 %

Hyvinvointi

Tavoite: Uuden pdivikodin suunnitteluun osallistuminen. Kdyttdjien toiveiden ja tarpeiden

huomioiminen. Otetaan huomioon myos avoimen paivakodin tilatarve.
Mittarit

Kysely huoltajille, vastausten maara

Vastuu Tarja Lipponen

Lahto

0

Tavoite

25

Tavoite: Oppimis- ja leikkiympariston kehittaminen ja siihen liittyvan koulutuksen jarjestaminen.

Mittarit

Valssi-arviointikysely leikkiympéristot , henkiléstd, huoltajat [km, [km
Hannelandia koulutus leikkiymparistoistd 12.9.2026

Vastuu Tarja Lipponen

Lahto

0
0

Tavoite

51
1

Tavoite: Perusopetuslain uudistuksen 1.8.2025 jalkauttaminen esiopetukseen. Uutta lakia vastaavien
lomakkeiden ja paatosten kayttoonotto. Painopistealueena ryhmatuen kehittaminen esiopetuksessa

Mittarit

Erja Sandbergin koulutus uudistuksesta ryhmatuki,28.3.26,
osallistuneet esiopettajat

Uudet lomakkeet, Hyvinvointi ja sivistyslautakunta 26.5.2026

Lahto

Tavoite

Toteuma
31.12

0

Toteuma
31.12

0
0

Toteuma
31.12

0

0

Toteuma

36

Toteuma

26

Toteuma
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Yksil6tuen maarat 0 3 0

Vastuu Tarja Lipponen

limasto

Tavoite: Lapsiryhmien kierrdtyksen tehostaminen; ryhmissa kierrdtysastiat Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Toteuma
31.12

Kierratysastiat ryhmissa, henkil6stén opastus 0 0

Tavoite: Veden kulutus lapsiryhmissa Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite T‘;t:‘ul':a Toteuma

Veden kulutuksen seuranta, , kulutus vahemman kuin viime vuonna 0 0

Lasten lukumaara 100,00%

Toteutunut

Henkiloston maara

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Ulkoinen uhka _
Hallintatoimenpiteet Tiedote; henkilokunnan ohjeistaminen poikkeustilanteissa.

Vastuutaho tarja.lipponen@nurmes.fi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

2x vuodessa ohjeistuksen lapikaynti henkilokunnan kanssa, tarvittaessa useamman 0 2

Riski Suuruus(1-16)
Kelpoisten opettajien saaminen toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin. _
Hallintatoimenpiteet Positiivisen kuvan luominen ja yllapitaminen Nurmeksen varhaiskasvatuksesta.

Vastuutaho tarja.lipponen@nurmes.fi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Yksittdiset markkinointitapahtumat varhaiskasvatuksesta 0 2



Osavuosikatsaus 1-6/2026 42

6.2.4 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkilé: Marjo Sakkinen
Toiminnan kuvaus:
Tulosalueen yleiskuvaus

Kulttuuri-, kirjasto- ja museopalvelut seka Yla-Karjalan kansalaisopisto muodostavat kulttuuripalvelujen
tulosalueen. Kulttuuripalvelut luovat mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen seka jarjestavat tapahtumia,
nayttelyita ja muita kulttuuritilaisuuksia.

Nurmeksen kaupunginkirjasto palvelee Nurmes-talossa, Valtimon lahikirjastossa ja kirjastoautossa.
Henkilostoon kuuluvat kirjastonjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa, kaksi kirjastovirkailijaa ja yksi kirjastovirkailija-
autonkuljettaja.

Kulttuurityon henkilokuntaan kuuluvat kulttuuripaallikko ja kaksi esitysteknikkoa. Kulttuurityo keskittyy
erityisesti Nurmes-talon Hannikaisen salin ja galleria Tykon toimintaan.

Nurmeksen museo palvelee kahdessa toimipaikassa. Kétsin museo toimii Nurmes-talossa. lkolassa toimivat
ulkomuseoalue, toimisto, konservointi- ja sailytystilat seka pirtti, joka toimii myds kokous- ja juhlatilana.
Henkilékuntaan kuuluvat museonjohtaja, museoamanuenssi ja museomestari.

Yla-Karjalan kansalaisopiston toimisto sijaitsee Nurmes-talossa, ja opetusta jarjestetaan ympari Nurmesta.
Kevatlukukaudella kursseja pidettiin 29 eri toimipaikassa. Kokoaikaisena tyontekijana kansalaisopistoissa on
toimistosihteeri. Lisaksi henkilostoon kuuluu rehtorin tehtavia hoitava kirjastonjohtaja seka kurssien
opetuksesta vastaavat maaraaikaiset tuntiopettajat, joita oli kevatlukukaudella 30.

Tulosalueen riskienhallinta

1. Ongelmat henkil6stdn saatavuudessa
Rekrytointiongelmat aiheuttavat henkiloston kuormittumista, kun yksikdissa on vajausta tyontekijoiden
maarassa.

2. Niukka henkilostomitoitus
Yksikdiden henkiléstomitoitukset ovat niin pienet, ettd yhdenkin henkilon pitempi poissaolo aiheuttaa
ongelmia.

3. Suuret muutokset kayttétalouden maararahoissa
Maardrahojen leikkaaminen vaikuttaa omaan ja paikkakunnan yhdistysten toimintaan.

4. Ongelmat toimitiloissa
Toimitiloissa ilmenevat puutteet ja vauriot vaativat nopeaa reagointia, joka ei aina toteudu.
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Ulkoinen | __TA2026 _ TAM2026| _MTA2026| Tot.16/2026

Toimintatuotot 73 600 0 73 600 53 055 -20 545 72,09 %
Myyntituotot 3000 0 3000 1894 -1106 63,12 %
Maksutuotot 56 600 0 56 600 37438 -19 162 66,14 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 3773 3773 0,00 %
Muut toimintatuotot 14 000 0 14 000 9950 -4 050 71,07 %
Toimintakulut -1573 755 0 -1573 755 -800 918 772 837 50,89 %
Henkildstokulut -980 748 0 -980 748 -491 734 489 014 50,14 %
Palkat ja palkkiot -794 500 0 -794 500 -397 629 396 871 50,05 %
Henkildsivukulut -186 248 0 -186 248 -94 105 92143 50,53 %
Elakekulut -158 758 0 -158 758 -78 685 80073 49,56 %
Muut henkildsivukulut -27 490 0 -27 490 -15420 12 070 56,09 %
Palvelujen ostot -318 450 0 -318 450 -128 685 189 765 40,41 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139 950 0 -139 950 -77 187 62 763 55,15 %
Avustukset -80 000 0 -80 000 -75 700 4300 94,63 %
Muut toimintakulut -54 607 0 -54 607 -27 612 26 995 50,56 %
TOIMINTAKATE -1500 155 0 -1 500 155 -747 864 752 291 49,85 %
Poistot ja arvonalentumiset -153 300 0 -153 300 -76 043 77 257 49,60 %
Suunnitelman mukaiset poistot -153 300 0 -153 300 -76 043 77 257 49,60 %
TILIKAUDEN TULOS -1653 455 0 -1653 455 -823 907 829 548 49,83 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1653 455 0 -1653455 -823 907 829 548 49,83 %

Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA2026| Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 73 600 0 73 600 54 322 -19 278 73,81 %
Myyntituotot 3000 0 3000 3116 116 103,86 %
Maksutuotot 56 600 0 56 600 37483 -19 117 66,22 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 3773 3773 0,00 %
Muut toimintatuotot 14 000 0 14 000 9950 -4 050 71,07 %
Toimintakulut -2 288 326 0 -2 288 326 -1158 204 1130122 50,61 %
Henkildstokulut -980 748 0 -980 748 -491 734 489 014 50,14 %
Palkat ja palkkiot -794 500 0 -794 500 -397 629 396 871 50,05 %
Henkildsivukulut -186 248 0 -186 248 -94 105 92143 50,53 %
Elakekulut -158 758 0 -158 758 -78 685 80073 49,56 %
Muut henkilésivukulut -27 490 0 -27 490 -15420 12 070 56,09 %
Palvelujen ostot -420 421 0 -420 421 -179 671 240 750 42,74 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139 950 0 -139 950 -77 187 62763 55,15 %
Avustukset -80 000 0 -80 000 -75 700 4300 94,63 %
Muut toimintakulut -667 207 0 -667 207 -333912 333295 50,05 %
TOIMINTAKATE -2214726 0 -2214 726 -1103 882 1110 844 49,84 %
Poistot ja arvonalentumiset -153 300 0 -153 300 -76 043 77 257 49,60 %
Suunnitelman mukaiset poistot -153 300 0 -153 300 -76 043 77 257 49,60 %
TILIKAUDEN TULOS -2368 026 0 -2 368 026 -1179 925 1188101 49,83 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2368 026 0 -2368 026 -1179 925 1188101 49,83 %
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Toimintakatsaus 1-6/2026

Vuoden 2026 ensimmaisen puolivuotiskauden tapahtumat, nayttelyt ja palvelut on toteutettu
kulttuuripalvelujen tulosalueella suunnitelmien mukaisesti. Omatoimikirjaston toiminta kdaynnistyi
paakirjastossa Nurmes-talossa tammikuussa. Kotsin museon saavutettavuutta parannettiin museon ja
kirjaston yhteistyona pidentamalla maanantain ja keskiviikon aukioloaikoja klo 19 asti. Muina arkipaivina
Kotsin museo on avoinna klo 10-16. Kirjastoon palkattiin sijainen pitkittyneen sairauspoissaolon vuoksi, joten
palveluaikoja ei ole jouduttu supistamaan.

Nurmeksen museo julkaisi Inkeri ja Mauri Vanskan saation tuella Punaista kukkoa vastaan -teoksen, joka
esittelee Nurmeksen ja Valtimon palotoimen historiaa 1891-2000. Kulttuurityon yksikossa kaksi
kevatkaudelle suunniteltua konserttia siirtyi toteutettaviksi myohemmin sairaustapauksien vuoksi.
Ensimmainen jarjestettiin jo kesdkuussa, ja toinen toteutuu elokuussa.

Yla-Karjalan kansalaisopistossa toteutui 97 kurssia, joista suurimmat aineryhmat olivat tanssi ja liikunta,
musiikki, kdden taidot, kuvataiteet ja kielet. Lisdksi kansalaisopisto jarjesti edelleen tanssin taiteen
perusopetusta, jossa opetuksesta vastaa Nurmeksen Sepot ry tanssijaosto.

Kauppalan 150-vuotisjuhlavuoden toteutukseen on saatu avustus Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
Tulevaisuusrahastolta. Avustus tulee maksuun toteutuneiden kustannusten mukaan. Kauppalan juhlavuoden
nayttely, Nurmeksen museon suunnittelema ja toteuttama Kauppalan vahvat naiset avautui Kétsin museossa
toukokuussa. Kirkkokadun koulussa toteutettiin monialainen taide- ja ymparistéprojekti Kauppalan lintukoto,
jossa oppilaat suunnittelivat ja rakensivat linnunponttoja ja hyonteishotelleja Pielisen puoleiselle rantaraitille
Nurmeksen keskusta-alueelle. Kesdkuun lopussa Nurmeksen satamassa jarjestettiin koko perheen juhlapiknik
ja juhlakesatoria vietettiin Kauppatorilla. Kauppalan alueen infotauluja uusittiin, ja valokuvatauluja alueelta jo
poistetuista rakennuksista sijoitettiin kiinteistoihin.

Hyvinvointi

Tavoite: Kulttuuripalvelut toimivat mahdollistajana ja tapahtuma-alustoina muille toimijoille.

Kulttuuripalvelut lisddvat yhteisollisyytta ja vahvistavat paikallisidentiteettia. Toteutunut
Mittarit Laht6 Tavoite To;:-t:xlr:a Toteuma
Kulttuuritoiminnan toiminta- ja kohdeavustusten méara 0 0 27
Kylatoiminnan toiminta- ja kohdeavustusten maara 0 0 15
Museon asiantuntijapalvelujen maara 0 0 139
Muiden toimijoiden jarjestdmien tapahtumien maara kirjastossa 0 0 3
Muiden toimijoiden jarjestdmien tapahtumien maara museoissa 0 0 18
Mu'iden toimijoiden jarjestdmien tapahtumien maara Hannikaisen 0 0 30
salissa

Paikallisuuteen liittyvien tapahtumien maara museoissa 0 0 11
Paikallisuuteen liittyvien tapahtumien maara kirjastossa 0 0 2
Paikallisuuteen liittyvien tapahtumien maara Hannikaisen salissa ja 0 0 1

galleria Tykossa

Toiminta- ja kohdeavustuksia kulttuuritoimintaan on jaettu yhteensa 62 000 euroa ja kylatoimintaan
Toteuma 30.6. yhteensa 13 700 euroa. Tulosalueen yksikoét toimivat yhteistybkumppanina lukuisille paikallisille
toimijoille.
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Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri Rossander

Tavoite: Asiakkaat l6ytavat kirjastopalvelut omatoimikirjaston palvelut mukaan lukien sekd museo- ja

. . Lo e Osittain toteutunut
kulttuuripalvelut ja kansalaisopiston kurssitarjonnan.

Toteuma

Mittarit Laht6 Tavoite 31.12 Toteuma
Kirjaston kavijamaarat, myds omatoimi 0 0 42 478
Museon nayttelyiden kavijamaarat 0 0 6 782
Galleria Tykon kavijamaarat 0 0 12010
Lainausméaarat paakirjastossa 0 0 24 286
Lainausmaarat lahikirjastossa 0 0 6518
Lainausmaarat kirjastoautossa 0 0 6 494
Kulttuuritilaisuuksien kavijamaarat 0 0 3731
Kansalaisopiston kurssien osallistujamaara 0 0 1243
Uusien kirjaston omatoimisopimusten maara 0 0 738
Toteuma 30.6. Kévijérné?érét. tulosaluequ pﬁ]vglyissa ovat hyvalla tasolla. Vuonna 2026 seurataan myos
omatoimisopimusten maaraa kirjastossa.
Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri Rossander
Tavoite: Kulttuuripalvelut ovat lasten ja nuorten saavutettavissa. Osittain toteutunut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Toteuma
31.12
Lasten ja nuorten ohjattujen ryhmavierailujen maara kirjastoissa 0 0 10
Lasten ja nuorten ryhmavierailujien méaara museoissa 0 0 15
Lapsille ja nuorille suunnattujen tapahtumien maara 0 0 9

Lasten ja nuorten ohjattuja ryhmavierailuja on jouduttu karsimaan henkiléstéresurssin niukkuuden takia
Toteuma 30.6. seka kirjastossa ettd museossa. Lapsille ja nuorille suunnattuja tapahtumia on pystytty toteuttamaan
omien kayttétalouden maararahojen lisdksi myos Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkoston kautta.

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri Rossander
Elinvoima

Tavoite: Kulttuuripalvelut tukee nuorten osallisuutta ja osallistumista yhteistyossa oppilaitosten ja

. . s Osittain toteutunut
muiden nuorisotoimijoiden kanssa.

P A . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Projektien ja oppimistehtavien maara 0 0 3
Osallistuneiden lasten ja nuorten maara taiteen perusopetuksen 0 0 115
mukaisessa ja siihen valmistavassa tanssin opetuksessa yhteensa
Toteutuneet tapahtumat 0 0 10
Osallistuneiden lasten ja nuorten maara taiteen perusopetuksen 0 0 115
mukaisessa ja siihen valmistavassa musiikin opetuksessa yhteensa
Oppimaaria suorittaneiden lasten ja nuorten maéara taiteen 0 0 1
perusopetuksen mukaisessa musiikin opetuksessa
Oppimaaria suorittaneiden lasten ja nuorten maara taiteen 0 0 4
perusopetuksen mukaisessa tanssin opetuksessa
Kesatyontekijoiden maara yhteensa 0 0 5

Suoritetut TET-jaksot 0 0 0
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Tapahtumia lapsille ja nuorille on pystytty toteuttamaan suunnitellusti. Nuoria tydllistettiin
kesatydntekijoind, mutta TET-jaksoja ei ole toteutunut.

Taiteen perusopetuksen mukaista musiikin ja tanssin opetusta toteutetaan palvelun ostamisena
(musiikki) ja kansalaisopiston kautta (Tanssijaosto / Nurmeksen Sepot).

Toteuma 30.6.

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri Rossander
Imago

Tavoite: Museo osallistuu Vanhan Kauppalan alueen ja muiden Rky-alueiden kehittdmiseen. Keinoina
ovat tapahtumayhteistyd, asiantuntijalausunnot ja laaja yhteistyo eri toimijoiden kanssa. Kauppalan 150- Toteutunut
vuotisjuhlavuosi tuodaan esille museon ja kulttuurityon toiminnassa.

Mittarit Lahto Tavoite To3t :lir:a Toteuma

Vanhan Kauppalan alueeseen ja muihin Rky-alueisiin liittyvien 0 0 2
asiantuntijalausuntojen maara

Vanhan Kauppalan alueeseen ja muihin Rky-alueisiin liittyvien

tapahtumien maara 0 0 1
Vanhan Kauppalan alueeseen ja muihin Rky-alueisiin liittyvien 0 0 2
yhteistyOprojektien maara

Vanhan Kauppalan alueeseen ja muihin Rky-alueisiin liittyvien 0 0 12
verkostotapaamisten maara

Kauppalan 150-vuotisjuhlavuoteen liittyvien tapahtumien, nayttelyiden 0 0 8

ja projektien maara

Museo ja kulttuurityd ovat olleet mukana toteuttamassa Kauppalan 150-vuotisjuhlavuoden tapahtumia
Toteuma 30.6. ja erillisprojekteja. Rky-alueisiin liittyvat tapahtumat, yhteistydprojektit ja asiantuntijalausunnot ovat osa
museon keskeista asiantuntijatyota.

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri Rossander

Taloudelliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Suuret muutokset kayttotalouden maararahoissa _
Hallintatoimenpiteet Ennakoimattomat menoerat budjettivuoden aikana

Vastuutaho marjo.sakkinen@nurmes.fi

Arvio Tulosalueella on toistaiseksi pysytty maararahojen puitteissa eikd ennakoimattomia menoja ole tullut

muuten kuin sijaisten palkkaamisesta pitkittyneen sairauspoissaolon takia.

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Niukka henkiléstomitoitus _
Hallintatoimenpiteet Sijaisjarjestelyjen turvaaminen.,Sijaisjarjestelyt,Palvelujen ja toimintojen karsiminen

Vastuutaho marjo.sakkinen@nurmes.fi

K6tsin museossa on kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteiden jalkeen valvonta vain kesdkaudella.
Museokauppa on tdman takia yllapidettavissa vain kesalla eika kiertonayttelyita ja esinelainoja voida
ottaa Kotsin museoon entisella laajuudella. Kaikkia museon omien kokoelmien esineita ei voi pitaa esilla
valvomattomassa museotilassa. Myds museo-opastusten maaraa on jouduttu rajoittamaan.

Arvio Kirjasto on vahentadnyt yhteistyota varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa niukkojen henkildstéresurssien
takia. Kirjaston palveluajat on kuitenkin pystytty yllapitamaan pitkan sairauspoissaolon aikana sijaisen
palkkaamisen avulla.

Kesaajan vuosilomien suunnittelu on haasteellista koko tulosalueella niukkojen henkiléstoresurssien
takia.

Vahinkoriskit
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Riski
Ongelmat toimitiloissa
Hallintatoimenpiteet

Vastuutaho

Arvio

Suuruus(1-16)
6
Toimialojen vélisen yhteistydn parantaminen ja kehittdminen.,Aktiivinen yhteydenpito tilapalveluihin
marjo.sakkinen@nurmes.fi

Toimitiloissa ilmenevistd ongelmista ilmoitetaan viipymatta kiinteistdjen palvelupyyntdjarjestelman
kautta.

Omatoimikirjaston tekninen toteutus onnistui erinomaisesti yhteistyossa tilapalvelujen kanssa.

Ikolan museossa toteutui kevaalld yhteinen katselmus kaupunkirakennepalvelujen henkildstdn kanssa.
Hannikaisen salin mekaniikan vuositarkastusta on pyydetty tilapalveluilta, mutta tarkastus ei toteutunut
kesdkuun loppuun mennessa.
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6.2.5 Ruokahuoltopalvelut

Vastuuhenkil6: Maarit Hoffren
Toiminnan kuvaus: Ruokapalvelu valmistaa paivassa noin 1100 ateriaa Valtimon tuotantokeittiolla, josta
ruoka kuljetetaan kouluille (3 kpl) ja paivdkodeille (6 kpl).

Ruokapalveluhenkil6stoa on kaikilla kolmella koululla (Kirkkokatu, Porokyld, Valtimo) ja kahdessa
paivakodissa (Rekula, Nurmesjarvi). Kaiken kaikkiaan ruokapalvelussa tyoskentelee 13 henkiloa. Kokoaikaisia
ruokapalvelutyontekijoita on 8 henkilda ja osa-aikaisia 3 henkil6a. Ruokapalveluvastaava vastaa
elintarvikkeiden tilaamisesta, Valtimon tuotantokeittion paivittdisesta tuotannosta, logistiikasta jne.
Ruokahuoltopaallikolld on vastuu ruokahuoltopalveluiden toiminnasta, henkiléstdasioista ja taloudesta

seka Nurmeksen kaupungin ruokapalvelussa ettd Lieksan kaupungin ruokahuollossa.

Ulkoinen | __TA2026 _ TAM2026| _ MTA 2026 Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 8400 8400 6 065 -2335 72,21 %
Myyntituotot 0 3800 3800 3181 -619 83,72 %
Tuet ja avustukset 0 4600 4 600 2884 -1716 62,69 %
Toimintakulut 0 -1 019 349 -1 019 349 -471 819 547 530 46,29 %
Henkildstokulut 0 -573999 -573999 -266 381 307 618 46,41 %
Palkat ja palkkiot 0 -463 610 -463 610 -214 092 249518 46,18 %
Henkildsivukulut 0 -110 389 -110 389 -52 289 58 100 47,37 %
Elakekulut 0 -94 349 -94 349 -43 778 50571 46,40 %
Muut henkildsivukulut 0 -16 040 -16 040 -8 511 7 529 53,06 %
Palvelujen ostot 0 -55 400 -55 400 -29 309 26 091 52,90 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -367 700 -367 700 -164 853 202 847 44,83 %
Muut toimintakulut 0 -22 250 -22 250 -11 276 10974 50,68 %
TOIMINTAKATE 0 -1010 949 -1 010949 -465 754 545 195 46,07 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 -13 600 -13 600 -6 893 6 707 50,69 %
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -13 600 -13 600 -6 893 6707 50,69 %
TILIKAUDEN TULOS 0 -1 024 549 -1 024 549 -472 647 551902 46,13 %
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 0 -1 024 549 -1 024 549 -472 647 551902 46,13 %



Osavuosikatsau

s 1-6/2026 49

Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivu

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

0 1016 276 1016 276 516 846 -499 430 50,86 %
0 1011676 1011676 513 962 -497 714 50,80 %
0 4600 4600 2884 -1716 62,69 %
0 -1057 349 -1 057 349 -490 819 566 530 46,42 %
0 -573 999 -573 999 -266 381 307 618 46,41 %
0 -463 610 -463 610 -214 092 249518 46,18 %
0 -110 389 -110 389 -52 289 58 100 47,37 %
0 -94 349 -94 349 -43 778 50571 46,40 %
kulut 0 -16 040 -16 040 -8 511 7529 53,06 %
0 -55980 -55980 -29 599 26381 52,87 %
0 -367 700 -367 700 -164 853 202 847 44,83 %
0 -59 670 -59 670 -29 986 29 684 50,25 %
0 -41 073 -41 073 26 026 67 099 -63,37 %
0 -13 600 -13 600 -6 893 6707 50,69 %
0 -13 600 -13 600 -6 893 6707 50,69 %
0 -54 673 -54 673 19133 73 806 -35,00 %
0 -54 673 -54 673 19133 73 806 -35,00 %

Toimintakatsaus 1-6/2026

Toimintakaudella hintojen kohoaminen on ollut voimakasta. Elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet
keskimadarin 3 prosenttia, jotkut lihatuotteet jopa yli 7 prosenttia.

Tuotannonohjausjarjestelman CO2-toiminnon avulla on ollut mielenkiintoista selvittda ruokalistamme,
aterioidemme ja kayttamiemme elintarvikkeiden hiilijalanjalked, joka on hyvaa keskitasoa. Asiakkaat voivat
seurata aterioiden hiilijalanjdlkea Mealdoo ruokalistapalvelusta.

Toimintakaudella valmistettujen aterioiden maara on vahentynyt noin 900 aterialla verrattaessa edellisen

vuoden ensimm

diseen puoliskoon.

Elinvoima

Tavoite: Hiilijalanjaljen kartoitus Toteutunut

Toimenpiteet

Mittarit

Uusi mittari

Toteuma 30.6.

CO2 -laskurin hankkiminen
Ruoka-annosten hiilijalanjalki

Tavoitteet ja toimenpiteet hiilijalanjéljen pienentédmiseksi

A . Toteuma
Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
0 0

Co2 -laskuri hankittu PoweResta tuotannonohjausjarjestelmaan.

Ruoka-annosten hiilijalanjalki julkaistaan Mealdoo palvelussa julkaistun ruokalista yhteydessa.
Pa&saantdisesti ruokalistaa annoksilla on pieni hiilijalanjalki, muutamat suurihiilijalanjélkiset
ateriakokonaisuudet I8ydetty ja hiilijalanjalkea pienentavid muutoksia ruokalistaan tehty.
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Co2 -laskuri hankittu PoweResta tuotannonohjausjarjestelmaan.
Ruoka-annosten hiilijalanjélki julkaistaan Mealdoo palvelussa julkaistun ruokalista yhteydessa.

Arviointi31.3  paasaantoisesti ruokalistaa annoksilla on pieni hiilijalanjalki, muutamat suurihiiljalanjaikiset
ateriakokonaisuudet l16ydetty.

Vastuu Maarit Hoffren

Tavoite: Ruokaturvallisuuden edistiminen Osittain toteutunut

Digitaalisen omavalvontajarjestelman hankkiminen Kirkkokadun koulun keittitlle
Toimenpiteet

Omavalvontasuunnitelman paivitys.
Toteuma 30.6. Sopimus digitaalisen omavalvontajarjestelman hankkimisesta tehty.
Arviointi 31.3 Digitaalisen omavalvontajérjestelméan [dmpdétilasensorien tarpeen kartoitus menossa.

Vastuu Maarit Hoffren
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6.3 Kaupunkirakennepalvelujen toimiala

Vastuuhenkild: Olli Kakkinen

Toiminnan kuvaus: Kaupunkirakennepalveluiden toimiala vastaa erityisesti toimivan ja viihtyisan
elinymparistdon suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta. Tavoitteena on elinvoimainen ja toimiva
kaupunki, joka vastaa asukkaiden ja elinkeinoeldman muuttuvia tarpeita.

Ulkoinen | TA2026| _ TAM2026| _ MTA2026 Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 4 625 787 0 4 625 787 2243 698 -2 382 089 48,50 %
Myyntituotot 554 595 0 554 595 268 861 -285 734 48,48 %
Maksutuotot 65 000 0 65 000 29 152 -35 848 44,85 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 13577 13577 0,00 %
Muut toimintatuotot 4006 192 0 4006 192 1932109 -2074 083 48,23 %
Toimintakulut -8 365 983 -24 600 -8 390 583 -4 080 992 4309 591 48,64 %
Henkilstokulut -3 063 988 0 -3063 988 -1 465 797 1598 191 47,84 %
Palkat ja palkkiot -2 465 850 0 -2 465 850 -1175623 1290 227 47,68 %
Henkildsivukulut -598 138 0 -598 138 -290173 307 965 48,51 %
Eldkekulut -513 198 0 -513 198 -243 897 269 301 47,52 %
Muut henkildsivukulut -84 940 0 -84 940 -46 276 38 664 54,48 %
Palvelujen ostot -2209 839 0 -2209 839 -939 736 1270103 42,53 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 422 687 -24 600 -2447 287 -1220125 1227162 49,86 %
Avustukset -180 000 0 -180 000 -155 655 24 345 86,48 %
Muut toimintakulut -489 469 0 -489 469 -299 679 189 790 61,23 %
TOIMINTAKATE -3730 196 -24 600 -3 754 796 -1 835 330 1919 466 48,88 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 198 000 0 -4 198 000 -1966 672 2231328 46,85 %
Suunnitelman mukaiset poistot -4 198 000 0 -4 198 000 -1 966 672 2231328 46,85 %
TILIKAUDEN TULOS -7 928 196 -24 600 -7 952 796 -3 802 402 4150394 47,81 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 291 996 -24 600 -7 316 596 -3099 212 4217 384 42,36 %
Ulkoinen ja sisinen
Toimintatuotot 9 738 460 0 9 738 460 4 805 401 -4 933 059 49,34 %
Myyntituotot 1523307 0 1523307 758 035 -765 272 49,76 %
Maksutuotot 65 000 0 65 000 29 332 -35 668 45,13 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 13577 13577 0,00 %
Muut toimintatuotot 8150153 0 8150153 4004 457 -4 145 696 49,13 %
Toimintakulut -8 664 490 -24 600 -8 689 090 -4 230 308 4458 782 48,69 %
Henkilstokulut -3 063 988 0 -3063 988 -1 465 797 1598 191 47,84 %
Palkat ja palkkiot -2 465 850 0 -2 465 850 -1175623 1290 227 47,68 %
Henkildsivukulut -598 138 0 -598 138 -290 173 307 965 48,51 %
Eldkekulut -513 198 0 -513 198 -243 897 269 301 47,52 %
Muut henkilosivukulut -84 940 0 -84 940 -46 276 38 664 54,48 %
Palvelujen ostot -2399 903 0 -2399 903 -1034 462 1365 441 43,10 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 422 687 -24 600 -2447 287 -1220125 1227 162 49,86 %
Avustukset -180 000 0 -180 000 -155 655 24 345 86,48 %
Muut toimintakulut -597 912 0 -597 912 -354 269 243 643 59,25 %
TOIMINTAKATE 1083 970 -24 600 1059 370 577 057 -482 313 54,47 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 198 000 0 -4 198 000 -1 966 672 2231328 46,85 %
Suunnitelman mukaiset poistot -4 198 000 0 -4 198 000 -1 966 672 2231328 46,85 %
TILIKAUDEN TULOS -3 114 030 -24 600 -3138630 -1 390 015 1748 615 44,29 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2477 830 -24 600 -2502 430 -686 825 1 815 605 27,45 %

Toimintakatsaus 1-6/2026
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6.3.1 Kaupunkirakennepalveluiden hallinto

Vastuuhenkilé: Olli Kakkinen

Toiminnan kuvaus: Toimialan hallinto vastaa tulosalueen johtamisesta seka tarvittavasta toimialan
taloushallinnosta ja raportoinnista.

Henkildresursseina ovat toimialan johtaja, taloussihteeri ja toimistosihteerit.

Sisaisten vuokrien ja puhtauspalveluiden osalta pyritdan hyddyntamaan KoKi-ohjelmistoa. Ohjelmiston avulla
automatisoidaan tiedonsiirtoa ja laskentaa, mikd nopeuttaa ty6ta ja tehostaa henkildresurssien kayttoa.

Ulkoinen | __TA2026| _ TAM2026| _ MTA2026 Tot.1-6/2026

Toimintakulut -222 824 0 -222 824 -88 210 134614 39,59 %
Henkildstokulut -159 774 0 -159 774 -75 453 84321 47,23 %
Palkat ja palkkiot -130 400 0 -130 400 -61 645 68 755 47,27 %
Henkildsivukulut -29374 0 -29374 -13 808 15 566 47,01 %
Elakekulut -25194 0 -25194 -11 595 13 599 46,02 %
Muut henkildsivukulut -4180 0 -4 180 -2213 1967 52,95 %
Palvelujen ostot -58 400 0 -58 400 -12 086 46 314 20,69 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 500 0 -3 500 -696 2 804 19,89 %
Muut toimintakulut -1150 0 -1150 25 1175 -2,18%
TOIMINTAKATE -222 824 0 -222 824 -88 210 134614 39,59 %
TILIKAUDEN TULOS -222 824 0 -222 824 -88 210 134614 39,59 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -222 824 0 -222 824 -88 210 134 614 39,59 %

Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintakulut -250 494 0 -250 494 -102 045 148 449 40,74 %
Henkilostokulut -159 774 0 -159 774 -75 453 84 321 47,23 %
Palkat ja palkkiot -130 400 0 -130 400 -61 645 68 755 47,27 %
Henkilosivukulut -29 374 0 -29 374 -13 808 15 566 47,01 %
Eldkekulut -25194 0 -25194 -11 595 13 599 46,02 %
Muut henkilésivukulut -4 180 0 -4 180 -2213 1967 52,95 %
Palvelujen ostot -69 820 0 -69 820 -17 796 52 024 25,49 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3500 0 -3500 -696 2 804 19,89 %
Muut toimintakulut -17 400 0 -17 400 -8 100 9300 46,55 %
TOIMINTAKATE -250 494 0 -250 494 -102 045 148 449 40,74 %
TILIKAUDEN TULOS -250 494 0 -250 494 -102 045 148 449 40,74 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -250 494 0 -250 494 -102 045 148 449 40,74 %

Toimintakatsaus 1-6/2026
Kaupunkirakennepalveluiden hallinto

Alkuvuoden aikana on tehty vuosiohjelman mukaisesti perustyota. Venepaikkojen osalta on ensimmaista
kertaa hyddynnetty Asio-varausjarjestelmaa kausivenepaikkojen omatoimiseen uusimiseen. Uuden ESS -



Osavuosikatsaus 1-6/2026 54

ohjelmiston kdyton opettelu on osaltaan tyollistanyt.

Tulosalueen vuosikatsaus 2025 laadittiin uudella Opiferus-ohjelmalla.
Maaraaikainen toimistoinsin6ori on rekrytoitu.

Elinvoima

Tavoite: Sisdisten vuokrien laskennan kehittaminen.

Mittari: Prosessin sujuvuuden kehittymisen arviointi.

Toteuma

Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Sisdisten vuokrien laskennan sujuvuuden kehittymien arviointi 0 10 0
Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: Kiinteistonhallinnan yhteistyon kehittaminen yhteistyossa konserniyhtiéiden kanssa.

Mittari: Yhteistyon kehittamispalaverien kaupunki-konserniyhtio lukumaéra. Tavoite minimi yksi /
konserniyhtio.

Toimenpiteet Yhteistydpalaveritt konsernityhtididen kanssa
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma Toteuma
31.12
Kehittamispalaverien lukumaara/ tavoite 1/ konserniyhti® 0 3 0 1
Vastuu Olli Kakkinen
Tavoite: Yhteistyomahdollisuuksien kehittaminen toimialalla (Kaupunkikonsernissa seka yli
kunta/maakuntarajojen).
Mittari: Yhteistyokontaktien lukumaara vuoden aikana. Tavoite vahintdan yksi yhteistyoselvitys per
konserniyhtié / naapurikunta / naapurimaakunnan liitto.
PP - . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Yhteistydselvituys naapurikuntien / liittojen kanssa. 6 6 2

Vastuu Olli Kakkinen

Strategiset riskit

Riski Suuruus(1-16)

Mahdollinen kriisitilanne / poikkeusolot _

Toiminnassa on huomioitava ja ennakoitava se, ettd sotien vuoksi komponenttipula voi aiheuttaa

viivastyksia joidenkin tuotteiden toimitusaikoihin ja saatavuuteen. Yleisen tilanteen vuoksi on myos

. . . tiedostettava hybridivaikuttamisen riskit erityisesti informaatio- ja kybervaikuttamisen osalta.

Hallintatoimenpiteet
Nurmeksen kaupungin valmiussuunnitelman mukaista valmiutta ylldpidetaan ja vuoden 2026 aikana
tullaan harjoittelemaan ja kehittdmaan valmiuskaytantoja.

Vastuutaho pasi.parkkinen@nurmes.fi
Arvio Tilanne on ollut levoton, mutta ei ole viela todellisesti realisoitunut,

Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
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Uusi mittari 0

Taloudelliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Kustannusarvioiden ja toteutuminen poikkeamat 2

Suunnittelun ohjauksen kehittdminen, jolloin laadukkaammilla suunnitelmilla paastaan tarkempiin

Hallintatoimenpiteet L
kustannusarvioihin.

olli.kakkinen@nurmes.fi, mika.tuhkanen@nurmes.fi, sami.kuvaja@nurmes.fi, jari.hartikainen@nurmes.fi,

Vastuutaho ville.halonen@nurmes.fi

Arvio Alkuvuoden hankkeissa on kilpailutuksissa pysytty TA tavoitetasossa. Ndin voidaan olettaa myos
loppuvuoden hankekilpailutusten osalta.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Lisdkustannus vs. talousarvio 0

Riski Suuruus(1-16)

Energian hinnan ennakoimaton nousu 6

Sahkokustannusten nousua pyritadn hillitsemaan tehostetuilla energiansadstotoimenpiteilla seka

Hallin imenpi
allintatoimenpiteet pyrkimalld sahkon hankinnassa tekemalla oikea-aikaisia hintakiinnityksia.
Vastuutaho olli.kakkinen@nurmes.fi, ville.halonen@nurmes.fi

Energian hinta on pysynyt toistaiseksi maltillisena. Sahkon hintakehitysta arvioidaan ja tehd&dan tarvittavia
Arvio porssisahkon hintakiinnityksia.
Loppuvuoden osalta energian hinta on arvoitus, kuten viimevuosien tilanne on ollut.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Uusi mittari 0

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)

Nurmeksen kaupungin omistamat Sote -kiinteistot. Toimivan kiinteistoyhtiomallin aikaansaaminen. _

Talla on vaikutus Tilapalvelut -tulosalueen talouteen ja henkildstéresursseihin. Riskeja pyritdan
Hallintatoimenpiteet minimoimaan tehokkaalla tilankdytolla (toimitilaohjelma), seka kiinteistonhoito- ja puhtauspalveluiden
ajantasaisella tydmaaran mitoituksella.

Vastuutaho olli.kakkinen@nurmes.fi, sami.kuvaja@nurmes.fi

Sote-kiinteiteistdjen siirto aiheuttaa tilapalveluille ison vuokratuottojen merkittavdn menetyksen. Sen
Arvio vaikutusten osalta tarvitaan toimenpiteita toimialalla ja koko kaupungin tasolla.
Toimivan kiinteitstoyhtiomallin aikaansaaminen tulee tarkastella konsernintasolla.

Mittarit Lahté Tavoite Toteuma
Tilapalveluiden tulosmuutos 0
Riski Suuruus(1-16)

Avainhenkildiden osaamisen ja tydpanoksen pysyvyys seka resurssien voimavarojen rajallisuus on luettava
riskiksi kaupunkirakennepalveluissa.

Ty6ssa jaksamiseen on kiinnitettdava nykyisessa maailmantilanteessa ja jatkuvassa muutoksessa entista

Hallin imenpi
allintatoimenpiteet enemman huomiota. Palkkauksen selkeyttaminen.
Vastuutaho olli.kakkinen@nurmes.fi

Riski on toteutunut osittain, tekniikan palvelujen organisaatiomuutos on vaiheessa teknisen paallikon

Arvio i e be IR hE. .
tehtdvan ja maankayttopaallikon tayttdmattomien tehtdvien vuoksi.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma



Osavuosikatsaus 1-6/2026 56

Uusi mittari 0

Vahinkoriskit

Riski Suuruus(1-16)
Aéri-ilmididen ja niiden vaikutusten lisdantyminen 3
Hallintatoimenpiteet Tilanteen mukainen toiminta.

Vastuutaho mika.tuhkanen@nurmes.fi, sami.kuvaja@nurmes.fi

Arvio Riski ei ole merkittavasti realisoitunut alkuvuoden aikana.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lisatyon maara 0

Riski Suuruus(1-16)
Ulkopuolinen uhka 4

Kaupungin vastuulle kuuluvat tietoliikennejarjestelmien varmistaminen ja niiden suojausten

Hallintatoimenpiteet . . .
parantaminen osaavilla rerusseilla.

Vastuutaho olli.kakkinen@nurmes.fi

Arvio Kaupunkitason riski
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6.3.2 Maankaytto- ja rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkild: Olli Kakkinen
Toiminnan kuvaus: Maankaytto- ja lupapalvelut jakaantuu maankayton ja lupa-asioiden (rakennusvalvonnan

ja ymparisténsuojelun) tulosyksikoihin.

Maankaytto vastaa kaupungin maapolitiikasta, kaavoituksesta, tonttijaoista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Ymparistonsuojelun tehtavana on ymparistonsuojelun edistdminen ja valvominen kunnassa.

Rakennusvalvonta edistdd, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisan ja turvallisen
ympariston syntymistd ja sailymista ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamista.

Ulkoinen | __TA2026 _ TAM2026| _MTA2026| Tot.16/2026

Toimintatuotot 965 995 0 965 995 616 569 -349 426 63,83 %
Myyntituotot 300 995 0 300 995 101 096 -199 899 33,59 %
Maksutuotot 65 000 0 65 000 29152 -35848 44,85 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 13577 13577 0,00 %
Muut toimintatuotot 600 000 0 600 000 472 744 -127 256 78,79 %
Toimintakulut -960 478 0 -960 478 -412 828 547 650 42,98 %
Henkildstokulut -489 311 0 -489 311 -215 158 274 153 43,97 %
Palkat ja palkkiot -393 530 0 -393 530 -172 128 221 402 43,74 %
Henkildsivukulut -95781 0 -95781 -43 030 52751 44,93 %
Elakekulut -82 161 0 -82 161 -36 246 45915 44,12 %
Muut henkildsivukulut -13 620 0 -13 620 -6 785 6 835 49,81 %
Palvelujen ostot -455 420 0 -455 420 -181 664 273 756 39,89 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8470 0 -8470 -14 000 -5530 165,28 %
Avustukset 0 0 0 -320 -320 0,00 %
Muut toimintakulut -7 277 0 -7 277 -1686 5591 23,17 %
TOIMINTAKATE 5517 0 5517 203 741 198224 3692,96 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 000 0 -2 000 -974 1026 48,69 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2 000 0 -2.000 -974 1026 48,69 %
TILIKAUDEN TULOS 3517 0 3517 202 524 199007 5758,44%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3517 0 3517 202 524 199007 5758,44%
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 965 995 0 965 995 616 749 -349 246 63,85 %
Myyntituotot 300 995 0 300 995 101 096 -199 899 33,59 %
Maksutuotot 65 000 0 65 000 29332 -35668 45,13 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 13577 13577 0,00 %
Muut toimintatuotot 600 000 0 600 000 472 744 -127 256 78,79 %
Toimintakulut -1003 848 0 -1 003 848 -434 906 568 942 43,32 %
Henkildstokulut -489 311 0 -489 311 -215 158 274 153 43,97 %
Palkat ja palkkiot -393 530 0 -393 530 -172 128 221402 43,74 %
Henkildsivukulut -95781 0 -95 781 -43 030 52751 44,93 %
Elakekulut -82 161 0 -82 161 -36 246 45915 44,12 %
Muut henkildsivukulut -13 620 0 -13 620 -6 785 6835 49,81 %
Palvelujen ostot -458 610 0 -458 610 -183 284 275 326 39,97 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8470 0 -8470 -14 000 -5530 165,28 %
Avustukset 0 0 0 -320 -320 0,00 %
Muut toimintakulut -47 457 0 -47 457 -22 144 25313 46,66 %
TOIMINTAKATE -37 853 0 -37 853 181 842 219695 -480,39 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 000 0 -2 000 -974 1026 48,69 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2 000 0 -2 000 -974 1026 48,69 %
TILIKAUDEN TULOS -39 853 0 -39 853 180 626 220479 -453,23%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -39 853 0 -39 853 180 626 220479 -453,23%

Toimintakatsaus 1-6/2026

Vuoden 2026 kaavoituskatsaus on hyvaksytty (KH 19.1.2026 §12).

Kaavoitustyossa aktiivisena ovat Bomban matkailualueen asemakaavan muutos ja laajennus, Keskustan
alueen yleiskaavoitus ja Itd-Kaupungin alueen yleiskaavoitus.

Kesken vuokrasopimuskauden vapautuneiden Porokyldn alueella olevien peltoalueiden jatkovuokraus on
kilpailutettu.

Henkilostoresurssien osalta maankdyton suunnittelija palasi vapaaltaan aloittaen tyot 19.1.2026.
Maankayttopaallikko asiantuntijapalvelusta on tehty sopimus Sotkamon kunnan kanssa ja yhteistyd on
aloitettu. Maankayttopaallikko virka on yha tayttamatta.

Ymparistopuolelle on saatu resurssiksi toimistoinsin6ori.

Ymparistopuolella on tehty normaaleja lupakaytantdja. Saramojoki-hanketta on viety eteenpdin mm.
tekemallad hankesuunnitelma tulevaan hankekokonaisuuteen, jolle haetaan rahoitusta.
Rakennusvalvonnassa on tehty normaaleja lupakasittelyja ja niihin liittyen tarkastuksia. Tarkastelujakson
aikana on myodnnetty seitseman lupaa.

- Lisdksi rakennusvalvonta on tehnyt kiinteistorekisterin korjaamista/péaivittdmista mm.
osoitetietojarjestelma, viestotietojarjestelma, kiinteistotietojarjestelma

- Rakentamislakiin liittyvien muiden lakien ja asetusten seuraaminen ja niiden vaikutus rakentamiseen mm.
tietomallipohjainen rakentamislupa

- Vahahiilisen rakentamisen sdaddsohjaus, v. 2026: YMP, on valmis. Rakennukselle laaditaan sen
valmistumisen jalkeen ilmastoselvitys ja rakennustuoteluettelo; 1.1.2026 rakentamisluville.

- Purkumateriaali- ja rakennusjateselvitys, v. 2025 alusta. RAPU-jarjestelma kayttoon

- Asbestilainsadadanto tiukentuu ja muuttuu 21.12.2026 mm. asbestipurkutyot
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Kiinteistoselvityksen talousarvion mukaiset kesatyoresurssit on rekrytoitu.

1-6:
Kiinteistoselvitykseen liittyvaa kiinteistotietoselvitysta on tehty tiiviisti toukokuun alusta alkean.

Maankayttosuunnittelija jadanyt perhevapaalle virastaan.
Maankayttopaallikon ja maankayton suunnittelija rekrytoinnit on aloitettu.

Kaavoitustyot:

- Bomban asemakaavamuutos ja laajennus, lisdselvityksia joudutaan tekemaan viranomaisneuvottelujen
perusteella ennen kaavaehdotuksen vireillepanoa.

- Keskustan yleiskaava, lisaselvityksia joudutaan tekemaan viranomaisneuvottelujen perusteella ennen
kaavaehdotuksen vireillepanoa.

- Itdkaupungin yleiskaavatyo on aloitettu.

- VTA laajennuksen kaavoitusta tukeva infrasuunnittelu on tehty.

Elinvoima

Tavoite: Kaavoituskatsauksen mukainen kaavoitus.

Osittain toteutunut
Mittari: Toteuma-prosentti.

P I . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Kaavoituskatsauksen mukaisen kaavoituksen toteuma% 0 0 30

Kaavoituksen osalta

- Bomban matkailualueen kaava on edennyt ehdotusvaiheeseen. Kaavan etenemisen varmistamiseksi
Toteuma 31.3. on meneillddn radan melu ja tarinaselvitys, meluselvitys.

- Keskustan yleiskaavan laadinta on ehdotusvaiheessa, Viranomaisneuvottelun perusteella on tarve

tehda lisdselvitykset lepakkoselvitys ja keskustaalueen argeologinen selvitys, jotka on kilpailutettu

Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: Kiinteistoselvityksen edistaminen.
Osittain toteutunut
Mittari: Kiinteistorekisterissa tehtyjen korjausten lukumaara.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Toteuma
31.12
Uusi mittari 0 0

Kesatyodntekijaresurssi on tehnyt toukokuusta alkaen selvityksen maastoty6ta hyvalla otteella. Tyo

Toteuma 31.3. jatkuu elokuulle ja tarvittavia korjauksia tulleen tekeméaan syyskaudesta alkaen,
Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: llmastosuunnitelman mukaiset toimenpiteet.

Osittain toteutunut
Mittari: Toimenpidesuunnitelman toteuma-%.

Toteuma

Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
limastosuunnitelman mukaisen toimenpidesuunnitelman toteauma% 0 100 0
Uusi mittari 0 0

Toteuma 31.3. Hinkuraportointi on tehty,
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Vastuu Olli Kakkinen

60
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6.3.3 Tilapalvelut

Vastuuhenkild: Olli Kakkinen
Toiminnan kuvaus: Tilapalveluihin kuuluu kaksi tulosyksikkdd, kunnossapito ja kiinteistopalvelut.

Kunnossapidon tulosyksikko vastaa korjaus- ja rakennuttamishankkeista, niiden suunnittelusta,
kilpailutuksesta ja toteutuksesta Nurmeksen kaupungin ja urakoitsijoiden voimin.

Kiinteistopalvelujen tulosyksikko vastaa kiinteistdjen ja tilojen kadytettdavyydesta eli kiinteistdjen hoidosta ja
puhtauspalveluista.

Kiinteistopalveluihin palkataan yt-neuvottelujen kautta yksi kiinteistonhoitaja ja uusi
puhtauspalvelutyontekija hoitamaan Kiinteisté Oy Nurmeksen Vuokratalojen kanssa tehtdvan
kiinteistonhoitosopimuksen mukaisesti. Palkkakuluihin on varattu yhteensa 70 000 € henkilostopalkoissa.

Ulkoinen | __TA2026 _ TAM2026| _MTA 2026 Tot.16/2026

Toimintatuotot 3602 663 0 3602 663 1567 878 -2034 785 43,52 %
Myyntituotot 236 400 0 236 400 143 739 -92 661 60,80 %
Muut toimintatuotot 3366 263 0 3366 263 1424139 -1942 124 42,31 %
Toimintakulut -4 891 661 -24 600 -4 916 261 -2443 463 2472798 49,70 %
Henkildstokulut -1673754 0 -1673 754 -791 634 882120 47,30 %
Palkat ja palkkiot -1 346 820 0 -1346 820 -633 697 713123 47,05 %
Henkildsivukulut -326 934 0 -326 934 -157 938 168 996 48,31 %
Elakekulut -280 364 0 -280 364 -132 627 147 737 47,31 %
Muut henkildsivukulut -46 570 0 -46 570 -25311 21259 54,35 %
Palvelujen ostot -938 057 0 -938 057 -466 922 471 135 49,78 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1961 500 -24 600 -1 986 100 -964 092 1022 008 48,54 %
Muut toimintakulut -318 350 0 -318 350 -220 813 97 537 69,36 %
TOIMINTAKATE -1288 998 -24 600 -1313 598 -875 584 438 014 66,66 %
Poistot ja arvonalentumiset -3419 100 0 -3419 100 -1583 414 1835 686 46,31 %
Suunnitelman mukaiset poistot -3419100 0 -3419 100 -1583414 1835686 46,31 %
TILIKAUDEN TULOS -4 708 098 -24 600 -4732 698 -2 458 998 2273700 51,96 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -4 076 098 -24 600 -4 100 698 -1757 909 2342789 42,87 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 8 285 898 0 8 285 898 3933 166 -4 352 732 47,47 %
Myyntituotot 1048 032 0 1048 032 572 858 -475 174 54,66 %
Muut toimintatuotot 7 237 866 0 7 237 866 3360 309 -3 877557 46,43 %
Toimintakulut -4 924 031 -24 600 -4 948 631 -2 460 736 2487 895 49,73 %
Henkildstokulut -1673754 0 -1673 754 -791 634 882120 47,30 %
Palkat ja palkkiot -1346 820 0 -1346 820 -633 697 713123 47,05 %
Henkildsivukulut -326 934 0 -326 934 -157 938 168 996 48,31 %
Elakekulut -280 364 0 -280 364 -132 627 147 737 47,31 %
Muut henkildsivukulut -46 570 0 -46 570 -25311 21259 54,35 %
Palvelujen ostot -938 057 0 -938 057 -468 010 470 047 49,89 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1961 500 -24 600 -1986 100 -964 092 1022 008 48,54 %
Muut toimintakulut -350 720 0 -350 720 -236 998 113722 67,57 %
TOIMINTAKATE 3361 867 -24 600 3337 267 1472 431 -1 864 836 44,12 %
Poistot ja arvonalentumiset -3419 100 0 -3419 100 -1583 414 1835 686 46,31 %
Suunnitelman mukaiset poistot -3419 100 0 -3419 100 -1583 414 1835 686 46,31 %
TILIKAUDEN TULOS -57 233 -24 600 -81 833 -110 983 -29 150 135,62 %
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 574 767 -24 600 550 167 590 106 39939 107,26 %

Toimintakatsaus 1-6/2026

Tilapalveluissa on alkuvuoden aikana valmisteltu osaltaan Sote-tilojen siirtoja hvyinvointialueelle, Nurmeksen
Yrityspalveluille ja Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokrataloille. Kiinteisté Oy Nurmeksen vuokratalojen kanssa on
aloitettu kiinteistonhoidon yhteisty6 laaditun sopimuksen mukaisesti.

Investoinneista:

Keskeinen suunnittelukohde on uuden paivakodin suunnittelu jota on viety eteenpain. Paivdakodin
suunnitelmaluonnokset ja luonnosvaiheen kustannusarvio on hyvaksytetty (KH 16.2.2026 §29).
Valtimon paloaseman peruskorjaukseen on haettu Palosuojarahaston avustusta.

Muiden investointikohteiden osalta on tehty valmistelua.

Toimitilaohjelmaa on pdivitetty erityisesti kaupungin toimintojen sijoittumisen osalta.

1-6:

Paivkodin suunnittelu on tehty ja urakkakilpailutus on kdynnistetty.

Valtimon paloaseman osalta on saatu Palosuojarahaston avustus, urakka on kipailutettu ja urakoitusvalinta
on tehty.

Varikon vesikaton lisakermin asennus on kilpailutettu ja urakoitsija on valittu.

Kiinteistonhoidon ja kunnossapidon resurssit ovat osittain tehneet tyota Kiinteistd Oy Nurmeksen
Vuokrataloille vuoden alusta alkaen.

Toimitilaohjelma on laadittu ja hyvaksytty (KV 15.6.2026 §46).

Elinvoima

Tavoite: Toimitilaohjelman toteuttaminen.
Osittain toteutunut
Mittari: Suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuma%.
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Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma Toteuma
31.12
Uusi mittari 0 0

Toteuma 31.3. Toimtilaohejelma on tyOstetty ja se on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.

Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: NVT kiinteistonhoidon yhteistyén operatiivinen kehittdminen.
Osittain toteutunut
Mittari: Sopimuksen toteuma ja arvio yhteistyosta.

Toteuma

Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
NYP yhteistydn operatiivinen kehottdminen 0 0
Toteuma 31.3. Vuokrasopimukset , laadittu. Pidtetty yheisty6palavereita tuelven yhteistyén osalta.

Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: Uuden paivakodin suunniteltu rakentaminen hankeaikataulun mukaisesti.
Osittain toteutunut
Mittari: Hankeaikataulun toteuma ja hankebudjetin toteuma.

P A . Toteuma
Mittarit Ldhto Tavoite 31.12 Toteuma
Hankeaiaktaulun toteuma 0 0
Hankebudjetin toteuma 0 0

Paivakodin suunnittelu ja kilpailutuksen aloitus on tehty erittdin tehokkaasti ja hankeaikataulua (uusi
Toteuma 31.3 paivakoti kaytt6on 2028 alussa.) kunniottaen.

Suunnitelmiin perustuva budjetti on oikealla tamukaisella tasolla, kilpailutus on aloitettu kesdkuussa.

Vastuu Olli Kakkinen
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6.3.4 Kuntatekniikan palvelut

Vastuuhenkilé: Olli Kakkinen
Toiminnan kuvaus: Kuntatekniikan palveluihin kuuluu kadunrakennuksen tulosyksikko.

Tehtaviin kuuluu liikennevaylien, yleisten alueiden, puistojen ja vapaa-ajan alueiden suunnittelu,
rakentaminen ja yllapito.

Konevarikko hoitaa kaupungin omat konepalvelut.
Vuonna 2026 kuntatekniikan palveluissa yllapidetaan katuinfraa seka leikki- ja liikuntapaikkoja.

Paallystystoita tehddan investointina pyorateille Laamilassa ja kdyttétalouden méaararahojen puitteissa
katualueiden paikkauksia kriittisissa kohteissa.

Ulkoinen | __TA2026 _ TAM2026| _MTA2026| Tot.16/2026

Toimintatuotot 57 129 0 57 129 59 251 2122 103,71 %
Myyntituotot 17 200 0 17 200 24 026 6 826 139,68 %
Muut toimintatuotot 39929 0 39929 35226 -4703 88,22 %
Toimintakulut -2291 020 0 -2291 020 -1136 492 1154528 49,61 %
Henkildstokulut -741 149 0 -741 149 -383 551 357 598 51,75 %
Palkat ja palkkiot -595 100 0 -595 100 -308 153 286 947 51,78 %
Henkildsivukulut -146 049 0 -146 049 -75 397 70652 51,62 %
Eldkekulut -125 479 0 -125 479 -63 430 62 049 50,55 %
Muut henkildsivukulut -20 570 0 -20570 -11 967 8603 58,18 %
Palvelujen ostot -757 962 0 -757 962 -279 064 478 898 36,82 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -449 217 0 -449 217 -241 337 207 880 53,72 %
Avustukset -180 000 0 -180 000 -155 335 24 665 86,30 %
Muut toimintakulut -162 692 0 -162 692 -77 205 85487 47,45 %
TOIMINTAKATE -2223 891 0 -2223891 -1075 277 1148 614 48,35 %
Poistot ja arvonalentumiset -776 900 0 -776 900 -382 285 394 615 49,21 %
Suunnitelman mukaiset poistot -776 900 0 -776 900 -382 285 394 615 49,21 %
TILIKAUDEN TULOS -3000 791 0 -3000 791 -1457 718 1543073 48,58 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 996 591 0 -2996 591 -1455 618 1540973 48,58 %
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Ulkoinen ja sisdinen TA2026] TAM2026] MTA 2026/ Tot.1-6/2026

Toimintatuotot 486 567
Myyntituotot 174 280
Muut toimintatuotot 312 287
Toimintakulut -2486 117
Henkildstokulut -741 149
Palkat ja palkkiot -595 100
Henkildsivukulut -146 049
Elakekulut -125 479
Muut henkildsivukulut -20570
Palvelujen ostot -933 416
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -449 217
Avustukset -180 000
Muut toimintakulut -182 335
TOIMINTAKATE -1989 550
Poistot ja arvonalentumiset -776 900
Suunnitelman mukaiset poistot -776 900
TILIKAUDEN TULOS -2 766 450
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA -2762 250

Toimintakatsaus 1-6/2026

486 567
174 280
312287
-2486 117
-741 149
-595 100
-146 049
-125 479
-20570
-933 416
-449 217
-180 000
-182 335
-1989 550
-776 900
-776 900
-2766 450
-2762 250

255 486
84 081
171 405
-1232 621
-383 551
-308 153
-75 397
-63 430
-11967
-365 372
-241 337
-155 335
-87 026
-975 171
-382 285
-382 285
-1357 613
-1355512

-231 081
-90 199
-140 882
1253 496
357598
286 947
70652
62 049

8 603
568 044
207 880
24 665
95 309
1014379
394 615
394 615
1408 837
1406 738

52,51 %
48,24 %
54,89 %
49,58 %
51,75 %
51,78 %
51,62 %
50,55 %
58,18 %
39,14 %
53,72 %
86,30 %
47,73 %
49,01 %
49,21 %
49,21 %
49,07 %
49,07 %

Alkutalvi on ollut vahadluminen ja lyhyt, joka on auttanut teiden kunnossapidossa ja vaikeuttanut ulkojdiden ja

hiihtolatujen yllapitoa.

Tavarasataman rakentamiseen liittyen on tehty suunnittelua, rahoitushakemusken tdydennysta ja haettu

vesilupaa.

Suunnittelussa on ollut keskeisena kohteina Kirkkokadun saneeraussuunnittelu ml. keskustan valaistuksen

uusiminen. Lisdksi suunnittelussa ovat teollisuuraiteen lastauspihan korotus ja Vihrean teollisuuden

kaavoitusta tukeva infrasuunnittelu.

Porokylan radanylittavan sillan suunnittelu on tyon alla. Alueella on tehty alkuvuodesta tarvittavat

maaperatutkimukset.

1-6:

- Normaalia katuinfran, viheralueiden huoltotyota

- Valtimon toria on valmisteltu

- Valtimon venevalkaman veneenlaskuluiska on rakennettu

- On tehty porridispeltoja sopiviin kohteisiin

- On tehty Porokylan rautatien ylityssillan yleissuunnittelu ja ja haettu investoinnille rahoitusta

- On viety Kirkkokaudun saneeraussuunnittelua eteenpain
- On tdydennetty tavartasataman rahoitushakemusta
- On tehty VTA:n kaavoitusta tukevaa infrasuunnittelua

- On teetatetty teollisuusraiteen lastausalueen tayttésuunnitelma
- Puistometsiesta kaadettujen puiden rankoja on myyty Kiertonetissa

Elinvoima
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Tavoite: Ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen Porokylan radanylityssillan rakentamiseen.
. . . . srs s . . . T . Ei toteutunut
Mittari: Ulkopuolisen rahoitussopimusten lukumaara (min. 2) ja ulkopuolisen rahoituksen maara (tavoite
vahintdan 60 %).
Toteuma

Mittarit Ldhto Tavoite 31.12 Toteuma

Ulkopuolisen rahoitussopimusten lukumaara (min. 2) ja ulkopuolisen

rahoituksen maara (tavoite vahintadan 60 %). 0 0

Hankkeelle on haettu sotilaallisen liikkumisen edistémiseen liittyvaa rahoitusta. Rahoituspaéatds on

Toteuma 31.3. alustavan tiedon mukaan tulossa syyskuussa.

Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: Aktiivinen liikennejarjestelma- ja liikkenneturvallisuustyohon osallistuminen.

Mittari: ELY aiesopimuksen tavoitteiden toteutuma%. Toteutuneiden liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden toteuma%.

PR A . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
ELY aiesopimuksen tavoitteiden toteutuma% 0 0
Toteutuneiden liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisten 0 0

toimenpiteiden toteuma%.
Vastuu Olli Kakkinen

Tavoite: Hulevesiohjelman mukaiset toimenpiteet.
Osittain toteutunut
Mittari: Suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuma%.

T
Mittarit Lahto Tavoite o_; : T;a Toteuma

Suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuma%. 0 0

Ohjelma on otettu huomioon Bomban alueen kaavamuutoksen ja -laajennuksessa , VTA laajennuksen
kaavoitusta tukevassa infrasuunnittelussa seka Kirkkokadun ssaneeraussuunnittelussa.

Vastuu Olli Kakkinen

Toteuma 31.3.
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7 Konserniyhtiot

7.1 Nurmeksen Lampo Oy

Vastuuhenkil6: Paavo Haverinen, toimitusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Toiminta vuonna 2022-25: Kaukolamma®n tuottaminen ja jakelu Nurmeksen taajamissa.
Lammaontuotannossa kaytetdaan paasaantoisesti lahialueilta hankittua kotimaista polttoainetta. Asiakasmaara
vakiintuu nykyiselle tasolle, koska verkoston kattavuus on taajamissa hyvalla tasolla. Uusia asiakkaita otetaan
olemassa olevan verkoston ldaheisyydesta. Todennakdisesti 6ljylammityksesta luopuvilla kiinteistdilla on
tulevaisuudessakin kiinnostusta kaukolampo6on liittymiseen.

Lammontuotantokapasiteettia on paivitetty Nurmeksessa, koska vanha paakattila alkoi tulla teknisen
kayttoikdansa paahan. Uusinvestointi on tehty vuoden 2024-2026 ja syksyn aikana tehdaan pienia
lopputoita.

Toimintakatsaus 1-6/2026

Konserni

Tavoite: Liikevaihto noin 5,5 ME, tilikauden tulos tulee olemaan tappiollinen johtuen suuren investoinnin Arvioimatta
poistoista.

Vastuu Paavo Haverinen

Tavoite: Ritoniemen lampo6keskuslaajennuksen kaytté6notto. 10 MW kattila + 3 MW LTO kaytt66notto ja

lammontoimitus kaukolampoverkkoon alkuvuodesta 2026. Projektin vastaanotto ja viimeistelytyot 2026 Arvioimatta
aikana.

Vastuu Paavo Haverinen

Tavoite: Osallistuminen konsernin yhteiseen mahdolliseen varautumisen suunnitteluun ja harjoitteluun. Arvioimatta
Vastuu Paavo Haverinen

7.2 Kiinteisto Oy Nurmeksen vuokratalot

Vastuuhenkild: Niko Mahlavuori, toimitusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot (NVT) on Nurmeksen tarpeiden mukaisia
asumispalveluja kestavasti tarjoava yleishyddyllinen toimija. NVT:n tehtdavana on tarjota kaupungin kaikille
asukkaille ja sinne muuttaville mahdollisuus saada kohtuuhintainen ja elamantilanteeseensa sopiva vuokra-
asunto.

NVT on Nurmeksen kaupungin konserniin kuuluva, kaupungin 100% omistama vuokrataloyhtié. Yhtion 21 eri
kohteessa on yhteensa 364 asuntoa.

Riskienhallinta

NVT:n hallituksen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympariston muutoksia,
tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka
laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Strategiset riskit
Nurmeksen vaestokehitys on laskeva ja ikdrakenne vanheneva. Muutokset ovat ennustettavissa, mutta
nopeat suuret muutokset ovat yhtiolle riski.
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Kaupungin veto- ja pitovoiman kehittaminen ovat yhtion tulevaisuuden kannalta olennaisia.

Yhdyskuntarakenteen ennakoimattomuus muodostaa riskin kiinteistdjen sijoittumisen, kehittamisen ja
uudisrakentamisen kautta.
Perusteellinen yleiskaavan paivittaminen tuo yhtion toimintaan ennakoitavuutta.

Hyvinvointialueen ratkaisut vanhusten yhteisollisessa asumisessa ovat avoinna. NVT:Ild on tdhan
tarkoitukseen peruskorjattuja kiinteistoja toissijaisessa kdytossa. Yhtidssa on kdynnistetty neuvottelut
hyvinvointialueen kanssa.

Arviolausuntoon perustuvat markkina- ja tasearvojen erojen vaikutukset yhtion talouteen.

Taloudelliset riskit

Energian hinta (kaukolampo, sahkd) on yhtion taloudessa merkittdva tekija. Hintakehityksen epavarmuus on
tunnistettu riski.

Riskin pienentamiseksi yhtio tekee energiatehokkuutta parantavia investointeja.

Yhtion velkataakka on toimialasta ja yleishyddyllisyydesta johtuen suuri. Korkotason suuret nousut voivat
aiheuttaa talouteen ongelmia.

Asuntojen riittava kayttoaste on NVT:n talouden perusta. Yleishyodyllisyydesta ( / ARA) johtuen alhaista
kayttdastetta ei voida kompensoida vuokrien korotuksilla. Riskid pyritddn minimoimaan optimoimalla
asuntokannan kokoa.

Kiinteistojen ikdrakenteesta johtuvat ennalta arvaamattomat korjaustarpeet.

Toiminnalliset riskit

Kiinteistohuolto muodostaa noin kolmanneksen yhtién toiminnallisista kuluista. Ndiden palvelujen
hintakehitys on yhtidlle olennaista. Kiinteistdjen kunnon, turvallisuuden ja viihtyisyyden kannalta
kiinteistohuollon laatu on tarkea.

Nurmeksessa NVT:n laajuudessa tarvittavien kiinteisthuoltopalvelujen tarjonta on kapea. Riskia voitaisiin
mahdollisesti pienentda kaupunkikonsernin yhteisin ratkaisuin.

Vahinkoriskit

Lisdantyvat sdiden aari-ilmiot ovat riski kiinteistéomaisuudelle. Kesaisin rankkasateet voivat aiheuttaa
tulvariskeja kiinteistoille. Talvella runsaat lumisateet voivat aiheuttaa dkillisia kattolumikuormien ylittymista.
Saiden aari-ilmidista johtuvia riskeja pyritddan minimoimaan ennakoivilla kattolumien pudotuksilla ja
kiinteistdjen hulevesijarjestelmien paivityksilla.

Rakennuksiin ja kiinteistoon kohdistuvat uhkat, jotka saattavat johtaa rakennusten tai sen osien sulkemiseen
mm. tulipalon, vesivahingon tai ilkivallan seurauksena.

Toimintakatsaus 1-6/2026

Konserni

Tavoite: Asuntojen kdyttoastetavoite 85%. Arvioimatta
Tot

Mittarit Ldhto Tavoite oaflir;a Toteuma

Kayttdaste 0 85 0
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Vastuu Niko
Tavoite: Yhti6n strategian paivittdminen vuosille 2026-2029. Arvioimatta
Vastuu Niko
Tavoite: Yleisvalaistuksen muuttaminen led-valoiksi. Arvioimatta
Vastuu Niko
Tavoite: Tilaohjelman paivitys osana strategiatyota ja talouden tasapainottaminen. Arvioimatta
Vastuu Niko

Strategiset riskit

Riski Suuruus(1-16)

Strategiset riskit _

Hallintatoimenpiteet

Vastuutaho niko@rtl-isannointi.fi

7.3 Hyvarila Oy

Vastuuhenkilo: Anu Tirkkonen, toimitusjohtaja
Toiminnan kuvaus: Hyvarila nuoriso- ja matkailukeskus

Hyvarila on valtakunnallinen nuorisokeskus, jonka toimintaa valvoo ja tukee Opetus- ja kulttuuriministerio.
Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarilan palvelutehtava maaraytyy nuorisolaissa; Hyvarilan paaasiallisena
tehtavana on tarjota ymparivuotisesti nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparisto-, kulttuuri- ja
leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Hyvarilan nuorisoty6 edistad nuorten kansainvalistymista ja kestavaa
kehitysta. Hyvarila toteuttaa ostopalveluna Nurmeksen kaupungin nuorisotyota Nuorten Kulmalla ja
Valtimon pitdjassa ja tyopajatoimintaa seka etsiva nuorisotydta Nurmeksessa. Hyvarilan toiminta on
yleishyddyllista ja mahdollinen ylijadma on kaytettava nuorisotydhon ja nuorisokeskuksen kehittamiseen.

Toimintakatsaus 1-6/2026

Hyvarila

Vuoden 2026 alku oli vilkkaampi kuin viime vuonna. Tilastoissa nakyivat tarkeimmat kohderyhmat eli erilaiset
leirit kuten rippileirit, harraste -ja jarjestoleirit. Kesdkuussa kasvua oli edelliseen kesdan 2025 verrattuna n.
33% . Leirintdalueella on nakynyt tana vuonna enemman matkailijoita, jotka eivat ole kdyneet Nurmeksessa
aikaisemmin. Alkuvuoden tulos oli kasvoi vajaa 16% enemman kuin edellisend vuonna, johtuen leiri-,
majoitus-ja ravintolatoiminnasta.

Nuorisokeskustoiminta

Kevaan leirikoulukausi oli onnistunut (leireja yhteensa 30 kpl), rippileirien maara lisdantyi (15 kpl) ja muita
leireja toteutui hyvin (16 kpl) mm. Tourette-leiri ja Jarvi-Suomen partiolaisten leiri olivat suurimmat. Roihu-
kehittdmishankkeessa ollaan pilottileiri-vaiheessa. Oppilaitosyhteistyd on toteutunut opiskelijoiden
harjoittelujaksoissa ja opinnaytetoissa. Green Key -jatkohakemus ja sertifikaatin sekd STF-merkki uusittiin
kesédn alussa. Kansainvélisen nuorisotydmme vapaaehtoiset (ESC) ja nuorisovaihtojen nuoret vierailivat mm.
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paivakodeilla ja kouluilla kestavan kehityksen teemojen puitteissa sekd vanhusten luona teemalla perinteet,
kulttuuri, ylisukupolvinen yhteistyo.

Kansainvalisessa nuorisoty6ssa aktivoitiin useita paikallistoimijoita mukaan (mm. koulut, paivakoti ja
vhdistykset). Kansainvalisten vapaaehtoisten ty6pajojen/tapahtumien kautta tavoitettiin yli 200 paikallista
osallistujaa, ja Amazing North -tapahtumassa yli 100 nuorta. Digital Ruralship -hanke kaynnistyi: tyopaketti 1
(tutkimukset/kyselyt/haastattelut) valmis ja VR-lasit hankittu, testaus kdynnissa tydpaketissa 2. InnoGS jatkui
yhteistydssa Nuorten Kulman kanssa. Bluefront-vaihe 2 eteni: Blue school -pilotointi ja vesitiekartta valmiit,
aineistoa hyddynnetddn ohjeistuksissa. Lisdksi tuettiin alueen nuorisotyontekijoitd kansainvalistymisessa
(kumppanihaku, Erasmus+-hakemukset ja hankehallinto). Arvioitu liikevaihto 180 000 €, KV-ryhmien
nuorisokdyttopaivia 1 644 ja osallistujia 117.

Nuorten Kulma

Alkuvuosi oli aktiivinen; tydpajassa vahvistettiin nuorten tydelama- ja arjen taitoja, hyvinvointia, digitaitoja ja
osallisuutta. LVV:n avustuslinjaus muutti kohderyhmaa, mika lisdsi yhteistyota oppilaitosten ja verkostojen
kanssa. Hevari-ryhma kaynnistyi (8 ilmoittautunutta) ja jatkuu kevaalla 2027. Muutto Narekartanolle paransi
toimintaedellytyksid; avoimissa ovissa noin 400 kavijaa. Tyopajatoimintaan osallistui 12 nuorta ja kertyi
yhteensa merkittava maara pajapaivia ja muita valmennus-/ohjauspaivia. Lisaksi jarjestettiin useita
tapahtumia ja pajoja (mm. lukion hyvinvointipaja 94 osallistujaa). Etsivd nuorisoty6 kdynnistyi 1.6 ja tavoitti
heindkuun loppuun mennessa 12 nuorta. Perusnuorisotydssa kavijoita oli yhteensa 1 062 (Valtimo 493,
Nurmes/diginuokkari 569) ja nuorten vaikuttamista tuettiin nuorisovaltuustotyolla. Digikehittamista ja VR:n
hyddyntamistd edistettiin hankeyhteistyolla.

Konserni

Tavoite: Talous

Tilikauden tulostavoitteena on + 30 000 euroa. Mahdollinen ylijadma kaytetdan nuorisolain mukaisesti
nuorisotoiminnan kehittamiseen Hyvdrildssa. Opetus- ja kulttuuriministeriosta haetaan yleisavustusta ja
erityisavustusta Nuotta-valmennuksen toteuttamiseen seka investointiavustusta nuorisokeskuksen
kehittamiseen.

Arvioimatta

Digitalisoinnin ja automatisoinnin seka tekodlyn kéytdn edistdminen.

. . Jatketaan ulkopuolisen rahoituksen hakemista tukemaan nuorisokeskuksen toimintaa mm. perhetyén
Toimenpiteet aloittamiseen

Varautuminen avustusten pienenemiseen tarvittavin sdastétoimenpitein mm. hankinnat,
energiakustannukset, henkildstd, jatketaan kilpailutuksia, hyddyntden my6s nuorisokeskusverkostoa.

Toteuma

Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
likevaihto 2,6 milj € 0 0 1105 223
yleisavustusta haetaan 500 000 euroa 0 0 455 000
erityisavustusta 85 - 90 000 euroa Nuotta-valmennukseen 0 0 85 000
Vastuu Anu Tirkkonen

Tavoite: Nurmeksen nuorisotyo

Nuorten Kulma: perusnuorisotyd, tyépajatoiminta, etsiva nuorisotydé on mukana lasten- ja nuorisotyon Arvioimatta
verkostojen toiminnassa siten, ettd toiminta mukautuu nopeasti ja joustavasti tarkoituksenmukaiseen
nuoria tukevaan tyoskentelymalliin.

Digitaalisten toimintojen kehittdminen ja juurruttaminen osaksi nuorisoty6ta seka tydpajatoimintaa.
Toimenpiteet Etsiva nuorisotydn ja koulunuorisotyén toteuttaminen riippuen rahoituksesta.

Jérjestetaan leiritoimintaa ja tapahtumia lapsille ja nuorille yhteistydssa muiden nuorisotoimijoiden
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kanssa.

Muiden rahoituslahteiden selvittdminen vuodelle 2026-2027.
Nuorisotilojen kehittdminen Nurmeksessa ja Valtimolla, toimintaan sopivampien tilojen kartoitus.

Nuorisovaltuustotoiminnan tukeminen (hallinnointivastuu Nurmeksen kaupunki).

Yhteistydn kehittdminen koulujen, oppilaitosten ja nuorisokeskuksen ja kansainvélisen nuorisoty6n

kanssa.
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma Toteuma
31.12
Etsiva nuorisotyd 0 1 0 1
Keséleirit toteutuivat 0 1 0 1
Vastuu Anu Tirkkonen
Tavoite: Nuorisokeskustoiminta
Nuorisokdyttoprosentin pitdminen yli 60% tasolla, OKM:n tavoitetasolla, vdhintdin 2/3 osaa toiminnasta Arvioimatta
on nuorisotoimintaa. Mittareina nuorisokayttopaivat, nuorisoyopymisvuorokaudet ja oman ohjatun
toiminnan kdyttopaivat. Valtakunnallisen nuorisokeskustoiminnan tavoitteet:
Hy6dynnetdan Roihu - hankkeen (toimintakulttuurin kehittdminen) tuloksia.
Toimenpiteet Nostetaan nuoriso-ohjelmiin tunnetaidot, kestava kehitys seka rauhankasvatuksen teemat.
Panostetaan lahileirikoulujen myyntiin ja kehitetdan paivaleirikoulujen ohjelmia.
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma Toteuma
31.12
Keskuksen oman ohjauksen kayttdpaivat - tavoite 20 000 kayttopaivaa 0 20 000 0 10 320
Leirien ja leirikoulujen maara tavoite 125 leirid vuonna 2026 120 125 120 67
Nuorisotapahtumien ja suuret leirit vuodelle 2026-2028 0 0
Nuorisokayton prosentti 63 70 63 75
Vastuu Anu Tirkkonen
Tavoite: Kansainvalinen toiminta
Hyvarildn kansainvilisen toiminnan tavoitteena on aktivoida paikallis- ja alueellinen yhteiso -
Arvioimatta

osallistumaan aktiivisesti Hyvarilan kansainvéliseen toimintaan seka tuottaa uusia ohjelmia nuorille ja

nuorisotyontekijoille kansainvalisissa hankkeissa. Kansainvilinen nuorisotyo vahvistaa yhteistyota

alueellisesti. Tavoitteena on saada 150 nuorta kansainvalisen toiminnan piiriin.
Aktivoidaan paikallisia seka paikallisjarjestdja osallistumaan kansainvalisiin tapahtumiin ja projekteihin;
Kekrijuhla, Green Week, Pulaviikko ja Niittyprojekti.

Aloitetaan Digital Ruralship hanke ja jatketaan InnoGS hanketta yhteistydssa Nuorten Kulman kanssa.

Bluefront-hankkeen toteuttaminen vaihe 2: Blue school pilotointi nuorten osallistumiseksi
vesitutkimukseen ja kestdvaan kayttoon.

Toimenpiteet S N i L s :
Hyvarild auttaa alueellisesti nuorisotydntekij6itd kehittdmaan kansainvalisia yhteyksia ja osaamista.

Jatketaan vapaaehtoistydntekijdiden osallistumista kunnan tapahtumiin mm. yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa seka solmitaan yhteistydsopimuksia ettd toteutetaan 1-2 yhteista toimintaa vuoden aikana.
Kansainvalisen digitaalisen tyon edistaminen.

T
Mittarit Lahto Tavoite °3t : ul|;1a Toteuma

KV-ty6n tavoite on vahintdan 160 000 euron liikevaihto. 0 160 000 0 180 000
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10 kansainvalista nuorisoleiria vuonna 2026 0 10 0 6
Vastuu Anu Tirkkonen
Tavoite: Vastuullisuus & kestava kehitys Arvioimatta

Edistamme sosiaalista vastuullisuutta: pyrimme tyéllistdmaan/tarjoamaan
harjoittelupaikkoja/tydkokeilupaikkoja vdhemmistdille yhteistydssé eri tahojen kanssa (Tukiliitto ry ja
paikallinen yhdistys, Romakon tyénantajapooli).

Hankerahoituksen hakeminen ymparistokasvatuksen ja -valistuksen toteuttamiseen.

Toimenpiteet Jatkamme Niittyprojektin kehittdmista.

Jatketaan ympéristOsertifikaatti Green Keyn ja STF-merkin poluilla.

Organisoimme ymparistdtekopaivan/paivia yhteistydssa oppilaitosten, paivakotien, yhdistysten kanssa
hyoédyntden kansainvalistd nuorisotyota.

Toteuma

Mittarit Laht6 Tavoite 31.12 Toteuma
Ymparistéhanke 0 1 0 0
Green Key sertifikaatin uusiminen 0 1 0 1
Sustainable travel Finland sertifikaatti 0 1 0 1
Vastuu Anu Tirkkonen

Tavoite: Hyvarila on monipuolinen nuorisotyon, nuorisomatkailun, lilkkunnan ja harrastus- ja vapaa-

aikatoiminnan aktiivinen toimintakeskus, joka tarjoaa toimivat puitteet ja osaamisen Arvioimatta

yhteistyokumppaneille, paikallisille ja matkailijoille. Liikunta- ja monitoimihalli palvelee kaikenikaisia
liikkkujia ympari vuoden.

Alueen ulkoilumahdollisuudet; parkourrata, frisbeegolfrata, Pielis-Golfin golfkentta, liikuntapuisto,
uimaranta, luontopolut ovat kaikkien kaytettavissa vuodenajasta riippuen. Avarat ja hyvin hoidetut
nurmikentat tarjoavat mahdollisuuksia suurleireihin ja tapahtumiin yhdessa alueen matkailutoimijoiden
ym. jarjestétoimijoiden kanssa.

Leirit 2026:
Jarvi-Suomen partiolaiset, Rock Camp, useita rippileireja Joensuun, Kuhmon, Juuan, Keski-Karjalan,
Kuhmon ja Nurmeksen seurakunnista.

Matkailun kehittdminen
Toimenpiteet - yhteistyon syventaminen paikallisesti ja alueellisesti Bomba matkailualueen, paikallisten
matkailutoimijoiden sek& maakunnallisen matkailuyhtidn Visit Karelian kanssa - pdapaino
kansainvalisessa tapahtuma- ja nuorisoleirimatkailussa.
Tapahtumat 2026:
Kesaakatemia
Rompepaivat
Drive In & Rock
Idan Villafestivaali
Talvikaudelle uusi tapahtuma
Kesélle 1-2 tapahtumaviikonloppua erityisesti nuorille

Vastuu Anu Tirkkonen

Tavoite: Hyvarila on merkittava tyollistdja Nurmeksen alueella, ty6llistden vah. 30 henkilotyovuotta.
Teemme yhteistyota oppilaitosten ja tyéllisyysohjaajien ym. Pikesin toimijoiden kanssa ja selvitimme eri

keinoja seka tyollistaa, etta lisata harjoittelu- ja oppisopimuspaikkoja. Tyollistimme ja teemme Arvioimatta
yhteistyota:
Hyédynnadmme oppisopimuskoulutusta ja palkkatukea.
Jatkamme tyOnantajaimagon vahvistamista markkinointikampanjoin hyédyntéen
nuorisokeskusverkostoa teemalla "iloinen ty6paikka".
Toimenpiteet Syvennamme oppilaitosyhteisty6ta Riverian, Karelian seka Kajaanin ammattioppilaitosten kanssa.

Tarjoamme aktiivisesti harjoittelupaikkoja, sesonkitydpaikkoja seka tyokokeilupaikkoja.

Tydllistdmme osa-aikatydllistettyja seka tarjoamme siviilipalveluspaikan yhdelle henkil6lle.
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Mittarit Lahto Tavoite To;:.ulr:a Toteuma
Yhteisty6-ja projektisopimukset 0 1 0 2
Harjoittelijoiden maara 0 0 6
Osa-aikatyollistetty 1 henkild/vuosi 0 1 0 1
Nuorten kesatydpaikat 0 0 21

Vastuu Anu Tirkkonen

7.4 Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy

Vastuuhenkild: Minna Heikkinen, toimitusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Pielisen Karjalan kehittamisyhtié Oy (PIKES) on Nurmeksen kaupungin ja Juuan kunnan
omistama elinkeino- ja kehitysyhtio. Vastaamme Nurmeksen ja Juuan yrityspalveluista ja
yrityskehittamisesta, aluekehittamisesta ja toimintaympariston kehittdmisesta ml. matkailun kehittdminen ja
Investin toiminta hanketoiminnan kautta ja alueen markkinoinnista yritysten sijoittumispaikkana. Lisdksi
tehtaviimme kuuluu Nurmeksen matkailumarkkinointi ja matkailuneuvonta.

Yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtio ei tavoittele voittoa. Yhtion tarjoamat palvelut yrityksille ovat
maksuttomia.

Toimintakatsaus 1-6/2026

Henkilokunta ja toimitilat
Kesdkuun lopussa yhtion palveluksessa oli toimitusjohtajan lisaksi 13 tyontekijaa. Heista kuusi tyoskenteli
maardaikaisissa projektitehtavissa, ja viisi osa-aikaisesti. Yhtio toimii vuokratiloissa toimistohotellissa.

Yrityspalvelut

Yhtiolla oli alkuvuonna 109 yritysasiakasta, joista 63 oli nurmeslaisia ja 36 juukalaisia. Asiakastyytyvaisyys oli
korkealla tasolla: suositteluhalukkuutta mittaava NPS-luku oli 92/100 ja ylitti asetetun tavoitteen.
Alkuvuoden aikana yrityksille valmisteltiin rahoitushakemuksia yhteensa 721 000 euron arvosta. Koko
vuoden tavoite on 2,28 miljoonaa euroa. Loppuvuodelle ei kuitenkaan ole talla hetkelld tiedossa merkittavia
yritysten kehittamis- tai investointihankkeita. Tilanne on silti selvasti parempi kuin vuotta aiemmin, vaikka
orastava talouden noususuhdanne ei vield ndy alueella taysimaaraisesti. Myonteista on, etta joitakin
aiemmin lykattyja toimitilainvestointeja on kaynnistynyt kuluvan vuoden aikana.

Alkuvuonna toteutui nelja omistajanvaihdosta: yksi Juuassa ja kolme Nurmeksessa. Uusien yritysten
perustamisaktiivisuus oli edellisvuotta vahdisempaa. Kehitys oli jossain maarin odotusten vastainen, silla
heikko tyollisyystilanne on yleensa lisannyt kiinnostusta yrittajyyteen. Alueelle perustettiin yhteensd 22 uutta
yritystd, joista 16 Nurmekseen ja kuusi Juukaan.

Kehittamis- ja hanketoiminta

Hanketoiminnan vuositavoitteena on neljan uuden hankkeen kdynnistyminen. Alkuvuonna yhti6 sai
myonteisen rahoituspdatdksen yhdelle omalle hankkeelleen. Lisdksi yhtio osallistuu pienelld osuudella
maakunnallisen matkailun kehittdmishankkeen toteuttamiseen. Syksyn aikana odotetaan myonteista
rahoituspdatdsta myos uudelle teollisuushankkeelle. Kehittdmishankkeiden yhteenlaskettua budjettia
koskeva vuositavoite on 820 000 euroa. Tavoitteen toteutumista on tassa vaiheessa vuotta vield vaikea
arvioida. Kolmantena tavoitteena on vahintaan 10,6 kuntarahan monistuskerroin. Alkuvuonna kerroin oli
21,3, joten tavoite ylittyi selvasti. Poikkeuksellisen hyvaan monistuskertoimeen vaikutti se, etta yhtio
hallinnoi alkuvuonna neljaa eri hanketta, joihin ei sitoudu lainkaan kuntarahaa.
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Matkailun kehittamiseen keskittynyt laaja ja hyvia tuloksia saavuttanut Pohjoinen Lakeland -
matkailuyritysten kannattava kasvu ja matkailun kansainvalistaminen -hanke paattyi kesalla. Hankkeen
tavoitteena oli lisata erityisesti kansainvalisten matkailijoiden maaraa ja pidentaa heidan viipymaansa
alueella kehittamalla uusia matkailutuotteita, kuten kiertomatkoja. Lisaksi hankkeessa vahvistettiin alueen
tunnettuutta kotimaassa ja kansainvalisilla markkinoilla muun muassa digitaalisten markkinointi-
kampanjoiden seka vaikuttaja-, media- ja matkanjarjestajavierailujen avulla. Hankkeessa kehitettiin yhteensa
kuusi uutta matkailutuotetta, joista nelja on kiertomatkatuotteita. Kaksi uutta kansainvalista
matkanjarjestdjaa on jo aloittanut uusien tuotepakettien myynnin talvikaudelle 2027-2028 ja kesalle 2028.
Lisaksi kaksi uutta toimijaa on alkanut markkinoida aluetta ja sen palveluja omille asiakkailleen, ja kolme
toimijaa valmistelee uusia tuotteita vuosille 2027-2028. Kansainviliseen matkailuun kohdistuvan
kehittamistyon vaikutukset nakyvat usein vasta 1-2 vuoden viiveelld, joten hankkeen lopullisia tuloksia
voidaan arvioida myohemmin.

Myos teollisuuden kehittamiseen keskittynyt Vieteri-hanke paattyi kesalla. Hankkeen keskeisia tuloksia olivat
Vihrean teollisuuden alueen toimintaympariston kehittdminen seka laajennusalueen alustavan
maankdyttésuunnitelman laatiminen osana masterplan-tyota. Teollisuusalueesta laadittiin myos 3D-
mallinnus, markkinointivideoita ja havainnekuvia. Lisaksi alueen yrityksille jarjestettiin valmennuksia muun
muassa tuottavuuden kehittdmisesta, tekodlyn hyddyntamisestd, vastuullisuusraportoinnista ja johtamisesta.

Yrityskehittdmisen hankkeiden rahoitustilanne on muuttunut aiempaa haastavammaksi. Tilanne heikkeni
nopeasti, kun EU-tason paatoksilla rakennerahastovaroja suunnattiin muun muassa puolustus- ja
kaksikayttoteollisuuden seka sotilaallista liikkuvuutta tukevan kaksikayttoisen lilkenneinfrastruktuurin
kehittdmiseen. Lisdksi Pohjois-Karjalan rakennerahastorahoitus vahenee vuosina 2026—2027 noin 22
miljoonalla eurolla, eika lisdrahoitusta ole nailla nakymin saatavissa vuoden 2027 jalkeen. Tulevaisuuden
kehitysta on vaikea arvioida vield, koska vuonna 2028 alkavasta uudesta ohjelmakaudesta on saatu
toistaiseksi vain niukasti tietoa.

Elinvoima

Tavoite: Asiakasmdaran kasvattaminen 270:een (Nurmes 180, Juuka 90) Osittain toteutunut
Toteuma 30.6. Asiakkaita on alkuvuonna ollut kaikkiaan 109 kpl, Nurmeksessa 63 kpl ja Juuassa 36 kpl.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Bomban matkailualueen tunnettuus ja houkuttelevuus kasvavat kotimaassa.

Mittarit:
Osittain toteutunut
-istuntojen maara visitbomba-sivustolla yli 600 000

- rekisterdityjen yopymisten maaran kasvu 20 % v. 2025 kokonaismaaraan verrattuna

Toteuma

Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Istuntojen maara visitbomba-sivustolla yli 600 000 0 600 000 0
Rekisterdityjen yopymisten maaran kasvu 20 % v.2025 0 0

kokonaismaaraan verrattuna
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Istuntojen maara VisitBomba sivustolla oli 527 438. Rekisterdityjen ydpymisten maara on kuluvan

Toteuma 30.6. ; - Sl 44 o .

vuoden tammi-kesakuu valillda 11 % edellista vuotta alemmalla tasolla.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Yhteistyon ja verkostoitumisen tiivistiminen kansainvalisessa matkailussa: yhteiset

kiertomatkatuotteet yli maakuntarajojen .
Osittain toteutunut

Mittarit: maakuntarajat ylittavia kiertomatkatuotteita tehty 3 kpl

. . I . Toteuma
Mittarit Lahto Tavoite 31.12 Toteuma
Maakuntarajat ylittavia kiertomatkoja 0 3 0

Toteutunut yksi maakuntarajat ylittdva kiertomatka Lakeland Peaks/5 "huipun” elamyksia teemoilla:
hyvinvointi, kulttuuri ja luonto, mukana Tahko, Nurmes, Lieksa, Joensuu ja Vuokatti.

Liséksi toteutui kolme maakunnallista kiertomatkatuotetta:
Toteuma 30.6. - Pohjois-Karjalan sotahistoriaa-Taistelupaikoista tarinoihin kiertomatka
(mukana Nurmes, Lieksa ja llomantsi)
- Taiteen ja luonnon lumoissa bussi kiertomatka
(mukana Joensuu, Lieksa, Juuka ja Nurmes
- Puurakentamisen kiertomatka pienryhmille ja omatoimimatkaajille (Joensuu, Lieksa, Nurmes ja Juuka)

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Juuan ja Nurmeksen Digitupien kavijamaara on yhteensa 7 800 vuodessa (Nurmes 5 200, Juuka 2

600) Osittain toteutunut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Toteuma
31.12

Kévijamaara Nurmeksessa 0 5200 0

Uusi mittari 0 0

Toteuma 30.6. Digituvissa on ollut 2 704 kavijaa, Nurmeksessa 1 926, Juuassa 778.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Rahoituksen saaminen uudelle teollisuushankkeelle Osittain toteutunut

Toteuma 30.6. Uudelle teollisuushankkeelle on tulossa myonteinen rahoitusp&éatds syyskuun aikana.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Rahoitushakemusten arvo Nurmeksen alueella yrityksille on vihintdan 1,5 miljoonaa euroa. Osittain toteutunut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Toteuma
31.12

Rahoitushakemusten arvo Nurmeksen alueella 0 1500 000 0

Toteuma 30.6. Nurmeksen alueen yrityksille on valmisteltu alkuvuonna rahoitushakemuksia 706 000 euron arvosta.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Nuorten yrittdjien aktivointisuunnitelma ja toimenpiteet esitellddn kaupunginhallitukselle

vuoden 2026 aikana. Ei toteutunut

Nuorten yrittdjyyden kasvupolku hanke, jossa nuoria innostetaan yrittdjyyteen, jotta he pohtisivat sita
yhtena tulevaisuuden uramahdollisuutena, ja valitetdan tietoa yrittdjyydesta ja siihen liittyvista
mahdollisuuksista alueella, kdynnistyy vasta syyskuun alussa.

Toimintasuunnitelma nuorten yrittdjyyden aktivointiin tehdéan loppuvuoden aikana.

Toteuma 30.6.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Kuntabarometrin yrittdjyyspalveluosion tulokset vuonna 2026 kasvaneet vuodesta 2024

. g Ei toteutunut
(edellinen tarkasteluvuosi).



Osavuosikatsaus 1-6/2026 76

Nurmeksessa yrityspalveluiden yleisarvio heikkeni vuosien 2024-2026 valilla hieman (muutos -0,51
vuoteen 2024, Kuntabarometri kysely toteutettu alkuvuonna 2026). Yrityspalveluiden kokonaisarvio oli
kuitenkin edelleen hieman koko maan keskiarvon ylapuolella. Erityisen positiiviseksi yritykset arvioivat
yrityspalveluiden kyvyn tukea yritysten kehittdmistéd seké tiedonsaannin yrityspalveluista.

Toteuma 30.6. Juuassa tapahtui merkittdvaa parannusta erityisesti yrityspalveluiden kaytannon toimivuudessa.
Yritykset kokivat vuonna 2026 selvasti aiempaa paremmin saavansa tietoa palveluista seka tukea
liketoiminnan kehittdmiseen, kokonaisarvosana heikkeni kuitenkin hieman vuodesta 2024 (-0,14).
Tulee huomioida, ettd yhtid ehti toimia Juuassa vain noin puoli vuotta ennen Kuntabarometrikyselyn
toteuttamista.

Vastuu Minna Heikkinen

Tavoite: Vahintaan yksi teollinen yritys tai vahintdaan yksi uusi matkailu- ja oheispalveluja tarjoava

. s e e e Ei toteutunut
yritysta sijoittaa toimintansa Nurmeksen alueelle.

Teollisuuden osalta ei ole vahvasti potentiaalisia sijoittuvia yrityksia.

Matkailussa toteutettiin kesalla digitaalinen sijoittumiskampanja, jonka tiimoilta saatiin kaksi
yhteydenottoa, naista toinen voi olla potentiaalinen (yrittdja pohtii ohjelmapalvelujen tuottamista
Bomban matkailualueella ja lahialueilla).

Toteuma 30.6.

Vastuu Minna Pelkonen

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Testiriski 4
Hallintatoimenpiteet Hallintatoimenpiteet kirjataan tahan.

Vastuutaho minna.heikkinen@pikes.fi

7.5 Nurmeksen Yrityspalvelu Oy

Vastuuhenkil6: Matti Makeld, operatiivinen johtaja

Toiminnan kuvaus: Nurmeksen Yrityspalvelu Oy on Nurmeksen kaupungin omistama toimitilayhtio, jonka
toiminta kaynnistyi vuoden 2021 alussa. Yhtion tehtdvana on luoda toimitilapalveluilla edellytyksia alueen
teollisuusyritysten ja alueelle sijoittuvien yritysten kasvulle yhteistydssa Nurmeksen kaupungin ja
kehittamisyhtio PIKES Oy:n kanssa. Yhtio hallinnoi ja vuokraa toimitiloja, vastaa omistamiensa toimitilojen
kiinteistonhoidosta ja kunnossapidosta, ja rakennuttaa tarvittaessa uusia toimitiloja alueella jo toimiville tai
alueelle sijoittuville yrityksille.

Yhtion hallituksessa on arvioitu keskeisia toimintaympariston muutoksia ja megatrendeja, jotka voivat
vaikuttaa yhtion toimintaan: asiakasyrityksiin vaikuttavat taloudelliset suhdanteet, kustannusten nousu tai
koronapandemian kaltaiset poikkeusolot, vdaestokehityksen keskittyminen kasvukeskuksiin vaikuttaa uusien
lilketoiminnalleen paikkaa etsivien yritysten sijoittumiseen (tyévoimapotentiaali ndkokulma), kiinteistojen
hintojen voimakas alueellinen eriytyminen, tuotantotilojen vahainen kysynta ja tarve Nurmeksessa.
Strategisia riskejd ovat jo alueella jo toimivien yritysten kasvuedellytykset mm. vaestémé&aran vihenemisen /
osaavan tyévoiman saatavuuden vuoksi, ja alueen elinvoiman yleinen kehitys (liikkenneyhteydet, koulutus) ja
kuntatalouden kehitys ja sen vaikutukset kunnan infrainvestointeihin. Yhtio ei voi vaikuttaa strategisiin
riskeihin suoraan, mutta voi hallita niitd seuraamalla alueen kehitysta ja varautumalla muutoksiin
ennakoivasti.

Toiminnallisia riskeja ovat yhtion rajalliset henkil6- ja taloudelliset resurssit toiminnan laajuuteen nahden,
ostopalvelujen kautta hankittavien resurssien mm. kiinteisténhoito sitoutuminen yhtion tavoitteisiin ja
toimintaan. Riskien hallinnan osalta toiminnan ja resurssien yhteensovittaminen ja toiminnan laadun
turvaaminen on tarkeaa.
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Taloudelliset riskit voivat realisoitua asiakasriskien toteutumisen kautta esim. toimitilan vuokralla olevan
yhtion liiketoiminnan voimakas supistuminen, yrityssaneeraus, konkurssi tai liiketoiminnan siirtyminen
toiselle paikkakunnalle esim. yrityskaupan kautta. Yhtion taloudellinen riskinkantokyky em. tilanteissa on
heikko. Voimakas kustannusten nousu lisda yhtion peruskorjausten ja muiden investoinnin kustannuksia, ja
akilliset korjaustarpeet vanhoissa toimitiloissa esim. viemaritukokset voivat aiheuttaa merkittavia
kustannuksia. Yhtiolla on iso lainakanta, johon liittyy merkittava korkoriski. Taloudellisia riskeja voi syntya
myds sopimusriskien kautta. Taloudellisten riskien hallitsemiseksi joitakin keinoja ovat mm. tarkka talouden
seuranta, investointien mitoittaminen yhtion kantokyvyn mukaisesti ja juristien tarkistamat sopimukset.

Vahinkoriskit kuten toimitilan tulipalo, vesivahingot tai ilkivalta, voivat aiheuttaa merkittavia kustannuksia.
Yhtion omistamat toimitilat ovat padosin vanhoja, lisdksi niissa on korjausvelkaa. Yhtion voi hallita riskeja
kattavalla vakuutusturvalla, toimitilojen kunnossapitoon panostamalla.

Toimintakatsaus 1-6/2026

Konserni

Tavoite: Yhtién talouden tasapainottamiseksi toteutetaan omistajan kanssa rahoitusjarjestely. Toteutunut
Toteuma 30.6. Rahoitusjérjestely toteutettu kevaalla 2026.

Vastuu Matti Makela

Tavoite: Selvitimme yhdessa omistajan kanssa sote-toimitilojen siirtoa yhtille, kannattavuutta ja

.. Toteutunut
siirtotapaa.

Toteuma 30.6. Sote-toimitiloista 3 on siirtynyt yhtidn hallintaan 1.5.2026.

Vastuu Matti Makela

7.6 Nurmeksen Vesi Oy

Vastuuhenkilé: Tapani Kiiskinen

Toiminnan kuvaus: Nurmeksen Vesi Oy on Nurmeksen kaupungin omistama vesihuoltoyhtio. Yhtié on
aloittanut toimintansa 1.1.2020. Yhtion toiminta kattaa Nurmeksen kaupungin alueen.

Nurmeksen Vesi Oy vastaa toiminta-alueensa asiakkaiden puhtaan veden tuotannosta ja jakelusta,
viemadriverkoston toiminnasta ja jatevesien puhdistamisesta sekd vesihuoltoverkoston rakentamisesta.
Vesihuoltoverkoston toimintavarmuudesta huolehditaan vuorokauden ympari.

Toimintakatsaus 1-6/2026

Konserni

Tavoite: Aloitetaan etdluettavien vesimittareiden massavaihdot Toteutunut
Toteuma 30.6. Massavaihdot aloitettu kevaalla 2026, 10.8.2026 mennessa vaihdettu jo 523 etaluettavaa vesimittaria.
Vastuu Tapani Kiiskinen

Tavoite: Jatevedenpuhdistamon saneerauksen kakkosvaiheen rakennusty6t Osittain toteutunut



Osavuosikatsaus 1-6/2026 78

Mikonsalmen jatevedenpuhdistamon saneerauksen kakkosvaiheen rakennusty6t kdynnissa. Urakka

Toteuma 30.6. kokonaisuudessaan kohta puolivalissa.

Vastuu Tapani Kiiskinen
Tavoite: Aurinkoenergiajarjestelman hankinta jatevedenpuhdistamolle Ei toteutunut

Toteuma 30.6. Hankinta toteutetaan 7-12/2026

Vastuu Tapani Kiiskinen
Tavoite: Teollisuusjatevesisopimusten pilotointi Ei toteutunut
Toteuma 30.6. Teollisuusjatevesisopimusten pilotointi toteutetaan 7-12/2026.

Vastuu Tapani Kiiskinen



