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Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
Vastuuhenkil6: Arto Sihvonen, sivistysjohtaja
Palvelualueen kuvaus: Hyvinvointipalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat tulosalueet:

-hyvinvointipalveluiden hallinto
-varhaiskasvatuspalvelut
-opetus- ja koulutuspalvelut
-kulttuuripalvelut
-ruokahuoltopalvelut

Tulosalueiden rakenne kuvataan kunkin tulosalueen yleisesittelyssa.

Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden yleisena tehtavana on tuottaa kunnan asukkaille tarkeat peruspalvelut,
kuten kasvatus- ja koulutuspalvelut, vapaa-ajan- ja kulttuuripalvelut, ostopalveluna nuorisopalvelut seka si-
sdisena palvelutoimintana ruokahuoltopalvelut varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.

Palvelutuotanto kuuluu kuntalaisten hyvinvoinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuuteen, joka on en-
naltaehkaisevana toimintana yksi kuntalain mukaisista kunnan perustehtavista.

Ulkoinen ja Sisdinen 1y MITA 1A 15 5
) 2025 2026 2027 2028 2029

Toimintatuotot 596 790 1484 649 1527 261 0 0
Myyntituotot 147 857 1138199 1171255 0 0
Maksutuotot 232787 176 250 176 000 0 0
Tuet ja avustukset 148 439 117 300 130 756 0 0
Muut toimintatuotot 67 708 52900 49 250 0 0
Toimintakulut -22 169 563 -23 704 582 -23 871354 0 0
Henkildstokulut -12 643 985 -13123 424 -13 312 580 0 0
Palvelujen ostot -4 553102 -5118 466 -5178 876 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -434 638 -881 725 -794 566 0 0
Avustukset -319 743 -388 700 -349 000 0 0
Muut toimintakulut -4 218 095 -4192 267 -4 236 332 0 0
TOIMINTAKATE -21572772 -22 219933 -22 344 093 0 0
Ulkoinen

Toimintatuotot 588 047 476 773 525 056 0 0
Toimintakulut -17 003 158 -18 580 076 -18 665 351

TOIMINTAKATE -16 415111 -18 103 303 -18 140 295 0 0
Sisdinen

Toimintatuotot 8743 1007 876 1002 205 0 0
Toimintakulut -5 166 405 -5124 506 -5206 003

TOIMINTAKATE -5157 661 -4 116 630 -4 203 798 0 0



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 2

Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Vuotta 2027 koskeva talousarvioehdotus on laadittu kaupunginhallituksen paattaman talousarvio-ohjeen
maardysten pohjalta. Talousarvio-ohjeeseen sisaltyy -3 % raamibudjetointivaje erityisesti ulkoisten kustan-
nusten osalta. Ohje liittyy erityisesti niihin kustannuksiin, joihin pystyy vaikuttamaan omalla toiminnalla. Hy-
vinvointi- ja sivistyspalveluiden toimialan ulkoisiin kustannuksiin sisaltyy merkittavia kulueria, joihin ei pys-
tyta vaikuttamaan omalla toiminnalla. N&dita ovat mm. koulukuljetus- ja joukkoliikennehintoihin vaikuttava
polttoaineiden hinnan jatkuva nousu, joka kasvattaa toimialan kulubudjettia n. 115 000 €.

Ulkoiset toimintakulut pienevat vuoteen 2026 verrattuna 36 666 €, joka tarkoittaa n. 0,2 % vahennysta. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat -toimintakulukokonaisuudessa on saavutettu 9,9 % kustannussaasto, joka on n. 87
500 €. Yleinen hintataso on nousussa, mutta em. kokonaisuus on hallittavissa suunnittelemalla hankinnat
tarkasti.

Toimialueelle ei suunnitella sellaisia toiminnallisia muutoksia, joilla olisi merkitysta kulurakenteeseen. Muu-
tokset tulevat varhaiskasvatuspalveluiden ja opetus- ja koulutuspalveluiden asiakaskysynnan laskusta, joka
on huomioitu kummankin tulosalueen talousarvioehdotuksessa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nihden

Ei olennaisia poikkeamia vuoteen 2026 verrattuna.

Henkildstoresurssit (HTV) TP2025 TA2026 TA2027

Vakituiset 162,42 170,54 168,06
Madrdaikaiset 88,63 72,57 66,45
Yhteensa 251,05 243,11 234,51

Toimialan riskit

Toimielimien ja vastuualueiden esihenkil6t vastaavat oman alueensa riskienhallinnan kdytannon toteutuk-
sesta ja sen ohjeistamisesta. Riskienhallintaprosessi perustuu - riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, - riskin
toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen, - mahdollisuu-
teen hallita riskia eri menetelmilld (valvonta) seka - riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan. Riskien-
hallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoittei-
den saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottémyydesta. Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden
tehtdva on turvata toimialan palveluiden tarjonta asukkailleen. Erilaiset hairiot ja vahingon mahdollisuudet,
jotka aiheutuvat monista tekijoistd, saattavat vaarantaa palveluiden tuottamisen. Riskeja sisaltyy turvallisuu-
teen, talouteen, tietoliikenteen toimivuuteen, palvelujen laatuun, henkildston osaamiseen, hyvinvointiin,
rekrytointiin ja kiinteistoihin.

Toimialan sisdinen valvonta

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta vastaa omien tehtavaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hallintosaannon ja
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Sisdinen valvonta on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja
tyon toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina, val-
vonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja
sopimusten hallintana.
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Riskienhallinta ja riskien kuvaaminen

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympariston
muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakai-
syytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Monipuolisia ja laaja-alaisia palveluita tuottavan toimialan yleiset riskit ovat toimialan tason tarkastelussa
samanlaisia.

Tarkein yhteinen strateginen riski on palveluiden kysyntdan liittyva maarallinen ja laadullinen muutos. Paik-
kakunnan vaeston ikdrakenne muuttuu, ja samalla vaeston maara vahenee.

Palvelutuotannon taytyy mukautua meneilldan olevaan muutokseen ennakoivasti. Tama tuo haastetta henki-
[6stosuunnittelun lisdksi myds palveluiden tuottamiseen tarvittavien toimitilojen maaran ja laadun suunnit-
teluun. Em. suunnittelussa on yhteisena tavoitteena kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin monipuolinen
edistaminen.

Ty6voimavaltaisen toimialan yhteinen strateginen riski on my6s osaavan tyévoiman saatavuus. Palveluiden
asiakaskysynta ja henkil6ston maara vahenee, mutta samalla kasvaa myos elakoityvan henkilostén maara.
Iso osa toimialan vakanssien kelpoisuusehdoista maaritelldan lainsaadannossa, ja rekrytointeihin liittyva kil-
pailu tulee kiihtymaan kuntien valilla.

Taloudellisista riskeista kannattaa nostaa esille yleinen kustannusten ja hintojen nousu, ja niiden vaikutus
palveluiden tuottamiseen ja jarjestamiseen. Toimialalle on keskitetty kunnan jarjestamat kuljetukset, joihin
esim. polttonesteiden hinnanmuutoksilla on suuri merkitys. Toisaalta toimialan palveluissa on kaytossa pal-
jon rakennuksia, joiden yllapitokustannukset ovat kytkoksissa globaaleihin muutoksiin energian hinnoissa.
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Hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden hallinto
Vastuuhenkil6: Arto Sihvonen, sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Hyvinvointipalveluiden hallinnossa tyoskentelevat hallintosihteeri, henkil6sto- ja talous-
sihteeri, hyvinvointipaallikko ja sivistysjohtaja, joka on tulosaluepaallikko.

Tulosalueen toiminnan ja talouden kokonaisuuteen kuuluvat hallinnon (kp 4110) lisdksi liikkuntapalvelut (kp
4115), nuorisopalvelut (kp 4145) ja joukkoliikenne (kp 4116).

Tulosalue vastaa Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarila oy:n kanssa tehtavasta varsinaisen nuorisotyon, etsivan
nuorisotyon ja nuorten tydpajatoiminnan jarjestamista koskevasta sopimuksesta.

Tulosalueen toiminnan painopisteena on koko toimialan tuki- ja hallintopalveluiden tuottamisen ohella kun-
talain mukainen kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, jossa tarkeita yhteisty6tahoja ovat vai-
kuttamistoimielimet vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka romanitydryhma.

Ulkoinen/Sisdinen 2025 2025 2027 zozs 2029

Toimintatuotot 34732 38 000 37 050

Toimintakulut -402 252 -1397 176 -1355 388 0 0
TOIMINTAKATE -367 519 -1359176 -1318 338 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -367 535 -1359176 -1318 338 0 0

Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Vuoden 2027 talousarvion laadinnassa on huomioitu talousarvio-ohjeen mukainen, -3 % suuruinen talousar-
vioraami. Tulosalueen toimintakulut vahenevat kokonaisuutena 2,7 % verrattuna vuoteen 2026. Suurimmat
prosentuaaliset vahennykset kohdistuvat aineet tarvikkeet ja tavarat -kulutiliin (-10,5 %), avustuksiin (-20,9
%) ja muihin toimintakuluihin (-4,9 %). Avustuksiin kohdistuva maararahaehdotus perustuu summaan, joka
jaettiin nuorisoty6ta tekevien yhdistysten avustuksiin toukokuussa 2026.

Suunnitelmavuosille ei ole tulossa merkittavia talouteen vaikuttavia muutoksia.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nihden

Poikkeama vuoteen 2026 perustuu -3 % raamibudjetointiohjeeseen.

Tulosalueen riskit

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Energian hinnan (polttonesteet) kasvu _
Hallintatoimenpiteet Palvelutason sopeuttaminen kustannuksiin.

Vastuutaho Riskia ei voi hallita.

Mittarit Lahto Tavoite

Asiointiliikenteen reittien maara 11 11
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Riski Suuruus(1-16)

Hyvinvointipalveluiden laadun heikkeneminen. _

Hyvinvointipaallikon tehtavankuvauksen ja tehtavien sisallon painottaminen kuntalaisten kannalta merki-

Hallintatoimenpiteet tyksellisimpiin asioihin.

Vastuutaho Arto Sihvonen, Hannele Elonvuo
Mittarit Ldhto Tavoite
Tehtavankuvan vaikuttavuuden arviointia koskevien palaverien maara 0 3

Tavoitteet

(HYTE) Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tavoite: Vaikuttamistoimielinten roolin vahvistaminen

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma.
Vaikuttamistoimielinten lausuntojen maara asioiden valmistelussa 0 10

Vastuu Arto Sihvonen, Hannele Elonvuo

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Yhteistyo

Tavoite: Tulosalueen roolin selkeyttaminen toimialan tukipalveluiden tuottajana.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma.
Kolme tavoitteeseen liittyvaa yhteistyopalaveria. 0 3

Vastuu Arto Sihvonen

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

limastotavoitteet

Sujuva arki

Tavoite: Joukkoliikenteen palvelutason sdilyttaminen - kuntalaisten oman auton kdyttétarpeen vihentaminen.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Asiointiliikenteen reittien maara 11 11
Vastuu Arto Sihvonen

Sitovuustaso lImastostrategia
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Opetus- ja koulutuspalvelut
Vastuuhenkil6: Arto Sihvonen, sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Opetus- ja koulutuspalveluiden tulosalue tuottaa nurmeslaisille perusopetus- ja lukio-
koulutuspalvelut.

Opetusta annetaan Valtimon koulussa 1-9 -luokkalaisille (oppilasmaara 20.9.2026 136 oppilasta), Porokylan
koulussa 1-6 -luokkalaisille (oppilasmaara 212), Kirkkokadun koulussa 1-9 -luokkalaisille (oppilasmaara 302)
ja Nurmeksen lukiossa (opiskelijamaara 85). Perusopetuksen oppilaista 363:lla on koulukuljetusoikeus. Jokai-
sella koululla on oma rehtori, ja koulujen muuta henkilokuntaa ovat koulunkdynninohjaajat, kouluvalmentaja
ja koulunuorisotyontekija seka koulusihteerit . Tulosalueella tyoskentee yhteensa 81 opettajaa, 29,5 koulun-
kaynninohjaajaa, yksi kouluvalmentaja, yksi koulunuorisotydntekija ja 2,5 koulusihteeria.

Koulujen toiminnallisissa sisalldissa korostuu opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja koulujen muun

perustoiminnan lisaksi oppimisen tuen lainsadadannon mukaiset opetusjarjestelyt ja koulujen toimintakult-
tuurin kehittdminen. Vuoden 2027 aletaan valmistautumaan seuraavaan valtakunnallisen uudistuksen, eli
oppimistakuun tulemiseen. Kyseessa on uudistus, joka tuo jalleen muutoksia opetussuunnitelmiin.

Ulkoinen/Sisdinen 2025 2026 zoz7 2028 2029

Toimintatuotot 332350 261223 273 756

Toimintakulut -13 030511 -12 417 123 -12 929 950 0 0
TOIMINTAKATE -12 698 160 -12 155 900 -12 656 194 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -42 322 -42 300 -2 500 0 0
TILIKAUDEN TULOS -12 740 511 -12 198 200 -12 658 694 (1] (1]

Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu oppilasmaaran vaheneminen kaikissa yksikdissa. Perusopetuksen op-
pilasmaara vahenee tuoreen ennusteen mukaan lukuvuosien 2026-2027 ja 2027-2028 valilla 34 oppilalla, ja
lukion opiskelijamaara n. 5 opiskelijalla. Henkilostossa vahennys on 5 opettajaa ja 3 koulunkdynninohjaajaa.
Omasta toiminnasta riippumattomien kustannusten kasvu on haaste tulosalueen taloudelle. Tama nakyy eri-
tyisesti koulukuljetuskustannusten n. 8 % kasvuna. Tyovoimavaltaisella alalla henkil6stokustannukset ovat
merkittava osa talousarviota. Kunta-alan pitkdkestoiseen palkkaohjelmaan sisaltyvat palkankorotukset kas-
vattavat toimintakatetta vuosittain. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa tulosalueen henkildstokustannukset olivat
7 186 138 €, vuoden 2026 talousarviossa 6 750 279 € ja vuoden 2027 talousarvioehdotuksessa 6 847 453 €.
Henkilostokulujen suunta on kokonaisuutena kadntynyt laskuun, mika on valttdmatonta oppilasmaaran va-
hentyminen huomioiden. Vuoden 2026 henkilostdkuluihin sisdltyy budjetointivirhe, kun tilapaisten palkat oli
budjetoitu vain puolikkaan vuoden osalta. Lisdksi vuoden 2026 talousarvion sijaismaararahat ovat ylitty-
massa merkittavalla summalla. Henkil6stdkulut laskevat vuosien 2025 ja 2027 vélilla henkilostokulut laskevat
338 685 €.

Tulosalueen vuoden 2027 talousarvioehdotukseen ei sisally investointiehdotuksia.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nihden

Henkilotyovuosimaara laskee asiakaskysynnan eli oppilasmaaran vahenemisen takia.
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Henkilostoresurssit (HTV) TP2025 TA2026 TA2027

Madraaikainen

Koulunkdynninohjaaja 30,5 29,5 26,5
Vakinainen

Perusopetuksen opettajat 74 81 76
Lukion opettajat 9 9 9

Tulosalueen riskit

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)

Oppilasmé&aran putoaminen ennustetta enemman _

Hallintatoimenpiteet

Vastuutaho -
Mittarit Ldhto Tavoite
Perusopetuksen oppilasmadran muutos lukuvuosien 2026-2027 ja 2027-2028 valilla 34 30

Tavoitteet

Sujuva arki

Tavoite: Perusopetuksen huoltajakyselyn tulosten parantaminen

Toimenpiteet
Perusopetuksen huoltajakyselyn tulokset

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Perusopetuksen huoltajakysely / opetuspalveluiden toimivuutta koskeva kysy- 48 49

mys

Vastuu Arto Sihvonen, Johanna Nevalainen, Juha Partanen, Katri Korhonen

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Tulosalueen muu tavoite

Tavoite: Lukion paattékyselyn tulosten parantaminen edelleen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Lukion olokysely / yleisarvosana koulutuksesta, vastausluokan 5 %-osuus 44,4 45,5

Vastuu Timo Karppinen

Sitovuustaso Kaupunkistrategia
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o,

Oppilasmaara 20.9. -5,23%

limastotavoitteet

(HYTE) Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tavoite: Kestava kouluruokailu, ruokahavikin vahentaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.

Ruokahavikin maara kg/kk 607 600

Vastuu Johanna Nevalainen, Juha Partanen, Katri Korhonen

Sitovuustaso IImastostrategia
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Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6: Tarja Lipponen, varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Nurmeksessa on kuusi paivdkotia: Hannilan, Niksulan, Nurmesjarven, Pikku-Kaarlen, Po-
rokyldn ja Rekulan paivdkodit. Perhepaivahoitajien lomien, ty6ajantasaus- ja muiden vapaiden aikana lasten
varahoito hoidetaan Lemmikkien-paivakotiryhmdassa Hannilassa.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, joista toinen kiertdva varhais-
kasvatuksen erityisopettaja. Varhaiskasvatuksen opettajia on 19, varhaiskasvatuksen sosionomeja 3, varhais-
kasvatuksen lastenhoitajia 28 seka lastenhoitaja, joka tekee 50 % tyoaikaa, varhaiskasvatuksen avustajia 3,
ryhmissa tyoskentelevia yhdistelmatyontekijoita 4 ja keittiolla tyoskentelevia yhdistelmatyotekijoita 6.

Yhteensa tyontekijoita paivakodeissa on 66 henkil6a.

Perhepaivahoidon henkilost6on kuuluu 8 vakinaisessa tydsuhteessa olevaa perhepaivdhoitajaa ja 1 maaraai-
kaista tyontekijaa. Lisaksi henkilostoon kuuluu yksi perhepaivahoidon varahenkilona tyoskenteleva varhais-
kasvatuksen lastenhoitaja. Henkilosto yhteensa 10 henkil6a.

Nurmesjarven paivakodissa tyoskentelee 3 opettajaa, 6 lastenhoitajaa ja ryhmassa tyoskenteleva yhdistel-
matyontekija. Henkilostoa on yhteensa 10. Nurmesjarven pdivdakodin johtajana tydskentelee perhepaivahoi-
donohjaaja.

Tyontekijoita perhepaivahoidossa ja Nurmesjarven paivakodissa on yhteensa 20.

Esiopetusta annetaan Hannilan, Porokyldn, Rekulan, Pikku-Kaarlen ja Niksulan paivdkodeissa. Hannilassa
opetus tapahtuu Onnimannien 5-6 vuotiaiden ryhmassa seka Pikku-Kaarlen Kondietin vuorohoitoryhmassa.
Porokylan ja Niksulan paivakodeissa toimivat esiopetusryhmat. Kevaalld 2027 on esioppilaita 52 ja syksyn

arvoitu maara on 70.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa tydskentelee varhaiskasvatusjohtaja, 2 paivakodin johtajaa, perhepdivahoi-
donohjaaja, toimistosihteeri ja kaksi varhaiskasvatuksen paivakodin apulaisjohtajaa.

Varhaiskasvatuksen henkildstomaara on yhteensa 93 henkil6a.

Ulkoinen/Sisdinen 2025 2025 2027 zozs 2029

Toimintatuotot 127 901 95 550 89 500

Toimintakulut -6 238 311 -6 544 608 -6290 777 0 0
TOIMINTAKATE -6 110 410 -6 449 058 -6 201 277 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -8 550 -8 600 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -6 118 960 -6 457 658 -6 201 277 0 0

Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Paivahoidon maksutuotoiksi vuodelle 2027 elokuun 2026 tuottojen mukaan on arvioitu 102 000 euroa.
Varhaiskasvatuksen tilapaisten tyontekijoiden palkkoihin on varattu 500 150 euroa. Tilapdisten tyontekijoi-
den maaraa selittda Nurmesjarven paivakoti seka tilapaisissa tydsuhteissa tydskentelevat henkilot, kun haet-

tuun tyosuhteeseen ei ole saatu koulutuksen omaavaa henkil6a.

Lyhytaikaisten sijaisten (alle 14 vrk) palkkoihin on varattu 158 240 euroa, jolla varmistetaan henkilokunnan ja
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lasten suhdeluku lain tarkoittamalla tasolla lapsiryhmissa. Sijaisten tarve suurenee, kun henkildsto ikadantyy,
tyorajoitteita syntyy ja poissaolot lisdantyvat. Yli 14 vrk kestaviin sijaisuuksiin on varattu 48 549 euroa. Tie-
dossa oleviin sijaisuuksiin, jotka kestavat padsaantoisesti toimintakauden paattymiseen 31.7.2027, on va-
rattu 243 970 euroa.

Kalustemaararahoista esitetdaan hankittavaksi Pikku-Kaarleen ja Niksulaan hankittaviin hygieniapatjoihin 950
euroa, Nurmesjarvelle akustiikkasermeja 1 300 euroa.

Kalustemaararaha on yhteensa 3 200 euroa.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Muutokset verrattaessa vuoden 2026 talousarvioon kotihoidon tuen kustannuksiin arvioitiin 25 000 euroa
vahemman. Perusteena on vuoden 2026 kustannusten pienentyminen. Lapsimaaran vahentymisen vuoksi
tayttdmatta jadvat seuraavat tehtdvat: varhaiskasvatuksen opettaja, 2 lastenhoitajaa, paivakotiapulainen ja
yhden lastenhoitajan palkka on 50 %. Perhepdivahoidosta jaa tayttamatta maaraaikainen perhepaivahoitajan
tehtava, avoin perhepaéivahoitajan vakanssi ja 1.8.2027 alkaen perhepaéivdhoitajan tehtava. Tehtavien vahen-
tdmiset tapahtuvat joko maaraaikaisissa tehtavissa tai elakoitymisista johtuvista syista.

Kustannukset kasvavat esiopetuksessa, johtuen vuonna 2027 aloittavien eskareiden maarasta.
Lapsia 15.9.2025 oli 258 ja 15.9.2026 241.

Tulosalueen riskit

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Ulkoinen uhka 0
Hallintatoimenpiteet Tiedote; henkilokunnan ohjeistaminen poikkeustilanteissa.

Vastuutaho Laura Hynynen, Laura Pekkala, Sanna Valjus, Tarja Lipponen

Mittarit Lahto Tavoite
2x vuodessa ohjeistuksen lapikaynti henkilokunnan kanssa, tarvittaessa useamman 1 2
Riski Suuruus(1-16)
Kelpoisten opettajien saaminen toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin. 0
Hallintatoimenpiteet Kelpoisten opettajien saaminen toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.

Vastuutaho Laura Hynynen, Laura Pekkala, Sanna Valjus, Tarja Lipponen

Mittarit Lahto Tavoite

Koulutusten maara 2 3
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Sujuva arki

Tavoite: Oppimis- ja leikkiympadristdjen kehittaminen ja siihen liittyvan koulutuksen hy6dyntdaminen.

. . Jokainen varhaiskasvatusryhma sitoutuu rakentamaan yhdessa sovitun, ryhmén tarpeet huomioivan leikkiympa-
Toimenpiteet

riston.
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma.
Oppimis- ja leikkiymparisto rakennetaan kahdesti vuoden aikana 0 2
Vastuu Laura Hynynen, Laura Pekkala, Sanna Valjus, Tarja Lipponen
Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Tavoite: Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen ja kayttoonotto.

Toimenpiteet Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen ja kayttéonotto.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Paivitetty varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kdyttoon 31.12.2027. 0

Vastuu Laura Hynynen, Laura Pekkala, Sanna Valjus, Tarja Lipponen

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Muutoshalukkuus

Tavoite: Tyoyhteison valmistautuminen uuden paiviakodin kayttoonottoon.

Toimenpiteet Saannolliset tyopaikkakokoukset Nurmesjarven ja Hannilan paivakotien tyontekijoille.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Tyopaikkakokousten maara 0 4

Vastuu Laura Pekkala, Sanna Valjus, Tarja Lipponen

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

limastotavoitteet

Vastuullisuus

Tavoite: Kierratysmateriaalien hyodyntaminen lapsiryhmien arjessa.

Toimenpiteet Kierratysmateriaalien hyddyntdaminen lapsiryhmien arjessa.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Jarjestetaan taidendyttely lasten kierratysaskarteluista 0 1

Vastuu Laura Hynynen, Laura Pekkala, Sanna Valjus, Tarja Lipponen

Sitovuustaso IImastostrategia
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Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil6: Marjo Sakkinen, kulttuuripaallikko

Toiminnan kuvaus: Kunnan lakisdateisia tehtavia kulttuuritoiminnassa saatelevat laki yleisista kirjastoista
(1492/2026) ja laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019). Lailla sdadettyja, ei lakisaateisia tehtavia saate-
levat museolaki (314/2019) ja laki vapaasta sivistystyosta (632/1998).

Kulttuuri-, kirjasto- ja museopalvelut seka Yla-Karjalan kansalaisopisto muodostavat kulttuuripalvelujen tu-
losalueen. Kulttuuripalvelut luovat mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen seka jarjestavat tapahtumia,
nayttelyita ja muita kulttuuritilaisuuksia.

Nurmeksen kaupunginkirjasto palvelee Nurmes-talossa, Valtimon lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Henkils-
toon kuuluvat kirjastonjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa, kaksi kirjastovirkailijaa ja yksi kirjastovirkailija-auton-
kuljettaja.

Kulttuuritydn henkilokuntaan kuuluvat kulttuuripaallikko ja kaksi esitysteknikkoa. Kulttuurityo keskittyy eri-
tyisesti Nurmes-talon Hannikaisen salin ja galleria Tykon toimintaan. Taiteen perusopetuksen mukaista mu-
siikin opetusta ostetaan Lieksan kaupungilta, ja maararahat varataan kulttuuritydn talousarvioon.

Nurmeksen museo palvelee kahdessa toimipaikassa. Kotsin museo toimii Nurmes-talossa, ja Ikolassa sijaitse-
vat ulkomuseoalue, toimisto, konservointi- ja sdilytystilat seka pirtti, joka on myo6s kokous- ja juhlatila. Henki-
|6kuntaan kuuluvat museonjohtaja, museoamanuenssi ja museomestari.

Yla-Karjalan kansalaisopiston toimisto sijaitsee Nurmes-talossa, ja opetusta jarjestetdan eri puolilla kaupun-
kia. Kokoaikaisena tyontekijana kansalaisopistossa on toimistosihteeri. Lisdaksi henkildstoon kuuluvat rehtorin
tehtavia hoitava kirjastonjohtaja seka kurssien opetuksesta vastaavat maaraaikaiset tuntiopettajat. Yla-Karja-
lan kansalaisopisto on taiteen perusopetuksen mukaisen tanssin opetuksen jarjestdja, ja palvelu ostetaan
Nurmeksen Seppojen tanssijaostolta.

Ulkoinen/Sisdinen 2025 2025 2027 zozs 2029

Toimintatuotot 55012 73 600 79 950

Toimintakulut -1 805 905 -2 288 326 -2261154 0 0
TOIMINTAKATE -1 750 892 -2214 726 -2181 204 (1] 0
Suunnitelman mukaiset poistot -153 347 -153 300 -45 700 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1904 255 -2 368 026 -2 226 904 0 0

Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Kirjastopalvelut

Nurmeksen kaupunginkirjastolla on kolme toimipistetta: paakirjasto Nurmes-talossa, Valtimon lahikirjasto ja
kirjastoauto. Omatoiminen asiointi on mahdollista paa- ja lahikirjastoissa vuoden kaikkina paivina klo 7-21.
Paa- ja lahikirjastojen palveluaikoihin ei ole tulossa muutoksia, ja kirjastoauton reitteja paivitetaan tarvitta-
essa. Kirjaston toiminnan ja palveluaikojen varmistamiseksi henkildston vuosilomien aikana esitetdan tila-
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paisten tyontekijoiden palkkoihin varattavaksi 13 880 euroa. Kirjallisuuden ja muun kirjastoaineiston hankki-
miseen tarvittavat maararahat esitetdaan pidettaviksi vuoden 2026 tasolla 70 000 euroa ja 11 000 euroa.

Kulttuurityo

Kulttuurityo toimii erityisesti Nurmes-talon Hannikaisen salissa ja galleria Tykossa, ja tarvittaessa tapahtumia
toteutetaan myos muualla. Pielisen Karjalan musiikkiopistolle/Lieksan kaupungille maksettava korvaus tai-
teen perusopetuksen mukaisen musiikin opetuksen jarjestamisesta esitetaan pidettavaksi vuoden 2026 ta-
solla 81 000 euroa.

Toiminta- ja kohdeavustuksiin kulttuuri- ja kylatoimijoille esitetdan varattavaksi maararaha 80 000 (80 000)
euroa. Kulttuuriesitysten ostoon varataan 53 000 (63 000) euroa. Maararaha sisaltdd myos maakunnallisen
lastenkulttuuriverkoston omavastuuosuuden ja Nurmeksen Joulumusiikin tuottamisen.

Museopalvelut

Nurmeksen museolla on kaksi toimipistetta: Ikolan ulkomuseoalue ja Kétsin museo Nurmes-talossa. Meno-
kohtaan 4003 Tilapaisten palkat esitetdan varattavaksi 30 520 euroa palkkakustannuksiin kolmelle kesatyon-
tekijalle, joista kaksi sijoittuu Ikolan museoon ja yksi Kétsin museoon. lkolan kesatydntekijoiden tydnkuvaan
kuuluvat opastuksen ja lipunmyynnin lisdaksi museokahvilan hoito, ulkomuseoalueen nayttelyn pystytyksessa
avustaminen sekd ulkomuseonayttelyn siisteydestd ja museon eldvan nayttelyn eldimista huolehtiminen.
Kotsin museon kesatyontekijan tyénkuvaan sisaltyy asiakaspalvelutehtavien lisdksi myos museokokoelmien
luettelointia/kokoelmaty6ta. Tilapéaisten tyontekijoiden palkkaamisella varmistetaan museon toiminta kesan
matkailusesongin aikana.

Yla-Karjalan kansalaisopisto

Yla-Karjalan kansalaisopisto jarjestda yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa
koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta. Toimintaa jarjestetdaan noin 30 toimipisteessa eri puo-
lilla Nurmesta keskimaarin 4 400 tuntia lukuvuodessa. Tuntimaaraa on vahennetty noin 700 tuntia lukuvuo-
den 2024-2025 alusta alkaen vapaaseen sivistystyohon kohdistuvista valtionosuusleikkauksista ja kaupungin
talouden tasapainottamistarpeesta johtuen. Opistolla on kokoaikainen toimistosihteeri ja noin 30 sivutoi-
mista tuntiopettajaa. Rehtorin tehtavia hoitaa kirjastonjohtaja.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Kulttuuripalvelujen tulosalueella on etsitty sadstdja talousarvion laadintaohjeen mukaisesti. Aiemmat talou-
den sopeuttamisen toimenpiteet vuosina 2024 ja 2025 on tulosalueella toteutettu, ja mm. tulosalueen hen-
kilostd on vahentynyt neljalld henkilotyovuodella. Maararahaleikkauksia ei ole syyta kohdentaa sellaiseen
toimintaan, joka on jo nykyiselldan taloudellisesti sopeutettu.

Maararahaleikkauksia esitetddn tehtavaksi vuoden 2027 talousarviossa seuraavasti:

kp 4220 Kulttuurity6 yht. 20 000 euroa:

-10 000 euroa kulttuuripalvelujen ostot

-10 000 euroa kalusto luetteloitava

kp 4240 Museo yht. 3 000 euroa eri menokohdilta.

kp 4245 Yla-Karjalan kansalaisopisto yht. 38 000 euroa:

-10 000 euroa kansalaisopiston vuosiesitteen laajuudesta ja kotijakelusta

-28 000 euroa opetustilojen ulkoisista vuokrista

Leikkaukset ovat yhteensa 61 000 euroa eika niilld ole merkittavia toiminnallisia vaikutuksia.
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Tulosalueen riskit

Strategiset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Elokuvateatteriyrittdjaa ei saada Nurmes-taloon. _
Hallintatoimenpiteet Elokuvateatteriliiketoiminnan myynnin edistaminen.

Vastuutaho Marjo Sakkinen

Mittarit Lahto Tavoite

Uusi elokuvateatteriyrittdja on l0ytynyt kesdkuun loppuun mennessa. 0

Taloudelliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Sopivien opettajien I6ytyminen / Yl3-Karjalan kansalaisopisto _
Hallintatoimenpiteet Ongelmat osaavien opettajien I6ytymisessa.

Vastuutaho Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen

Mittarit Ldhto Tavoite
Peruuntuneiden kurssien maara 0 0

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Niukka henkiléstomitoitus / kulttuurity® _
Hallintatoimenpiteet Sijaisten varmistaminen kulttuurityon yksikdssa

Vastuutaho Marjo Sakkinen

Mittarit Lahto Tavoite
Henkilostdpulan takia peruttujen tapahtumien maara 0 0

Riski Suuruus(1-16)
Niukka henkiléstomitoitus / kirjasto _
Hallintatoimenpiteet Sijaismadrarahojen varaaminen talousarvioon. ,Kirjaston palvelujen supistaminen

Vastuutaho Katja Salmensuo

Mittarit Lahto Tavoite

Uusi mittari 0

Sijaisuuksien maara 0

Riski Suuruus(1-16)

Niukka henkildstomitoitus / museo _
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Hallintatoimenpiteet Tulosalueen sisdinen yhteistyd.,Maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaaminen

Vastuutaho Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Mittarit Lahto Tavoite
Madaraaikaisten kesatyontekijoiden maara 0 3

Tavoitteet

(HYTE) Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Tavoite: Kulttuuripalvelujen tulosalueella madalletaan palvelujen kdyttamisen ja osallistumisen kynnysta.
Palvelujen maksuttomuus tai edullisuus lisaa kulttuuripalvelujen kayttoa

Toimenpiteet
Palvelujen saavutettavuuden varmistaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Kotsin museon kavijamaara 0
Paasymaksuttomien yleisotilaisuuksien maara 0
Paakirjaston kavijamaara 0
Lahikirjaston kavijamaara 0
Kirjastoauton kavijamaara 0
Ikolan museon kavijamaara 0
Museon asiantuntijapalvelujen kayttémaara 0
Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Yhteistyo

Tavoite: Yhdistystoimintaa tuetaan siind maarin kuin se on olemassa olevilla taloudellisilla ja henkil6storesursseilla mahdollista.

Toimenpiteet Yhdistystoiminnan tukeminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Yhdistysten kanssa yhteistydssa tuotettavien nayttelyiden ja tapahtumien 0

madra

Yhdistyksille jaettavien kulttuuritoiminnan toiminta- ja kohdeavustusten maara 0

Yhdistyksille jaettavien kylatoiminnan toiminta- ja kohdeavustusten maara 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Sujuva arki

Tavoite: Asiakkaat I6ytavat kulttuuripalvelujen tulosalueen palvelut.

Toimenpiteet Kavija-, opiskelija- ja lainausmaarien seuraaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Galleria Tykon kavijamaara 0

Yla-Karjalan kansalaisopiston kurssien osallistujat yhteensa 0
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Kaupunginkirjaston yksikoiden kavijamaara yhteensa 0

Kulttuuritilaisuuksien kavijamaara yhteensa 0

Museoiden kavijamaara yhteensa 0

Lainat yhteensa kaikissa kaupunginkirjaston yksikoissa 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Tavoite: Nurmeksen museon asiantuntijat toimivat keskusta-alueen vetovoiman kehittamisen tukena.

Toimenpiteet Museon asiantuntijalausunnot ja yhteisty6 eri tahojen kanssa

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Asiantuntijalausuntojen maara 0

Keskusta-alueen kehittamiseen liittyvien tapaamisten maara 0

Vastuu Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Tavoite: Kulttuuripalvelujen tulosyksikot osallistuvat taajamien ja kylien vetovoiman kehittamiseen.

Toimenpiteet Elinvoiman lisdadminen keskustaajaman ulkopuolella

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Kirjastoauton pysdkit taajama-alueen ulkopuolella, kpl-méaara 0

Keskustaajaman ulkopuolella jarjestettavat kulttuuritilaisuudet, kpl-maara 0

Keskustaajaman ulkopuolella jarjestettavat kansalaisopiston kurssit, kpl-maara 0

Museon yhteistyoprojektit kylatoimijoiden kanssa, kpl-maara 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Vastuullisuus

Tavoite: Nuorten, oppilaitosten ja Hyvarilan nuorisokeskuksen kanssa tehddan yhteistyota yhteisollisyyden lisdamiseksi ja syrjdy-
tymisen estdamiseksi.

Toimenpiteet Nuorten osallisuuden lisadminen kulttuuritoiminnan yhteistyéprojekteilla

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Yhteistyoprojektien maara 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Muutoshalukkuus

Tavoite: Kulttuuripalvelujen tulosyksikéiden henkilosto osallistuu aktiivisesti koulutuksiin ja oman toiminnan kehittamiseen.

Toimenpiteet Koulutukset ja verkostoituminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Koulutusten ja verkostotapaamisten maara / kirjasto 0

Koulutusten ja verkostotapaamisten méaaré / kulttuurityd 0

Koulutusten ja verkostotapaamisten maira / museo 0



Talousarvio 2027

Taloussuunnitelma 2028-2029 17
Koulutusten ja verkostotapaamisten maara / Yla-Karjalan kansalaisopisto 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

Tavoite: Tulosalue on mukana kaupungin julkisuuskuvan kehittamisessa tuomalla viestinnallisesti esiin laajat kulttuuripalvelut ja
harrastusmahdollisuudet.

Toimenpiteet Kulttuuripalvelut ovat esilla kaupungin viestinndssa

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Nakyvyys kaupungin www-sivujen etusivulla, uutiskirjeessa ym. 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sakkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso Kaupunkistrategia

limastotavoitteet

Vastuullisuus

Tavoite: Tulosalueen toimitiloja kdytetaan tehokkaasti hyvaksi.

Toimenpiteet Kulttuuripalvelujen kaytdssa olevien tilojen vuokraaminen tai antaminen muiden kaytt6on

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma.
Muiden toimijoiden tilaisuudet kirjaston toimipisteissa 0

Muiden toimijoiden tilaisuudet Hannikaisen salissa ja galleria Tykossa 0

Muiden toimijoiden tilaisuudet lkolan ja Kétsin museoissa 0

Vastuu Katja Salmensuo, Marjo Sdkkinen, Meri-Anna Rossander

Sitovuustaso IImastostrategia

Tavoite: Kiertotalouden ja kestavan kehityksen edistimisen toimenpiteet

Toimenpiteet Vapaa-aikapalvelujen liikuntavalineet asiakkaiden lainattaviksi padkirjastosta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Liikuntavalinelainaus kirjastojarjestelman kautta toimii kesdakuun 2027 loppuun 0

mennessa.

Vastuu Katja Salmensuo

Sitovuustaso IImastostrategia
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Ruokahuoltopalvelut
Vastuuhenkil6: Maarit Hoffren, ruokapalvelupaallikkd

Toiminnan kuvaus: Ruokapalvelu valmistaa paivassa noin 1050 ateriaa Valtimon tuotantokeitti6lla, josta
ruoka kuljetetaan kouluille (3 kpl) ja paivakodeille (6 kpl).

Ruokapalveluhenkilostda on kaikilla kolmella koululla (Kirkkokatu, Porokyld, Valtimo) ja kahdessa paivako-
dissa (Rekula, Nurmesjarvi). Kaiken kaikkiaan ruokapalvelussa tydskentelee 13 henkil6a. Kokoaikaisia ruoka-
palvelutydntekijoita on 8 henkilda ja osa-aikaisia 3 henkiloa.

Ruokapalveluvastaava vastaa elintarvikkeiden tilaamisesta, Valtimon tuotantokeittion paivittdisesta tuotan-
nosta, logistiikasta jne. Ruokahuoltopaallik6lla on vastuu ruokahuoltopalveluiden toiminnasta, henkilostoasi-
oista ja taloudesta sekd Nurmeksen kaupungin ruokapalvelussa etta Lieksan kaupungin ruokahuollossa.

Ulkoinen/Sisdinen 202 5 2026 2027 zozs 2029

Toimintatuotot 1016 276 1047 005

Toimintakulut 0 -1 057 349 -1034 085 0 0
TOIMINTAKATE 0 -41 073 12 920 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -13 600 -18 500 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -54 673 -5 580 0 0

Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Lapsimaarien vaheneminen paivakodeissa ja oppilaiden vaheneminen kouluissa vaikuttaa hankittavien elin-
tarvikkeiden ja valmistettavan ruoan maaraan seka myyntituottoihin. Henkilost6a ei voi vahentaa, koska toi-
mipisteiden maara pysyy ennallaan. Samaan aikaan henkildstokulut nousevat (yleiskorotukset).

Tarvikkeiden ja palvelujen hinnat ndyttavat vain nousevan (esim. pesuaineet 8 %, pesulapalvelut |ahes 50 %).
Vaikka tarvikkeita ostetaan aiempaa vdhemman, hinnankorotuksista johtuen kustannukset pysyvat lahes en-
tisellaan elleivat jopa nouse.

Ruokapalvelupaalliké tyoajan ja palkkakulujen puolittaminen Lieksan kaupungin kanssa saastaa noin 26000 -
27000 € vuodessa.
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Tulosalueen riskit

Strategiset riskit

Riski Suuruus(1-16)
Globaaleista ilmidista johtuvat riskit _
Hallintatoimenpiteet Varautumissuunnitelman yllapito ja tuotannon muuttaminen tarvittaessa.

Vastuutaho Maarit Hoffren

Toiminnalliset riskit

Riski Suuruus(1-16)

Tybvoiman saatavuus

Tyoterveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyd henkiloston tydssdjaksamiseksi. Harjoittelupaikkojen tarjoa-

Hallintatoimenpiteet . T L . . . L
P minen alan opiskelijoille. Aktiiviset, hyvin suunnitellut ja kohdennetut rekrytoinnit.

Vastuutaho Maarit Hoffren

Riski Suuruus(1-16)

Koneiden ja laitteiden rikkoutuminen. _

Kaytetdan ja puhdistetaan koneet ja laitteet asianmukaisesti. Sdannolliset vuosihuollot. Koneiden ja lait-

Halli imenpi . L .. o
allintatoimenpiteet teiden uusiminen, kun niiden kayttoika tayttyy.

Vastuutaho Maarit Hoffren

Tavoitteet

(HYTE) Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tavoite: Koululounaan syonti.
Kuinka monta prosenttia oppilaista syo koululounaan likaisten lautasten maarasta laskettuna.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma.
Kirkkokadun koulu % 77 79

Porokylan koulu % 91 93

Valtimon koulu % 93 95

Vastuu Maarit Hoffren

Sitovuustaso Kaupunkistrategia
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0,
Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027| Muutos ed. Ta| MUutos % :2

Suoritteet (ateriat) kpl 217523
Henkilokulut / suorite € 2,49
Elintarvikekulut / suorite € 1,32
Kuljetuskulut / suorite € 0,1
Muut kulut / suorite € 0,57
Kaikki kulut yhteensa / suorite € 4,48

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

limastotavoitteet

Vastuullisuus

Tavoite: Luomuelintarvikkeiden osuus hankituista elintarvikkeista on 25 % vuoteen 2030 mennessa

Mittarit Ldhto Tavoite
Luomutuotteiden osuus hankituista elintarvikkeista (%) 22 23
Vastuu Maarit Hoffren

Sitovuustaso IImastostrategia

Tavoite: Pidetdan hankittujen elintarvikkeiden kotimaisuusaste yli 80 %

Mittarit Lahto Tavoite
Hankittujen elintarvikkeiden kotimaisuus (%) 83 83
Vastuu Maarit Hoffren

Sitovuustaso IImastostrategia

Tavoite: Lisatadn havikkiruoan myyntia kaupungin henkilokunnalle.

Mittarit Lahto Tavoite
Myytyjen havikkiruokalippujen (2 €) maara 405 450
Vastuu Maarit Hoffren

Sitovuustaso lImastostrategia

Toteuma .

Toteuma .

Toteuma.
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