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1. JOHDANTO

Kunnallisen YTL 4 a:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildst6- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallon tyénantaja lopuksi vahvis-
taa. Lallla taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta edistetdén
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa ammatillisen osaa-
misen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijbille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta,
joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa ole-
via muuttuvia osaamistarpeita.

Koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja henkiléston valisesta yh-
teistoiminnasta kunnissa (449/2007) (myoh. kunnallinen YTL), laki taloudellisesti tue-
tusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) seké laki koulutuksen kor-
vaamisesta (1140/2013).

Lailla koulutuksen korvaamisesta puolestaan tuetaan tydnantajan taloudellisia mahdol-
lisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heiddn ammatillista osaamistaan kehittavaa koulu-
tusta.

Lain koulutuksen korvaamisesta mukaan tytnantaja voi hakea koulutuskorvausta ta-
han koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuksesta, mikéli kyseisen lain 3 8:sséa
asetetut edellytykset tayttyvat. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustan-
nus lasketaan kertomalla keskimaarainen paivapalkka koulutuskorvaukseen oikeutta-
vien koulutuspaivien maaralla. Koulutuskorvauksen maaréa on 10 % koulutuskorvauk-
sen perusteena olevasta palkkakustannuksesta ja sitd maksetaan enintdan kolmelta
paivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Koulutuskorvauksen maksaa tyollisyysrahasto.

Julkisen hallinnon talouden saéstétoimena ty6- ja elinkeinoministerioé on esittanyt kou-
lutuskorvauksen lakkauttamista. Samalla kumottaisiin taloudellisesti tuetusta ammatil-
lisen osaamisen kehittamisesta annettu laki tarpeettomana. Esityksen mukaan koulu-
tuskorvausta ei enaa myonnettaisi 1.1.2026 tai mythemmin toteutettuun koulutukseen.
Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2026.

Tyo- ja elinkeinoministerion lausuntopyynt6 luonnoksesta hallituksen esitykseksi kou-
lutuskorvauksen lakkauttamista koskevaksi lainsaadannoksi jarjestettin 1.7, -
19.8.2025.

Koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittamista ja se laaditaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Neuvottelujen jal-
keen tyOnantaja vahvistaa koulutussuunnitelman sisallén. Henkildsto- ja koulutussuun-
nitelma saatetaan vuosittain ajan tasalle ja todetaan edellisen vuoden toteuma (kun-
nallinen YTL 4 a §).



2. HENKILOSTO

2.1. Henkil6ston maara ja rakenne seka arvio naiden kehittymisesta

Kunnan henkiloston kokonaislukumaara oli vuoden 2024 lopussa 52. Hallintopalve-
luissa tydntekijoita oli 8, elinvoimapalveluissa tyéskenteli 11 ja hyvinvointipalveluissa
33 tydntekijaa. Hyvinvointialueelle siirtyi kunnan henkildstosta 12 henkil6a 1.1.2023
alkaen, mik& nakyy erona vuosien 2023 ja 2022 henkildstomaarissa.

Vuonna 2024 henkildston keski-iké oli 51,7 vuotta (edell. vuonna 50,5 vuotta).

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilostén maara eriteltyna vakinaisiin, maara-
aikaisiin, sijaisiin ja tyollistettyihin.
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Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus

Vakinaisia palvelussuhteita solmittiin vuoden 2024 aikana yksi (1) ja vastaavasti vaki-
naisia palvelussuhteita paattyi nelja (4): kaksi (2) henkiloa siirtyi elakkeelle ja kaksi
(2) henkil6a irtisanoutui palveluksesta.

Vaihtuvuusprosentti alkaneissa palvelussuhteissa oli 2,5 % ja paattyneissa palvelus-
suhteissa 10,0 %.

Kevan elakoitymisennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana elakkeelle
olisi jadméassa kunnan henkiléstdsta noin 25 % ( edellisend vuonna 19 %).

Elakoityminen ja samanaikaiset haasteet osaavan tydvoiman saatavuudessa muo-
dostavat merkittavimpia riskeja palvelutuotannon jarjestamiselle. Kunnan tyonanta-
jana on tunnistettava keinot tydurien jatkamiseen ja henkildston hyvinvoinnin kehitté-
miseen. Muutoin henkil6ston maéaraén ei ole odotettavissa lahivuosina suuria muu-
toksia.

2.2. Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Kunnassa kaytdssa olevia erilaisia tydésuhde- ja tydaikamuotoja ohjaa ty6- ja virkaeh-
tosopimukset seka kunnan eri ammattialat.

Kunnan periaatteena on, etta osa-aikaisiin tydsuhteisiin, lomarahojen vaihtamiseen
lomaksi, palkattomien virkavapaiden kayttamiseen ja vuorotteluvapaiden pitamiseen
suhtaudutaan myodnteisesti.

Maaraaikaisten tydsopimusten kaytdssa noudatetaan tydsopimuslakia. Maaraaikaisia
tydsopimuksia tarvitaan jatkossakin muun muassa sijaisuuksien hoitamiseen, kausi-
luonteiseen ja tilapaiseen ty6hon tai esimerkiksi projektiluontoisiin tehtaviin.

Tavoitteena on, etta tyotehtavien jarjestelyssa otetaan mahdollisuuksien mukaan
huomioon tyontekijoiden eri elaménvaiheet. Elamantilannetta tukevista toimenpiteista
sovitaan (esim. sairauksiin ja perhetilanteisiin, osa-aikaelakkeisiin liittyvét asiat) ja
esimiehia koulutetaan niiden huomioon ottamiseen.

2.3. Periaatteet tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapitdmisesta

Tyontekijdiden tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyopaikkaselvityksisséa kartoitetaan tydpaikkojen vaara-, ja riskitekijat ja arvioidaan
ennaltaehkaisevasta ndkokulmasta henkilostod kuormittavat tekijat. Tyopaikkaselvi-
tykset suunnitellaan yhdessé tydsuojeluorganisaation kanssa. Kaikille uusille tyonte-
kijoille tehdaan terveystarkastus. Tyokykya yllapitavia tarkastuksia toteutetaan tyo-
uran eri vaiheissa 3 - 5 vuoden valein tyoterveyshuollon tekemaan yksildlliseen arvi-
ointiin perustuen. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma on paivitetty 25.11.2022
ajalle 1.1.2023-31.12.2027.

Kunnassa on kaytdssa varhaisen valittdmisen malli, joka on tyéntekijan, tydnantajan
ja tyoterveyshuollon ja/tai muiden asiantuntijoiden yhteistoimintamalli, jolla selkeyte-
taan toimintatapoja siten, etté tyokykya uhkaavat ongelmat havaitaan mahdollisim-
man varhain ja tilanteeseen |6ydetdaan oikeat ratkaisut. Varhaisen valittamisen malli
on osa henkildston tyhyvinvointiohjelmaa ja tydsuojelun toimintaohjelmaa.



Etaty6td on nyt muutaman vuoden ajan yhdistelty joustavasti normaaliin ty6paikalla
tehtavaan lahitydhon. Etatyota toteutetaan kunnanhallituksen 14.6.2021 hyvaksyman
etatydohjeen mukaisesti. Kokemuksen perusteella etatyd on osoittautunut toimivaksi
ratkaisuksi monissa tyétilanteissa. Tietoliikenneyhteydet ja tydsséa tarvittavat ohjelmat
ovat paasaantoisesti toimineet hyvin ja etatydn on huomattu lisd&van tyon tuotta-
vuutta etenkin huolellista keskittymisté vaativissa tehtavissa.

2.4. Henkil6ston koulutustarpeen arviointi

Eri tulosalueilla pyritaan talousarvioon varattujen maararahojen mukaisesti turvaa-
maan yhdenvertaiset seké tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen kehittaémisen
mahdollisuudet kaikille vakituisille seka pidempiaikaisille tyontekijdille. Tavoitteena
on, ettd kunnan palveluksessa kukin tyontekija kykenee tayttamaan omat ja tybnanta-
jansa tavoitteet, ja pyrkii siten kehittamaan omaa osaamistaan seké omien urasuun-
nitelmiensa etta tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla tavalla.

Koulutustarpeen ja mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esimiehen
rooli korostuu tarvittavan koulutuksen mahdollistajana, mutta myos tyontekijalta edel-
lytetaan halua ja aktiivisuutta itsensa ja tydnsa kehittamiseen.

Koulutustarpeista ja -mahdollisuuksista esimiehen on keskusteltava tyontekijoiden
kanssa saannollisesti esim. kehityskeskusteluissa, jotta henkilon ammattitaitoa ja mo-
tivaatiota voidaan kehittdd suunnitelmallisesti ja todellisiin tarpeisiin perustuen.

Kehityskeskusteluissa sovittujen tarpeiden toteuttaminen tarkistetaan viimeistaan
seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa.

2.5. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen

Henkiloston koulutuksen suunnittelussa huomioidaan palveluiden kehittamistarpeet,
tydnantajan tarpeet seka henkildston omat toiveet. Henkildston koulutuksen tulee olla
linjassa seka kuntastrategian etté tyoyksikon ja tulosalueen toiminnallisten tavoittei-
den kanssa.

Toimialat vastaavat itse kunkin alan oman ammatillisen tdydennyskoulutuksen méaa-
rittelemisestd, jarjestdmisesta tai ostamisesta talousarvion maararahojen puitteissa.
Tyontekijakohtainen koulutustavoite on minimissadn kolme koulutuspéivaa vuodessa.

Henkildstolla on oikeus osallistua tdydennys-, jatko-, uudelleen-, oppisopimus- ja am-
mattiyhdistyskoulutukseen. Tydnantaja voi osallistua tyontekijan/viranhaltijian omaeh-
toisen koulutuksen koulutuskustannuksiin mydntamalla viisi tydpaivaa vapaata vuosit-
tain.

Henkiloston kaytettavissd on Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jonka lisenssi on voi-
massa 31.3.2026 saakka.



2.6. Suunnitelman toteutumisen seuranta

Kaikki koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset kirjataan henkiléstéhallinnon jar-
jestelmaan. Kirjaaminen jarjestelmaan on tarkeaa, jotta koulutusten toteutumista voi-
daan seurata ja toteutuneiden koulutuspéivien osalta hakea koulutuskorvausta Tyolli-
syysrahastolta. Esimiehet ohjeistavat henkilostda kirjaamisten tekemisesta.

Hallinto-osasto vastaa koulutuskorvauksen hakemisesta ty6llisyysrahastolta. Hake-
muksessa ilmoitetaan keskimaarainen tydntekijamaara ja korvaukseen oikeuttavien
koulutuspaivien lukumaara. Henkildtason seuranta on tarpeen, koska koulutuskor-
vausta voi hakea maksimissaan kolmen paivan ajalta/henkil®.

Henkildstohallinnon jarjestelmaan (Populus) kirjattiin vuoden 2024 osalta yhteensa 74
koulutuspaivaa: hallintopalvelut 26 paivaa, elinvoimapalvelut 9 péaivaa ja hyvinvointi-
palvelut 39 paivaa. Koulutuskorvaukseen oikeutettavia koulutuspaivia oli yhteenséa 51
(edell. vuonna 45).

Vuoden 2024 aikana henkilostd on osallistunut oman ammattialansa tadydennyskoulu-
tustilaisuuksiin.

Viisi tydntekijaa suoritti tydpaikalla tapahtuvaa oppisopimuskoulutusta. Oppisopimus-
koulutusta ei ole huomioitu alla olevan taulukon luvuissa.

Palkalliset koulutuspaivaét Palkattomat koulutuspéivat
Koulutuspaivat | KOUMUSPAIVALT | o ryspaivar | KOUlUtuspaivat/
hteensa vakituinen yhteensa vakituinen
y henkilésts henkilosts
Ammatillinen
henkildstokoulutus 74 69 0 0
Muu koulutus 0 0 0 0

Lahde: Populus-palkkajérjestelmé

3. KOULUTUSKORVAUS

Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Siihen ovat oikeutettuja
esimerkiksi kunnat, seurakunnat, yhdistykset ja saatiot.

Koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Uudessa la-
kiehdotusluonnoksessa on esitetty, ettd koulutuskorvausta ei enaa maksettaisi
1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.



Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset:

1) Koulutussuunnitelma: Tydnantajan jarjestama koulutus perustuu tytnantajan en-
nakkoon laatimaan koulutussuunnitelmaan, joka on laadittu kunnallisen YTL:n 4 a §:n
mukaisesti.

2) Koulutuksen sisdltd: Koulutus on tydnantajan jarjestamaa/hyvaksymaa ja sen tulee
edistaa/yllapitad tyontekijan ammatillista osaamista seka tukea nykyista/tulevaa ty6-
tehtavaa. Koulutus voi olla myds sisaisté koulutusta. Koulutukseksi hyvaksytaéan eri-
laiset ty6hon liittyvéat seminaarit, konferenssit, verkkokoulutukset, lakisaateisten vaati-
musten tayttamiseksi vaadittaviin lupiin tarvittava koulutus seké& uusien laitteiden
kayttokoulutus/kurssi.

3) Koulutuksen kesto: Koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivalta/tyonte-
kijd/vuosi. Yksi koulutuspaiva on kuusi (6) tuntia ja se voi koostua yhden kalenteri-
vuoden aikana useasta, vahintdan tunnin (60 min) mittaisesta koulutusjaksosta. Ly-
hyet, enintdan vartin pituiset, koulutuksen sisaiset virkistystauot voidaan laskea
osaksi koulutusta, mutta sitéa pidempia taukoja, esim. ruokataukoa ei.

4) Koulutuksen palkallisuus: Tybnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palk-
kaa. Koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tydntekijoiden koulutuspéai-
Vvista.

5) Koulutuskorvauksen hakeminen: Tytnantaja hakee koulutuskorvausta ty6llisyysra-
hastolta kalenterivuosittain tammikuussa.

LIITE: Koulutussuunnitelma vuodelle 2025



