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1. Johdanto

Kunnallisen YTL 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallén tydnantaja lopuksi vahvistaa.
Tama henkilésto- ja koulutussuunnitelma on Raakkylan kunnan keskeinen ohjausasiakirja,
jonka tavoitteena on varmistaa kunnan palvelujen tuottaminen osaavan, motivoituneen ja
hyvinvoivan henkildstén voimin. Suunnitelma perustuu kunnan vuoden 2025
henkildstoraporttiin. Suunnitelman luvussa 3 esitetyt henkilostdmaarat ja keskeiset
tunnusluvut on paivitetty vuoden 2025 raportin mukaisiksi.

2. Lainsaadannollinen tausta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma perustuu ensisijaisesti lakiin yhteistoiminnasta kunnissa
ja hyvinvointialueilla (449/2007). Lain mukaisesti tydnantajan on laadittava vuosittain
henkilosto- ja koulutussuunnitelma yhteistoiminnassa henkiloston kanssa. Suunnitelman
tarkoituksena on ennakoida henkildstddn liittyvid tarpeita, tukea osaamisen kehittamista
seka edistaa tydhyvinvointia ja tyokykya.

Suunnitelman laatimisessa ja sisalléssa huomioidaan lisdksi seuraava lainsdadanto ja
normisto:

Tydsopimuslaki (55/2001), jonka mukaan tyonantajan tulee edistaa tydntekijan
mahdollisuuksia kehittya tydssaan ja edeta urallaan

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset, erityisesti KVTES ja OVTES, jotka sisaltavat
maarayksia koulutuksesta, osaamisen kehittdmisesta ja tydaikajarjestelyista

Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001), joka ohjaa tyokyvyn yllapitamista ja tydhyvinvoinnin
seurantaa osana henkildston kehittamista

Aiemmin henkildsto- ja koulutussuunnitelmiin liittyi my6s laki taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013). Kyseinen laki ja siihen perustunut
koulutuskorvaus ovat kuitenkin paattyneet 1.1.2026 alkaen.

3. Henkiloston nykytila ja kehitysnakymat

3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2025 henkildstéraportin mukaan Raakkylan kunnan henkiléstomaara ja
palvelualueittainen rakenne ovat pysyneet kokonaisuutena vakaana. Henkil6std jakautuu
hallintopalveluihin, elinvoimapalveluihin ja hyvinvointipalveluihin kunnan
organisaatiorakenteen mukaisesti. Vakinaisen henkildstdén osuus on edelleen olennainen
palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi.

Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan paaasiassa sijaisuuksien, maaraaikaisten
tehtavien ja hankeluonteisen toiminnan toteuttamiseen. Tyésuhdemuotojen kaytdssa
noudatetaan tydsopimuslakia seka kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia.



Kunnan henkiloston kokonaislukumaara oli vuoden 2025 lopussa 49, joka oli 3 vdhemman
kuin vuoden 2024 lopussa. Hallintopalveluissa tydntekijoita oli 7, elinvoimapalveluissa
tydskenteli 10 ja hyvinvointipalveluissa 32 tyéntekijaa. Tydllisyydenhoidon muutosten vuoksi
palkkatukityollistamista ei ollut vuonna 2025.

3.2 lkdrakenne, vaihtuvuus ja elakdityminen

Vuoden 2025 henkildstoraportti osoittaa, ettd henkildston ikdrakenne painottuu edelleen
kokeneempaan henkildstéon. Tama lisda lahivuosina elakditymiseen liittyvia
ennakointitarpeita. Elakoityminen seka osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvat haasteet
muodostavat keskeisen riskitekijan palveluiden jarjestamiselle erityisesti pienessa kunnassa.

Henkiléston vaihtuvuus on pysynyt hallittuna, mutta rekrytoinnissa korostuvat ennakoiva
suunnittelu, tydurien pidentaminen seka kunnan houkuttelevuuden vahvistaminen
tydénantajana.

Kevan elakoéitymisennusteen mukaan kunnan henkildstdsta on elakditymassa
vanhuuselakkeelle 12 henkilda vuosina 2026-2030 ja 8 henkil6a vuosina 2031-2035.
El&koitymiset ovat kohdistumassa kaikkiin tehtavaalueisiin. Koko henkildston keski-ika ol
51,0 vuotta. Keski-ikad on laskenut edellisesta vuodesta 0,7 vuotta

3.3 Tydhyvinvointi, tyokyky ja tydssa jatkaminen
Tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukeminen on keskeinen osa henkildstdpolitikkaa. Tydkykya

tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman, varhaisen valittdmisen mallin seka
tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti.

Etatyota ja joustavia tydjarjestelyja hyddynnetdan kunnanhallituksen hyvaksymien ohjeiden
mukaisesti silloin, kun ne tukevat tydn tehokkuutta ja henkildston jaksamista. Toimenpiteilla
pyritdan niin sairauspoissaolojen hallintaan kuin tydurien pidentamiseen.

4. Henkilostotavoitteet

e varmistaa riittdva ja osaava henkilosto kaikilla palvelualueilla

o tukea tyburien pidentamista ja tydkyvyn sailymista

e varmistaa hiljaisen tiedon siirtyminen elakoitymisten yhteydessa
e vahvistaa esihenkilotyota ja henkildstojohtamista

o edistda henkiléstdon osaamisen jatkuvaa kehittdmista

5. Koulutussuunnitelma

5.1 Koulutuksen tavoitteet

Koulutuksen tavoitteena on turvata henkiléstdon ammattitaito, vastata tyon ja lainsaadannon
muutoksiin seka tukea kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista. Koulutuksella
edistetdan myos tydhyvinvointia, tydmarkkinakelpoisuutta ja tydurien jatkumista.



5.2 Koulutuksen painopisteet

o lakisaateinen ja turvallisuuteen liittyva koulutus

o ammatillinen tdydennyskoulutus toimialoittain

e esihenkilo- ja johtamisosaamisen kehittdminen

e digiosaaminen ja tietojarjestelmien kaytto

o tyBhyvinvointi, tydkyky ja muutosta tukevat taidot

5.3 Koulutuksen suunnittelun periaatteet

Henkil6ston koulutuksen suunnittelussa huomioidaan palveluiden kehittamistarpeet,
tydnantajan toiminnalliset tarpeet seka henkildston omat osaamisen kehittamiseen liittyvat
toiveet. Koulutuksen tulee olla tavoitteellista ja linjassa seka kuntastrategian etta
tyoyksikoiden ja tulosalueiden toiminnallisten tavoitteiden kanssa.

Toimialat vastaavat oman alansa ammatillisen tadydennyskoulutuksen tarpeiden maarittelysta
seka koulutuksen jarjestdmisesta tai hankkimisesta talousarviossa varattujen maararahojen
puitteissa.

Tyodntekijakohtainen koulutustavoite on vahintdan kolme koulutuspaivaa vuodessa.
Henkildstdlla on oikeus osallistua tadydennys-, jatko-, uudelleen-, oppisopimus- ja
ammattiyhdistyskoulutukseen. Tydnantaja voi tukea tydntekijan tai viranhaltijan omaehtoista
kouluttautumista osallistumalla koulutuskustannuksiin myéntamalla enintaan viisi tydpaivaa
palkallista vapaata vuodessa.

Opetushenkildstén (OVTES) koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan
erikseen opetustoimen erityispiirteet, opetussuunnitelmien velvoitteet seka opettajien
taydennyskoulutusta koskevat sdadokset ja suositukset. Opettajien koulutus ja osaamisen
kehittdminen maaraytyvat OVTES:n, opetustoimen lainsdadannon seka paikallisten
opetustoimen tavoitteiden mukaisesti.

5.4 Koulutuksen toteuttaminen

Koulutukset toteutetaan lahi- ja etdkoulutuksina, verkkokoulutuksina seka tyopaikalla
tapahtuvana oppimisena ja mentorointina. Kunnassa hyddynnetdan verkkokoulutuspalveluja
(esim. Eduhouse) ja seudullista yhteisty6ta.

Tyodntekijakohtaisena tavoitteena on keskimaarin vahintadan kolme koulutuspaivaa vuodessa.
Koulutustarpeet kasitelldan kehityskeskusteluissa ja niiden toteutumista seurataan
vuosittain.

5.5 Koulutuksen kohdentaminen ja yhdenvertaisuus

Koulutusmahdollisuudet jarjestetdan yhdenvertaisesti talousarvion puitteissa. Esihenkil6t
vastaavat koulutustarpeiden tunnistamisesta ja koulutuksiin osallistumisen
mahdollistamisesta yhteistydssa henkiloston kanssa.



6. Osaamisen kehittaminen ja tiedon siirto

Elakoitymisten johdosta osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdminen on keskeinen
kehittdmiskohde. Tata tuetaan:

e suunnitelmallisella perehdytyksella
e mentoroinnilla ja tyoparityoskentelylla
o tydohjeiden ja prosessien dokumentoinnilla

Keva on myontanyt 21.10.2025 Raakkylan kunnalle tydelaman kehittamisrahaa, jonka avulla
tydnantaja voi kehittda sellaista toimintaa tydpaikoilla, jolla vahvistetaan strategista
tyokykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkildston tydkyvyttdmyysriskien vahenemiseen.
Parjaamme yhdessa tehden - hankeaika on 01.01.2026-30.06.2027.

7. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Henkiléston osaamisen kehittdmisessa noudatetaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
periaatteita. Koulutusmahdollisuudet tarjotaan tasapuolisesti kaikille henkiléstéryhmille
riippumatta sukupuolesta, idsta tai tydsuhteen muodosta.

8. Seuranta ja arviointi

Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain osana henkiléstdésuunnittelua ja talousarvion
seurantaa. Kaikki koulutukset kirjataan henkiléstéhallinnon jarjestelmaan. Toteutumista
arvioidaan muun muassa koulutuspaivien maaran, henkiléston palautteen ja tyéhyvinvoinnin
tunnuslukujen perusteella.

Henkiléstohallinnon jarjestelmaan (Populus) kirjattiin vuoden 2025 osalta yhteensa 58
koulutuspaivaa. Koulutuspaivat jakautuivat seuraavasti: hallintopalvelut 8 paivaa,
elinvoimapalvelut 14 paivaa ja hyvinvointipalvelut 36 paivaa. Koulutuskorvaukseen
oikeutettavia koulutuspaivia oli yhteensa 40 (edellisena vuonna 51).

On huomioitava, etta koulutuskorvausta ei enda makseta kunnille 1.1.2026 alkaen. Muutos
vaikuttaa koulutuksen taloudelliseen seurantaan ja edellyttaa jatkossa koulutustoiminnan
kustannusten huomioimista kokonaisuudessaan kunnan talousarviossa.

9. Hyvaksyminen ja voimassaolo

Tama Raakkylan kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma on laadittu yhteistoiminnassa
henkildstdn kanssa ja kasitelty lain edellyttamalla tavalla. Suunnitelma on hyvaksytty
Raakkylan kunnanhallituksessa ..2026 § _ ja se tulee voimaan hyvaksymispaivasta lukien.

Suunnitelma on voimassa toistaiseksi ja se tarkistetaan seka paivitetdan tarvittaessa
vuosittain osana kunnan henkiléstdsuunnittelua, talousarvioprosessia ja toiminnan
muutoksia koskevaa arviointia.
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