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Vuoden 2027 talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltdoa ja rakennetta
seka talousarvioperiaatteita koskevat sdannokset on koottu kuntalain (410/2015) 110
§:4an. Siina saadetdan myds vuotta pidemman aikavalin toiminnan ja talouden
suunnittelusta.

Kunnan talousarviovuosi on kalenterivuosi. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle talousarvio. Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi vahintaan
kolmea vuotta koskevassa taloussuunnitelmassa. Valtuuston on hyvaksyttava
talousarvio ja -suunnitelma samanaikaisesti.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus. Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Taloussuunnitelma,
talousarvio ja tilinpaatds ovat rakenteeltaan samankaltaiset. Ne koostuvat
kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
turvaavat edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan paaosin samoja
periaatteita.

Talousarvion toteutumisvertailussa seurataan seka tavoitteiden ettd maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumista neljannesvuosittain.

Valtioneuvoston asetuksella (524/2020) on saadetty kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta. Kunnan on toimitettava tiedot maaraajassa Valtiokonttorin
taloustietovarantoon sen yllapitaman tietojarjestelman edellyttamassa muodossa.
Kalenterivuoden talousarviota koskevat tiedot on toimitettava viimeistaan
kalenterivuoden tammikuun 15. pdivdan mennessa.

Vuoden 2027 talousarvion laatimisen pohjana kdytetaan vuoden 2025
tilinpaatoksen toteutumalukuja. Palkat ja niihin liittyvat sivukulut arvioidaan
keskitetysti.

Kuntapalvelujen tavoitteita ja niiden raportoinnissa kaytettavia mittareita tulee
tarkastella kriittisesti siten, etta palveluja ja niihin kdytettdvaa rahaa voidaan
tarkastella paatoksenteossa ja seurannassa riittavalla tarkkuudella. Toimintaa on
arvioitava taloudellisten nakékulmien lisdksi myds maarallisesti ja laadullisesti siten,
ettd talousarvio ja -suunnitelma tayttavat sille laissa asetetun velvoitteen olla
keskeinen kunnan toiminnan ohjausvaline ja kunnan kokonaistaloudellinen
suunnitelma.

Mahdolliset lisamaararahatarpeet on katettava toimialan talousarvion
kayttésuunnitelman sisalta.
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Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet on asetettava tarkasti. Valtuustoon nahden
sitovia ja konkreettisia toiminnallisia tavoitteita voi olla 2—5 valtuustotasoista
tulosyksikk6a kohden. Valtuustotasoiset tavoitteet tulee asettaa siten, ettad ne ovat
helposti mitattavissa. Tavoitteista laaditaan erilliset taulukot, joita kaytetaan
tilinpaatdsta laadittaessa ja tavoitteiden toteutumista arvioitaessa.

Lautakuntien tulee kayttdsuunnitelmissaan asettaa valtuustotason tavoitteista
johdetut omat tavoitteensa. Operatiivisen johdon tehtavana on johtaa nama tavoitteet
kaytannén toiminnaksi.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan Kuntaliiton antamien suositusten mukaisesti.

Julkisen talouden suunnitelma ja kuntatalousohjelma 2026—-2028

Kuntatalouden toimintamenojen arvioidaan kasvavan vuosina 2027-2030 paaasiassa
kustannustason nousun vuoksi. Menokehitysta vauhdittavat erityisesti
henkildstokustannukset seka palvelutarpeen kasvu sivistystoimessa. Kunta-alan
palkkaratkaisujen vaikutukset on huomioitu kuntatalousohjelman laskelmissa.

Kuntatalouden toimintatulojen kasvun arvioidaan jatkuvan maltillisena. Erityisesti
sote-uudistuksen jalkeiset kiinteistojarjestelyt ja vuokrasopimusten muutokset
vaikuttavat edelleen kuntien vuokratuloihin.

Valtionosuuksien kehitys vaihtelee suunnitelmakaudella. Vuonna 2027
peruspalvelujen valtionosuuden taso pysyy paaosin vuoden 2026 tasolla.
Valtionosuuksiin vaikuttavat muun muassa kustannustenjaon tarkistukset,
perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden kasvu seka aiempien maaraaikaisten
sote-uudistukseen liittyvien vahennysten poistuminen suunnitelmakauden
loppupuolella.

Verotulot sailyvat kuntien tarkeimpana tulonlahteena. Talouskasvun asteittaisen
vahvistumisen arvioidaan tukevan verotulojen kehitystd myds suunnitelmakaudella,
vaikka kuntakohtaiset erot voivat olla merkittavia.

Hallituksen aiemmin tekemat paatdkset vahvistavat kuntataloutta kokonaisuutena
vuosina 2027-2030. Kevaan 2026 julkisen talouden suunnitelman paatokset
kuitenkin heikentavat kuntataloutta jonkin verran, muun muassa valtionosuuksiin
kohdistuvien muutosten vuoksi. Kokonaisuutena kuntatalouden kehitykseen
vaikuttavat edelleen seka valtion rahoitusratkaisut etta kuntien omat
sopeuttamistoimet.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Hallituksen tavoitteena on vahvistaa julkista taloutta ja parantaa kuntatalouden
kestavyytta pitkalla aikavalilla. Kuntatalouden kehitykseen liittyy kuitenkin edelleen
merkittdvaa epavarmuutta, ja kuntien taloudellinen tilanne vaihtelee huomattavasti eri
puolilla maata. Kuntien tulojen ja menojen valinen rakenteellinen epatasapaino
edellyttaa edelleen pitkajanteisia sopeuttamistoimia ja toiminnan tuottavuuden
parantamista.
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Hallitusohjelman mukaisesti valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat
uudet tai laajenevat lakisaateiset tehtavat ja velvoitteet tadysimaaraisesti joko
lisddmalla rahoitusta tai vahentamalla muita velvoitteita. Myds veroperusteisiin
tehtavien muutosten vaikutukset kuntien verotuloihin kompensoidaan kunnille
voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti. Samalla korostuu uusien velvoitteiden
realistinen kustannusarviointi seka niiden henkiléstévaikutusten huomioon ottaminen.

Kuntatalouden haasteina ovat edelleen vaeston ikdantyminen, muuttoliike, tyévoiman
saatavuus seka kasvavat investointitarpeet. Kuntien tulee kehittda palveluverkkoaan,
hyoédyntaa digitalisaatiota ja lisata kuntien valista yhteisty6ta palvelujen
jarjestamisessa. Erityisesti sivistystoimen palveluverkkoa on tarpeen sopeuttaa
alueiden vaestdkehityksen mukaisesti.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus jatkaa kuntien rahoitusjarjestelman ja
valtionosuusjarjestelman uudistamista vastaamaan kuntien muuttunutta
tehtavakenttad. Uudistuksen tavoitteena on turvata kuntien mahdollisuudet jarjestaa
lakisaateiset peruspalvelut eri puolilla maata sekd huomioida alueiden erilaiset
olosuhteet ja vaestokehitys. Uudistuksen valmistelu jatkuu, eika uusi jarjestelma ole
viela tullut voimaan.

Hallituksen paatoksilla on seka kuntataloutta vahvistavia etta heikentavia vaikutuksia.
Kevaan 2026 julkisen talouden suunnitelman perusteella hallituksen toimenpiteiden
yhteisvaikutus vahvistaa kuntataloutta noin 39 miljoonalla eurolla vuonna 2027 ja
keskimaarin noin 130 miljoonalla eurolla vuosina 2028—2030. Toisaalta kuntien
taloutta rasittavat edelleen valtionosuuksiin kohdistuvat saastotoimet, kasvaneet
tyéllisyys- ja sosiaaliturvamenot sekad palkkaratkaisujen vaikutukset toimintamenoihin.

Valtionavut muodostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulomenetysten
korvauksista seka muista valtionavustuksista. Vuoden 2027 valtionosuudet
perustuvat ennakollisiin laskelmiin ja tarkentuvat valtion talousarviovalmistelun
edetessa seka lopullisten maaraytymistekijoiden valmistuttua.

Kuntakonserni
Kuntalaki (410/2015) korostaa konsernien merkitysta ja kunnan toiminnan ja talouden
ohjausta kokonaisuutena. Kuntakonserni sisaltda kunnan oman organisaation,
kunnan liikelaitokset seka yhteisot, joissa kunnalla kirjanpitolain (1336/1997)

tarkoittaman maaraysvalta.

Konserniyhtididen tulee sopeuttaa toimintansa kunnan talouden antamiin kehyksiin.

Riskienhallinta

Talousarvion laadinnan yhteydessa on tarkasteltava kokonaisvaltaisesti kaikkia
organisaation toimintaan liittyvia riskeja.

Talousarvion valmistelun yhteydessa analysoidaan toimintaympariston muutoksia,
tunnistetaan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavat riskit, arvioidaan niiden
vaikutukset ja toteutumisen todennakdisyys seka maaritelldan tarvittavat toimenpiteet
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riskien hallitsemiseksi. Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat olennainen osa
strategista suunnittelua ja tavoitteiden asettamista. Talousarvioon sisallytetaan
riskianalyysi keskeisista toiminnallisista, taloudellisista ja strategisista riskeista.

Kunnan merkittavin pitkan aikavalin riski liittyy vaestdrakenteen muutokseen,
muuttotappioon ja vaeston ikdantymiseen. Vaestokehitys vaikuttaa
palvelutarpeeseen, verotulopohjaan, valtionosuuksiin seka kunnan elinvoimaan.
Samanaikaisesti hyvinvointialueen palveluverkon muutokset voivat vaikuttaa kunnan
palveluihin, kiinteistdihin ja vetovoimaan.

Merkittavia taloudellisia riskeja ovat kasvava kiinteistokannan korjausvelka,
vajaakaytolle jaavat toimitilat seka sote-uudistuksen jalkeiset kiinteistdjarjestelyt.
Kunnan tulee arvioida investointien tarpeellisuus huolellisesti ja kohdentaa
investoinnit ensisijaisesti kunnan palvelutuotantoa, elinvoimaa ja kayttétalouden
kestavyytta vahvistaviin kohteisiin.

Tydllisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen myéta kunnille syntynyt
rahoitusvastuu ty6ttémyysetuuksista muodostaa edelleen merkittavan taloudellisen
riskin. Tyottomyyden kehitys seka lainsaadanndn muutokset voivat vaikuttaa kunnan
menoihin merkittdvasti, minka vuoksi kustannuskehitysta seurataan aktiivisesti.

Rahoitusriskeja aiheutuu myds kuntakonsernin lainoista seka tytaryhteisojen
taloudellisesta tilanteesta. Lisaksi uuden koulun rakentamiseen liittyva
leasingrahoitus lisda kunnan pitkaaikaisia rahoitussitoumuksia ja kasvattaa
kayttotalouteen kohdistuvia menoja useiden vuosien ajaksi. Korkotason muutokset,
rakennushankkeen kustannuskehitys seka kunnan taloudellisen likkumavaran
kaventuminen voivat lisata rahoitusriskia. Konserniriskeja hallitaan sdanndllisella
talouden seurannalla, omistajaohjauksella, huolellisella investointisuunnittelulla ja
ennakoivalla riskien arvioinnilla.

Osaavan henkiloston saatavuus ja henkiloston tydhyvinvointi ovat keskeisia
toiminnallisia riskeja. Henkildston ikaantyminen, rekrytointinaasteet seka kilpailu
osaavasta tydvoimasta edellyttavat pitkajanteista henkiléstdosuunnittelua,
tybnantajakuvan kehittdmista ja tydhyvinvoinnin tukemista.

Lisaksi kunnan toiminnassa varaudutaan tietoturva- ja kyberturvallisuusriskeihin,
poikkeusoloihin sekd muihin toimintaymparistdén hairidtilanteisiin. Riskienhallintaa
kehitetdan osana kunnan siséista valvontaa ja konsernivalvontaa siten, etta se tukee
kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden kestavyytta.

Uutena riskind on hankintalainsaadannon uudistaminen, joka voi aiheuttaa kunnalle
merkittavia toiminnallisia ja taloudellisia riskeja. Mikali hankintalain muutokset
muuttavat kilpailuttamismenettelyja, kynnysarvoja tai sidosyksikoiden (in-house-
yhtididen) kayttdedellytyksia, voivat ne lisata kilpailutusten maaraa, pidentaa
hankintaprosesseja seka kasvattaa hankintojen valmisteluun liittyvaa tydmaaraa ja
kustannuksia. Muutokset voivat lisaksi lisata oikeudellisia riskeja seka viivastyttaa
palveluiden ja investointien toteuttamista. Kunta varautuu muutoksiin seuraamalla
lainsdadannon valmistelua, paivittamalla hankintaohjeensa seka huolehtimalla
hankintoja valmistelevan henkiloston osaamisesta.
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Strategiset paamaarat

Kunnan strategiset paamaarat maaritelldan valtuuston hyvaksymassa
kuntastrategiassa. Talousarvion ja taloussuunnitelman tulee toteuttaa kuntastrategiaa
seka tukea kunnan pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista.

Uusi kuntastrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029, ja vuoden 2027
talousarvio laaditaan strategian valmistelun lahtékohdat huomioon ottaen. Strategian
tavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaa, taloudellista kestavyytta, asukkaiden
hyvinvointia seka vetovoimaa vastuullisesti ja pitkajanteisesti.

Kunta toimii yhteistydn mahdollistajana vakituisten ja vapaa-ajan asukkaiden,
yritysten, yhteisojen seké muiden sidosryhmien kanssa. Strategian toimeenpanoa
tuetaan talousarviossa asetettavilla toiminnallisilla ja taloudellisilla tavoitteilla seka
niiden toteutumisen seurannalla.

Radkkylan kunnan vuoden 2027 talousarvion laadintaperusteet

Raakkylan kunnan talousarvio ja -suunnitelma pitaa sisallaan varsinaisen
talousarviovuoden (2027) seka kaksi suunnitteluvuotta (2028—-2030).

Valtionosuudet

Valtiovarainministerio on julkaissut vuoden 2027 ennakolliset valtionosuuslaskelmat.
Laskelmat perustuvat kevaan 2026 julkisen talouden suunnitelmaan seka
kaytettavissa oleviin maaraytymistekijoihin, kuten vuoden 2025 vaesto- ja
tyéttdmyystietoihin. Ennakolliset laskelmat tarkentuvat valtion talousarviovalmistelun
edetessa, ja lopulliset valtionosuuspaatokset tehdaan loppuvuodesta, kun kaikki
maaraytymistekijat ovat kaytettavissa.

Raakkylan kunnan vuoden 2027 talousarvio perustuu valtiovarainministerion ja
opetus- ja kulttuuriministerion kaytettavissa oleviin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Valtionosuuksiin vaikuttavat muun muassa vaestérakenteen
muutokset, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, kustannustenjaon tarkistus,
indeksitarkistukset seka valtion paattamat tehtava- ja rahoitusmuutokset.

Valtionosuuksien lopullinen maara tarkentuu vuoden 2026 aikana, mink& vuoksi
talousarvion valmistelussa seurataan aktiivisesti valtiovarainministerion paivittamia
laskelmia ja tarvittaessa huomioidaan niiden vaikutukset kunnan talouteen.

Verotulot

Raakkylan kunnallisveroprosentti vuonna 2027 on 9,90 %, mikali valtuusto ei paata
veroprosentin muuttamisesta.

Raakkylan kunnan verotulojen arvio vuodelle 2027 perustuu Suomen Kuntaliiton ja
Verohallinnon uusimpaan verotuloennustekehikkoon. Talousarviossa verotuloiksi
arvioidaan noin 4 176 000 euroa. Vuoden 2026 verotuloarvio on 4 186 000 euroa.
(Veroennuste 6.2026).
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Yleinen kiinteistdveroprosentti, vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti
seka muut kiinteistoveroprosentit maaraytyvat valtuuston erikseen tekeman
paatoksen mukaisesti. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti on 0,55
%, mikali valtuusto ei paata sen muuttamisesta.

Valtuusto paattda vuoden 2027 tulovero- ja kiinteistoveroprosenteista
verotusmenettelystd annetun lain mukaisessa maaraajassa syksylla 2026.
Kayttotalous

Kayttétalousosan talousarvio laaditaan mahdollisimman realistisesti tiedossa olevien
tulojen ja menojen perusteella. Tulojen arvioinnissa tulee tarkastella kriittisesti
tuloperusteita seka huomioida paatetyt tai suunnitellut maksujen ja taksojen
muutokset. Menojen arvioinnissa on otettava huomioon toiminnan todellinen
palvelutarve, kustannustason muutokset seka toiminnan tehostamiseen liittyvat
toimenpiteet.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtavakohtaisesti
asettama tavoite, joka ohjaa maararahojen kayttdéa, palvelutuotannon maaraa ja
laatua seka toiminnan kehittamista. Tavoitteiden tulee perustua kuntastrategiaan ja
toiminnan perustehtavaan.

Tavoitteet asetetaan ensisijaisesti mitattavina tunnuslukuina. Mikali numeeristen
mittareiden kayttd ei ole tarkoituksenmukaista, tavoitteet voidaan maaritella
sanallisesti. Tavoitteille tulee maaritelld seurattavat mittarit tai muut arviointiperusteet.

Tavoitteiden asettamisessa tulee huomioida ainakin seuraavat asiat:
o tavoitteen tulee olla sellainen, johon toimintayksikk® voi omalla toiminnallaan
vaikuttaa
e tavoitteen toteutumista tulee voida arvioida luotettavasti mittarin tai muun
arviointikriteerin avulla
o tavoitteen tulee olla realistinen, selkea ja kuntastrategian mukainen.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista
seka niiden sitovuudesta. Toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Henkilosto

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028.
Sopimuskauden palkankorotukset seka niihin liittyvat paikalliset jarjestelyerat ja
palkkausjarjestelmien kehittdmiseen liittyvat erat lisdavat henkildstokustannuksia
myo6s vuonna 2027. Talousarviossa henkildstdmenot arvioidaan voimassa olevien
tyd- ja virkaehtosopimusten seka keskitetysti laadittujen palkka- ja sivukululaskelmien
perusteella.

Henkilostosuunnittelussa kiinnitetaan erityista huomiota palvelutuotannon
turvaamiseen, osaavan henkildston saatavuuteen, tydhyvinvointiin seka tydurien
pidentdmiseen. Rekrytointihaasteisiin vastataan kehittdmalla tyénantajakuvaa,
henkiléston osaamista ja tydoloja seka hyddyntamalla tarkoituksenmukaisia tyon
organisoinnin ratkaisuja.
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Toimialojen tulee arvioida henkildstétarpeensa realistisesti suhteessa
palvelutarpeeseen, taloudellisiin tavoitteisiin ja toiminnan muutoksiin. Uusien
vakanssien perustaminen edellyttaa erityista harkintaa ja erillistd paatoksentekoa.

Rakentamis- ja investointiohjelma

Toimialojen tulee laatia rakentamis- ja investointiohjelma seka tehda sitd koskevat
esityksensa talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.

Investointien tulee perustua palvelutarpeeseen, kuntastrategiaan sekd kunnan pitkan
aikavalin taloudelliseen kantokykyyn. Investointien valmistelussa on arvioitava niiden
vaikutukset palvelujen laatuun, palveluverkkoon, kunnan elinvoimaan seka
kayttotalouteen. Korvaus- ja peruskorjausinvestoinnit tulee priorisoida siten, etta ne
turvaavat kunnan omaisuuden arvon sailymisen, palvelutuotannon jatkuvuuden ja
toimitilojen terveellisyyden seka turvallisuuden.

Investointien suunnittelussa on huomioitava kunnan ilmasto- ja ymparistétavoitteet
seka energiatehokkuuden parantaminen. Investointien valmistelussa otetaan
huomioon myds kunnan HINKU-sitoumuksen tavoitteet seka kestavan kehityksen
periaatteet.

Erityistd huomiota tulee kiinnittda investointien kokonaisvaikutuksiin kunnan
talouteen. Uusien investointien, mukaan lukien leasingrahoitteisten hankkeiden,
vaikutukset kayttdtalouteen, rahoitukseen, poistoihin ja pitkaaikaisiin sitoumuksiin on
arvioitava huolellisesti ennen paatdksentekoa.

Investointiosaan kirjataan kaikki yli 5 000 euron (alv 0 %) investoinnit.

Jokaisesta investointiesityksesta laaditaan selvitys, jossa esitetdan vahintaan:
e hankkeen perustelut ja tavoitteet

kustannusarvio

toteutusaikataulu

rahoitustapa

kayttétalouden kustannuspaikka poistojen kohdentamiseksi

arvio investoinnin vaikutuksista kayttotalouteen, henkiléstdéon ja

yllapitokustannuksiin

e arvio investointiin liittyvista keskeisista riskeista.

Talousarvion laatimisen aikataulu
Palkat ja niihin liittyvat sivukulut tulee olla valmiina 30.9.2026 mennessa.

Hallintokuntien talousarvioluvut, lukuun ottamatta palkkoja, tulee tallentaa
taloussuunnitteluohjelmaan viimeistadan 09.10.2026. Hallintokuntien tulee
talousarvioehdotuksissaan huomioida palkka- ja henkildstdkulujen maarat.
Elakemenoperusteiset maksut ja muut henkildstosivukulut tarkentuvat syys—lokakuun
vaihteessa, minka jalkeen talousarvioluvut voidaan paivittaa lopullisiksi.

Kunnan konsernijohto, tytaryhteisojen toimitusjohtajat ja hallitusten puheenjohtajat
jarjestavat syyskuun 2026 loppuun mennessa tarvittavat suunnittelu- ja
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neuvottelutilaisuudet kunnan ja konserniyhteisdjen strategioiden yhteensovittamiseksi
seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettamiseksi.

Kunkin toimielimen tulee kasitella talousarvioehdotuksensa viimeistadan 9.10.2026,
jotta taloushallinnolle jaa riittavasti aikaa koota kunnan talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotus.

Kunnanhallitus kasittelee talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen loka—
marraskuun 2026 aikana siten, etta valtuusto voi paattda vuoden 2027 tulovero- ja
kiinteistdveroprosenteista seka hyvaksya talousarvion kuntalain edellyttdmassa
aikataulussa ennen vuoden 2026 paattymista.

Talousarvion taytantéoénpano-ohje annetaan viimeistdan vuoden 2027 alussa.
Talousarvion laadintaan liittyvia tarkempia kaytannon ohjeita antaa tarvittaessa
kirjanpitaja Elena Konovalova.

Raakkylassa 24.8.2026

RAAKKYLAN KUNNANHALLITUS

Tommi Lepojarvi
kunnanjohtaja



