Kuntastrategian valiarviointi

Kunnanhallituksen henkilostdjaosto 20.03.2023 § 18

Kuntastrategiaa arvioidaan ja paivitetaan vuoden 2023 aikana. Strategiaa on syyta tarkastella myos
henkilostopoliittisesta nakdkulmasta: maailma tyomarkkinoilla muuttuu ja tyévoimapula koskettaa
kuntasektoria yha kovemmin. Keskusteluissa on noussut esiin mahdollinen tarve linjata joitakin
henkilostopoliittisia asioita sailyttadaksemme kilpailukykyisyytemme tydnantajana.
Tyohyvinvointikyselyjen tuloksista nousee mahdollisesti huomioon otettavia asioita.

Asian tarkasteluun olisi hyva nimeta tyéryhma, jonka tehtavana olisi maaritelld, millaisiin asioihin
tarvitaan ylemman tason linjauksia ja miten kuntastrategian arviointia tulisi tehda. Keskustellaan
kokouksessa tydryhman kokoonpanosta ja toimeksiannosta. Tyéryhma raportoi johtopaatoksista
henkilostojaostolle ennen kuntastrategian arviointia.

Asian valmistelija
hallintopaallikko Heidi Pitkanen, 040 105 4002, heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi
henkilostosihteeri Arja Kuosmanen, 040 105 4015, arja.kuosmanen@tohmajarvi.fi

Esittelija
hallintopaallikko Heidi Pitkanen, 040 105 4002, heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi

Paatdsehdotus
Henkilostojaosto paattaa perustaa kuntastrategian arviointia henkildstopoliittisesta nakokulmasta
tarkastelevan tydryhman, johon nimetdan jasenet seuraavasti:

Merkitaan, etta keskustelun kuluessa esittelija taydensi paatésehdotustaan seuraavasti:
Henkilostdjaosto paattaa perustaa kuntastrategian arviointia henkildstépoliittisesta nakokulmasta
tarkastelevan tydryhman, johon nimetaan 2-3 keskijohdon edustajaa, vahintdan 5 tyopaikkakohtaista
henkilosténedustajaa, henkilostdjaoston jasenet (3kpl), henkildstosihteeri ja hallintopaallikko.

Paatos
Henkilost6jaosto paatti perustaa kuntastrategian arviointia henkilostopoliittisesta nakdkulmasta
tarkastelevan tydryhman, johon nimetdan 2-3 keskijohdon edustajaa, vahintdan 5 tyopaikkakohtaista
henkiloston edustajaa, henkilostojaoston jasenet (3kpl), henkildstdsihteeri ja hallintopaallikko.

Kunnanhallituksen henkilostdjaosto 30.05.2023 § 29
150/00.01.02.00/2020 [Kuntastrategia]

Tyoryhma kokoontui 26.4.2023. Tyoskentelyn pohjaksi otettiin kuntastrategian valiraportti strategian
kohdasta Myo-meininki / Kannustava johtaminen ja sitoutunut henkilosto.


https://www.tohmajarvi.fi/documents/1739083/0/Kuntastrategia+KV+28.2.2022+hyv%C3%A4ksytty.PDF/77fbc6e2-87d2-04d7-a00c-e34363264f9c
mailto:heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi
mailto:arja.kuosmanen@tohmajarvi.fi
mailto:heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi

Kannustava Kunta on houkutteleva Kevan tydhyvinvointikysely Tulokset tyghyvinvointikyselyssa 11/2022 Kunnanvaltuusto

johtaminen ja tydpaikka: - Suesittelisitko tydpaikkas tuttavalles - suosittelu 73% Kunnanhallitus
sitoutunut = Hyvinvoivat tyntekijst (tavoitetaso 80 %) - yhteistyd 3,3 Henkiléstdjaosto
- henkildstd TyBhyvinvoinnin kehittdminen - YhteistyO yksikdiden vANIS [tauoitetaso 3,5) | _ kehittyminen 3,7

Tyskuorman tasaisesti - Ammatillinen kehittyminen [tavoitetaso 3,8)
jakautuminen

Mahdollisuus kehittys tygssa Kehityskeskustelujen kattavuus (% tehty)
Saatavuuden turvaaminen

Ei raporttia

Koulutuspdivien [km;n kehittyminen Kouldtuspatvt/ vakinaiset. /,57
0-16, keskiarvo 4 hakijaa/paikka. V. 2023
opettajien rekrytoinneissa suurin hakijaméaara
27 hakijaa.

Hakijat / avoin tybpaikka kuntarekryssa

Jatkettujen hakujen [km

2 jatkettua hakuaikaa
Strategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioitiin tydhyvinvointikyselyn tulosten pohjalta.

Keskustelujen pohjalta tavoitteisiin padsemisen edistamiseksi nousi viestinta, resurssien kaytto seka
muistamissaannon ja koulutussuunnitelman paivittaminen.

Tyoryhma kokoontui 8.5.2023.

Muistamissaanto

Muistamissaantoa tulisi kehittaa siihen suuntaan, ettd myos tyouran aikaisemmat vaiheet voisi
huomioida. Koska organisaatio ohjaa hyvalla palkitsemiselletoimintaansa oikeaan suuntaan, voisi

palkitsemista kehittdd noepammin reagoivaan ja kiittdvaan suuntaan (palkitsemiskaappi) ja palauttaa
kiertopalkintokdytannon (hyva kello -palkinto, vuoden tulokas, propelihattu -palkinto).

Viestinndn periaatteet

Henkilostokyseen vastaamiseen tulee kannustaa. Viestintdakanavia on ehka liikaa kdytdssa mutta
uusiakin tuli ottaa kayttdon. Eri vélineiden tehokkaaseen hyddyntamiseen tarvitaan koulutusta ja selkada
ohjeistusta. Kuukausittainen henkildstétiedote on ollut hyva.

Resurssien kaytto

Paallekkaisen tyon valttamiseksi ja resurssien riittdvyyden tehostamiseksi toimenkuvat ja
sijaistamisjarjestelyt seka priorisointi ja tavoiteasetanta ylipaataan on oltava kunnossa.
Koulutussuunnitelma

Tohmajarven kunnanhenkil6std kokee hyvana, ettd koulutuksiin padsee, opintovapaata saa ja
oppisopimuksia jarjestetdan palkallisina. Kouluttautumisen tulisi olla kuitenkin pdamaaratietoista ja
organisaatiota tukevaa. Tunnistettiin, ettd hanketydhon tarvittaisiin lisdd osaamista. Henkilokohtainen
koulutussuunnitelma/rekisteri ja sisdinen halukkuus / mahdollisuus muihin tehtaviin kouluttautumiseen

nahtiin tarkeksi.

Lisdksi tydoryhma kiinnitti huomiota perehdyttamisen tarkeyteen.




Tyoryhma tyoskentelyyn osallistuivat: Tommi Pesonen, Vuokko Vaistd, Matti Kuittinen, Heidi Pitkdanen,
Arja Kusomanen, Mika llvonen, Oskari Mahonen, Sanna Karjalainen, Miika Korhonen, Laura Lihavainen,
Toni Koukku, Emilia Vlasoff ja Leena Sallinen.

Tyoryhmatapaamisten muistiot ovat esityslistan oheisaineistona.

Tyoryhma onnistui I6ytamaan konkreettisia kehittamisehdotuksia kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden toteuttamiseksi. Hyvaa on myds se, etta tydoryhmakaan ei pitanyt tavoitteiden
saavuttamista mahdottomana.

Asian valmistelija
hallintopaallikké Heidi Pitkdnen, heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi, puh. 040 105 4002

Esittelija
hallintopaallikké Heidi Pitkdnen, heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi, puh. 040 105 4002

Paitésehdotus
Henkildstojaosto kiinnittaa erityishuomiota jatkossa esihenkiloresurssin riittavyyden arvioimiseen.
Henkilostojaosto paattaa paivittdd muistamissaantoa syksylla 2023. Henkilostdjaosto saattaa
tyoryhmatyoskentelyn huomiot tiedoksi edelleen kunnanhallitukselle ja -valtuustolle osana
kuntastrategian paivittamista.

Merkitdadn poytakirjaan, ettd henkilostojaosto kiittda lampimasti kaikkia tydoryhma tyoskentelyyn
osallistuneita.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.



