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Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus hyvaksyy toimitilojen hallinnan yleiset periaatteet seuraavasti:

¢ Tunnistamme ja perustelemme tilatarpeemme pitkalla aikavalilla.
Kaytdssamme on jatkuvasti paivittyva 10 vuoden tilatarvesuunnitelma
(Masterplan), joka toimii tulevien vuosien investointisuunnitelmien
perustana.

e Toimitilamme ovat yhteiskdyttoisia kaikkien toimialueiden ja
tyontekijoiden kesken.

* Tilahankkeemme ovat lahtokohtaisesti tuottavuushankkeita.
Tilahankkeiden kaynnistamisen lahtokohtana on tilahankkeen myota
tehostuva palvelutoiminta. Lisaksi tilahankkeilla pyritadn samaan sdastoja
tilakustannuksissa.

¢ Omistamme omalla tontilla sijaitsevat kiinteistét. Hyvinvointialue voi
omistaa my0Os muita strategisesti tarkeita kiinteistdja. Luovumme tiloista,
joissa ei ole hyvinvointialueen omaa toimintaa.

¢ Vuokraamme toimitiloja vain niiltd osin kuin niita tarvitaan
hyvinvointialueen toimintaan. Solmimme vuokrasopimuksemme
padsdantoisesti toistaiseksi voimassa olevina, enintdan 12 kk
irtisanomisajalla.

¢ Asetamme vuosittain tavoitteet toimitilatehokkuudelle ja
toimitilakustannuksille.

* Huolehdimme, ettd kdytdssamme olevat toimitilat ovat kdyttdjilleen
toimivat, terveelliset ja turvalliset.

Hyvaksyttiin.

Maakuntien tilakeskuksen, joka on hyvinvointialueiden lakisdaateinen
kiinteisto- ja toimitilahallinnon osaamiskeskus, johdolla on valmisteltu
kevaan 2025 aikana yhdessa kaikkien hyvinvointialueiden kanssa
hyvinvointialueiden yhteinen kiinteisto- ja toimitilastrategiamalli seka
valtakunnalliset tilojen kdyton ja hallinnan periaatteet. Mallin ja
periaatteiden tavoitteena on tukea hyvinvointialueiden kiinteist6- ja
toimitilajohtamista luomalla yhteiset suuntaviivat hyvinvointialueiden
tilojen kdytolle ja hallinnalle. Valtakunnallisesti tavoitellaan, etta
hyvinvointialueet kayttavat, hallinnoivat ja yllapitavat toimitilojaan
vastuullisesti ja kustannustehokkaasti. Lisdksi tavoitellaan, etta



hyvinvointialueet ennakoivat tulevia tilatarpeita ja varmistavat, etta
kaytossa olevat toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset seka tukevat
tehokasta ja vaikuttavaa palvelutuotantoa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on jatkettu valtakunnallisten
periaatteiden konkretisointia oman alueen toimitilojen hallintamallin
luomiseksi yhteistydssa Maakuntien tilakeskuksen kanssa. Toimitilojen
strateginen kokonaisuus on tarkoitus muodostua jatkossa aluevaltuuston
hyvaksymasta hyvinvointialueen strategiakokonaisuudesta, aluehallituksen
hyvaksymista toimitilojen hallinnan yleisista periaatteista ja
Konsernipalvelujen toimialueelle sijoittuvan Toimitilapalvelujen laatimasta
toimitilaohjelmasta, jota on mahdollista tdydentaa toimialueiden omilla
suunnitelmilla.

Tarkoituksena, ettd Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toimitilojen
hallinnan yleiset periaatteet antavat raamit organisaatiomme tilojen
kaytolle ja hallinnalle. Toimitilaohjelma tulee valmistuttuaan
tdydentamaan yleisid hallinnan periaatteita maarittelemalla tarkemmin
tilojen kayttdjien ja Toimitilapalvelujen roolit, vastuut seka tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit. Yhdessa nama asiakirjat tulevat tukemaan
hyvinvointialuestrategian ja palveluverkkosuunnitelman tavoitteiden
toteuttamista.

Toimitilojen hallinnan yleiset periaatteet ja toimitilaohjelma pohjautuvat
hyvinvointialueiden yhteiseen kiinteist6- ja toimitilastrategiamalliin ja
mallissa maariteltyihin valtakunnallisiin tilojen kdyton ja hallinnan
periaatteisiin. Toimialuekohtaiset tarkemmat suunnitelmat esim.
ikddntyneiden asumisen suunnitelma ja muut toimitiloihin liittyvat ohjeet
ovat alisteisia toimitilojen hallinnan yleisille periaatteille ja
toimitilaohjelmalle.



