_>".\m - ! S\UN

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
g,ilm
LUONNOS

Srum Sn

S‘fuq Sl

SOTE

Henkiloston
palkitsemisohjelma

Henkilostopalvelut

Yhteisty6toimikunta 20.11.2025

Henkilést6jaosto 3.12.2025




1(9)

Sisallysluettelo

B N o 4 T - T o 2
7 1= 41 o2 =T 1T T = N 3
2.1 Epassi FIEX -RYVINVOINTIEtU. ... cveuiieeiieii et crecrreecreeerenereeseereneeensserensesensessnssssnssssnssesansssensesansans 3
2.2 BT Lo 1301 1Yo 1= o V2o o= =Y U 4
23 LaajaVapaa-ajantapaturmavaktbts ...t sr e s s res e s s e s e s rer s e saaraesesnanaenans 4
24 Tyo6nantajan tuki yhteisolliseen toimintaan........ccceeieeiiiiiiiiriieiiierereeereeereeerennerenserenseesasessnssesanns 5
2.5 BT L1}V - 11T T 5
2.6 Henkilostén muistaminen merkkipdivina ja eldkoityessa Eldkelahja.....cccccoeveeeniiiineiiiiieecinreeecceneeee, 6
I 1 T 1= 1 L1 £Y=T 0 114 =T 3 PSRt 6
3.1 Tyontekijan tai tyontekijaryhman pikapalkitseminen ........cceeeiieeiiieieiiiiiiniirncerencereeereneeereneesnsnerenns 7
3.2 Tyoyhteisojen tai tiimien pikapalkitseminen ............cieeeniiiiiiiiiriccrrrcce e reee e e sena e e senasesssenanes 7
4  Aineeton PalKitSEMINEN ......ccivuiiiiiiiiiiieirrrre e rereseseenessessenesssstsnsssssesnssssssensssssesasssssesnsssssennsssssanns 8

Tekii

SOTE Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi



2(9)

1 Johdanto

Henkiloston palkitseminen tarkoittaa niiden keinojen kokonaisuutta, jota tytnantaja tarjoaa tyontekijoille ja
viranhaltijoille (myohemmin tyontekija) kiitoksena tehdysta tyosta. Palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat
kaikille yhteiset henkilostoedut, jotka perustuvat palvelussuhteeseen, ja erilaiset aineellisen ja aineettoman
palkitsemisen muodot. Siun soten palkitsemisohjelma kuvaa palkitsemisen kokonaisuuden.

Henkilostoetuihin kuuluvat koko henkildstolle tarjottavat etuudet, kuten esimerkiksi tyontekijoiden
henkilokohtaiseen kdyttoon tarkoitettu Epassi Flex -hyvinvointisaldo, ja tydyhteison yhteiseen kaytt6on
tarkoitettu tyhy-raha. Lisdksi henkilostoetuja tdydentavat Ayt HHostd
tyosuhdepyordetu jataaja-vapaa-ajan-tapaturmavakuutus sekd aineelliseen palkitsemiseen kuuluvat
harkinnanvaraiset yksil6- ja ryhmakohtaiset pikapalkitsemisen muodot. Aineeton palkitseminen tarkoittaa
esimerkiksi tydntekijalle osoitettua positiivista palautetta ja kiitosta.

Henkil6stoetuihin on asetettu maaraaikaisia rajoituksia vuoden 2026 ajalle siten, ettd ePassi Flex -
hyvinvointisaldoa, yhteisdllisen toiminnan tukea ja tyhy-rahaa ei my6nneta vuonna 2026 kaytt66n. Muut
henkilostoedut sailyvat ennallaan.

¢ Hyvinvointisaldo {max—200-180€Aruesithie)
Kaikill hteiset e Tyosuhdepyoraetu
LA A e Yhteisollisen toiminnan tuki

henkil6st6edut, e Eldkelahja (arvo n. 200 €)

henkilokohtaiset e Muut kdytettavissa olevat edut:
*\/apaa-ajan vuokrattavat tilat ja valineet

eTilapdismajoitus

Kaikille yhteiset
henkil6stéedut, « Tyhy-raha (30 €/hl5)

tyoyhteisokohtaiset

Harkinnanvaraiset * Pikapalkitseminen

Iki . d *Tyoyhteison pienet muistamiset
pa Iitsemisen muodot eEuromaarainen kertakorvaus (100 € — 500 €)

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella henkiloston palkitsemisen kokonaisuuden valmistelusta ja kehittamisesta
vastaa tyOnantajan ja tyontekijoiden edustajista koostuva yhteistoiminnallinen palkitsemistyéryhma.
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2 Henkilostoetuudet

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen henkilostolle yhteisia etuuksia ovat henkiloston hyvinvointia tukeva Epassi Flex

-hyvinvointisaldo, tydsuhdepyoraetu, herkilésténtaaja-vapaa-ajan-tapaturmavakuutus, henkiloston yhteisolliseen

toimintaan myonnettavat tuet, tyhy-toimintaan myonnettavat rahat seka palveluksestamme elakoityvalle
tyontekijalle annettava eldkelahja.

Lisdksi hyvinvointialueen henkiloston kaytettavissa on vuokrattavia vapaa-ajan valineita ja tiloja seka
mahdollisuus vuokrata tilapaismajoitusta soluasunnoista.

Lisatietoja henkilostoetuuksista |16ytyy Siun soten intrasta: Henkil6sto ja tyoskentely = Tydhyvinvointi 2>
Henkilostoedut

2.1 EPASSI FLEX -HYVINVOINTIETU

Hyvinvointialue tarjoaa henkilostolleen kayttdon hyvinvointiedun liikunta- ja kulttuuriharrastusten seka

hyvinvoinnin tukemiseen Epassi Flex -hyvinvointisaldoa-jerkaarve-en-enintddn100-€-vuodessa:

Henkilostoetuihin kohdennettujen maaraaikaisten rajoitusten vuoksi, ePassi Flex-hyvinvointietua ei myonneta
henkil6stolle kayttoon vuonna 2026.

Normaalitilanteessa etuuden kayttaminen edellyttda, ettd palvelussuhde hyvinvointialueeseen on kayttéhetkella
voimassa. Etuus ei ole kaytettavissa yksityisasioiden vuoksi myénnettyjen palkattomien poissaolojen (esimerkiksi
opintovapaan) aikana.

Maaraaikaisilla tyontekijoilla kaytettdvissa olevan saldon maara suhteutuu palvelussuhteen kestoaikaan. Osa-
aikatyota tekevat ovat oikeutettuja etuun taysimaaraisesti. Sivutoiminen pelastushenkilosto saa hyvinvointiedun
kayttoonsa, kun he kuuluvat paloasemansa halytysryhmaan ja ovat edellisend vuonna osallistuneet vahintaan
puoleen koulutusohjelman mukaisista harjoitustilaisuuksista.
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2.2 TYOSUHDEPYORAETU

Tyosuhdepyora on verevapaa etu, jonka Pohjois-Karjalan hyvinvointialue tarjoaa tyontekijoilleen osana palkkaa.
Osana palkkaa tarjottava etu tarkoittaa edun kayttoonottajalle, ettd tyosuhdepy6ran verotusarvo (100 €/kk)
vahennetaan tyontekijan bruttopalkasta kuukausittain sopimuskauden ajan (enintddn 48 kuukautta).
Leasingkauden ajan hankittu pyora tai pyorapaketti on rahoitusyhtion omaisuutta ja tyontekija on
tyosuhdepyoran kayttaja seka haltija.

Pyorapaketin hinta muodostuu hankittavan pyoran hinnasta sekd mahdollisista lisdvarusteista ja -palveluista.
Leasingsopimukseen voidaan sisallyttaa erilaisia varusteita kuten pyéranvalot, pyorailykypara, lukko ja
talvirenkaat seka huoltopalvelut. Pyorapaketin hintaa ei ole rajoitettu, mikali tyontekija hankkii pyorapaketin,
jonka maksamiseen 48 kuukauden leasing-aika 100 euron kuukausieralla ei riitd, tyontekija maksaa ylimenevan
osuuden itse tilauksen yhteydessa.

Pyoraedun piiriin kuuluvat pyorat maarittyvat tyosuhde-etujen lainsdadannon ja verokohtelun seka tydnantajan
sdantdjen mukaisesti. Tydsuhdepyoraa saa kdyttaa vapaasti niin tydmatkoilla kuin vapaa-ajallakin.

Pyoraedun kdyttoonoton edellytyksena on vakituinen tai maardaikainen palvelussuhde Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueeseen, joka kestada vahintadn leasingsopimuskauden ajan. Pyoran voi tilata koeajan paatyttya.
Leasingkauden paattymisen jalkeen tyontekija voi lunastaa pyoran itselleen 5 %:lla sen hankintahinnasta tai
palauttaa sen palveluntarjoajan osoittamaan paikkaan.

Tyontekija sitoutuu noudattamaan tdmdn Siun soten tydsuhdepyodrapolitiikan ehtoja hankkiessaan
tyosuhdepyoran. Ehdot on laadittu yhteistydssa Siun soten ja palveluntarjoajan kanssa. Tarkemmat ohjeet ja
kaytanteet tydsuhdepyorasta ja tydsuhdepyorapolitiikasta [6ytyy Siun soten intrasta: HenkilGsto ja tyoskentely =

Henkilostoedut = Tydsuhdepydraetu.
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2.4 TYONANTAJAN TUKI YHTEISOLLISEEN TOIMINTAAN

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue tukee taloudellisesti henkilostonsa toteuttamaa yhteisollista toimintaa. Tukea voi
hakea esimerkiksi toimintaan tai tilaisuuteen, joka voi olla luonteeltaan esimerkiksi kertaluontoinen tapahtuma,
lajikokeilu tai itsejarjestetty tilaisuus. Tuki on harkinnanvarainen ja sen myontamisen kriteereina ovat muun
muassa toiminnan avoimuus koko hyvinvointialueen henkildstolle ja toiminnan merkitys tydhyvinvoinnille,
tyokyvyn yllapitamiselle ja/tai yhteisollisyyden rakentumiselle.

Henkilést6etuihin kohdennettujen maaraaikaisten rajoitusten vuoksi, 2026 yhteiséllisen toiminnan tukea ei
myonneta henkildstélle kdyttoon vuonna 2026.

Normaalitilanteessa tukea voidaan myontada tapahtuman valittomiin kustannuksiin, kuten osallistumismaksuihin,
tilavuokriin tai kuljetuksiin. Harrastusvalineisiin ja osallistujien majoituksiin tukea ei mydnneta. Tuki on
haettavissa kerran vuodessa ja tuen myéntaminen kohdistuu kulloinkin kuluvalle kalenterivuodelle, jolloin myds
tuetun toiminnan tai tilaisuuden tulee tapahtua sen kalenterivuoden aikana, jolle tukea on my6nnetty.

Yhteisollisen toiminnan tukea mydnnetaan kokonaisarvioinnin perusteella yhteisolliseen toimintaan varattujen
maararahojen puitteissa. Tukea voidaan myontda myds osittaisena haetusta tuen maarasta.

Yhteisollisen toiminnan tuella jarjestettdvat tapahtumat tai tilaisuudet ovat avoimia koko hyvinvointialueen
henkilostolle. Yhteisollisen toiminnan tukea ei mydnneta tyoyksikéiden omiin tapahtumiin.

2.5 TYHY-RAHA

Kaikille hyvinvointialueen ty6yhteisdille mydnnetdan tyhy-raha, jonka suuruus on 30 €/hl6. Tyhy-raha on
tarkoitettu tydajan ulkopuolella kdytettavaan tydyhteison yhteiseen toimintaan. Tyoyhteison yhteiseen
toimintaan osallistuminen on tyontekijalle vapaaehtoista. Tyhy-rahaa ei voida myontaa tyontekijan
henkilokohtaiseen kayttoon.

Henkil6stoetuihin kohdennettujen maaraaikaisten rajoitusten vuoksi, tyhy-rahaa ei myonneta henkilostolle
kayttoon vuonna 2026.
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Normaalitilanteessa tyhy-rahan tydyhteis6kohtainen maara muodostuu yhteiseen toimintaan osallistuvien
henkildiden mukaisesti. Mikali tyhy-rahalla toteutettavaan toimintaan osallistuu tydyhteisdstd esim. 10 henkil6a,
on kdytossa olevan tyhy-rahan enimmaismaara 10 * 30 € = 300 €.

Tyhy-rahojen maararaha sisaltyy talousarvioon ja rahan kayttotavasta paattaa tyoyhteiso itse esihenkilon
hyvaksynnalla. Tyhy-toimintaan voivat osallistua kaikki tyhy-rahan kayttohetkella hyvinvointialueeseen tyo6- tai
virkasuhteessa olevat, siis my0s osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat. Tyhy-toiminnan kustannukset
maksetaan laskulla tai niista tehdaan vaihtoehtoisesti kululasku jalkikateen. Kustannukset maksetaan yksikén
omalta kustannuspaikalta kayttden aina YL-koodia 4472 tydhyvinvoinnin tuki.

2.6 HENKILOSTON MUISTAMINEN MERKKIPAIVINA JA ELAKOITYESSA ELAKELAHJA

Tyontekijan 50- tai 60-vuotispdiva on palkallinen vapaapaiva, mikali se sattuu tyontekijan tyopaivalle. Mikali
merkkipdiva sattuu tyontekijan vapaapaivalle, ei tyontekijdlle erikseen mydnneta palkallista vapaapaivdaa muun
ajankohtana pidettavaksi. Palkallinen vapaapaiva anotaan henkilostohallinnon poissaololomakkeella, syykoodilla
38 (50- tai 60-vuotispaiva, palkallinen). Mikali tyoyhteisd haluaa muistaa tyontekijaa merkkipaivana lahjalla,
voidaan tyoyksikossa jarjestad esimerkiksi lahjakerays.

Tyontekijan jaddessa eldkkeelle hyvinvointialue tydnantajana tarjoaa tyontekijalle noin 200 euron (sis. alv)
arvoisen lahjakorttimuotoisen eldkelahjan. Esihenkil6 huolehtii elakelahjan tilaamisesta hyvissa ajoin ennen
tyontekijan eldkkeelle jadmista osoitteesta elakelahjat@siunsote.fi.

Eldkelahja annetaan kaikille hyvinvointialueen vakinaisesta paatoimisesta tyo- tai virkasuhteesta eldkoityville
tyontekijoille.

3 Pikapalkitseminen

Pikapalkitseminen on nopea tapa palkita henkilost6a onnistumisista kertaluonteisella palkkiolla.
Pikapalkitsemisessa on kdytossa kaksi erilaista palkitsemisen muotoa, joita voidaan kadyttaa sen mukaan,
kohdennetaanko pikapalkitseminen yksittdiselle tyontekijalle, tyontekijaryhmalle tai koko tyoyhteisolle.

Pikapalkitsemisen kertaluontoisuuden vuoksi myds pikapalkitsemisen perusteet ovat kertaluonteisia tai
lyhytaikaisia. Pitkdkestoisesta odotukset ylittavasta tydssa suoriutumisesta tyontekijalle voi tulla mydnnettavaksi
tydsuorituksen tydssa toimimisen arviointiin perustuva henkilékohtainen lisa, eika pikapalkitsemista tule myontaa
samoin perustein kuin jotka ovat olleet tyontekijalle jo aiemmin myénnetyn henkilokohtaisen lisdn perusteet (ks.
Fyosuorituksenarvieinti Tyossa toimimisen arviointi ja henkilékohtainen lisa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella -
asiakirja). Pikapalkitsemista voidaan kohdentaa niin vakituiselle kuin méaraaikaisellekin henkilostolle, sekad koko-
ettd osa-aikaiselle henkilostolle. Pikapalkitseminen ei koske ylinta johtoa.
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3.1 TYONTEKIAN TAI TYONTEKIJARYHMAN PIKAPALKITSEMINEN

Tyontekijalle tai tyontekijaryhmalle voidaan kohdentaa 100-500 euron suuruinen kertakorvaus
pikapalkitsemisena. Lahiesihenkilon vastuulla on tarkistaa, etta pikapalkitsemisen perusteet eivat ole samat kuin
kyseisella tyontekijalla mahdollisesti jo maksussa olevan henkilokohtaisen liséan perusteet. Henkilokohtaisen lisan
myoéntamisperusteet ilmenevat henkildkohtaista lisdaa koskevasta Dynasty-paatoksesta.

Pikapalkitsemisen perusteena voivat olla:

e  toistuva tai erinomainen asiakaspalaute,

e  joustaminen,

e  kehittadva tyoote,

e osaamisen hyodyntaminen ja/tai jakaminen,

e erinomainen suoriutuminen tai onnistumiset tai

e  strategisia tavoitteita tai arvoja edistava teko/toiminta/hyddynnettavissa oleva kehitysidea.

Pikapalkitsemisen prosessi:

1. Lahiesihenkil6 tekee paatoksentekijalle (1-yli-1 esihenkild) esityksen, joka sisaltda tiedot siitd, kenelle
kertapalkkiota esitetddn, minka suuruista kertapalkkiota esitetdan ja perustelut, miksi kertapalkkiota
esitetdan. Kertapalkkio voi olla suuruudeltaan 100-500 €.

2. Kun paatoksentekija (1-yli-1 esihenkild) on paattanyt pikapalkkion myontamisesta, Iahettda han
paatdksen ja perustelut oman alueen HR-assistentille. Ennen paatosta paatoksentekija varmistaa, etta
palkitsemiseen on kdytettavissa maararahaa toimialueella.

3. HR-assistentti valmistelee viranhaltijapaatoksen Dynastyyn ja laittaa kertakorvauksen paatdksen
mukaisesti maksuun.

4. Tyontekija ja lahiesihenkil6 saavat sahkdpostitse tietoonsa paatoksen myoénnetysta
pikapalkitsemisesta.

3.2 TYOYHTEISOJEN TAI TIIMIEN PIKAPALKITSEMINEN

Tyoyhteisoille tai tiimeille voidaan kohdentaa pikapalkitsemista pienin muistamisin (esim. kakkukahvit, kukat,
lounas).

Tyoyhteisén/tiimin pikapalkitsemisen perusteena voivat olla:

o  koko tydyhteison erinomainen suoriutuminen tai onnistumiset, esimerkiksi tydyhteis66n kohdistuva
toistuva tai erinomainen asiakaspalaute,

o MSKk-tybhyvinveintihenkilostokyselyn toimenpiteiden myotd parantuneet kyselyn tulokset tai muu
vastaava kyselyn tuloksiin/toimenpiteisiin liittyva onnistuminen tai

e  strategisia tavoitteita tai arvoja edistdva teko/toiminta/hy6dynnettévissa oleva kehitysidea.
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Tyoyhteison pikapalkitseminen pienin muistamisin:

1. Lahiesihenkilo tekee paatoksentekijalle (1-yli-1 esihenkild) esityksen tiimin tai tyoyhteison
pikapalkitsemisesta pienin muistamisin, joka sisadltaa tiedon tyoyhteisosta, jolle pikapalkitsemista
esitetdan, palkitsemisen perusteet seka pikapalkitsemisen toteutustapa ja pikapalkitsemisesta
muodostuvat kustannukset.

2. Tyoyhteison palkitsemisesta paattaa 1-yli-1 esihenkilo. Ennen paatosta paatdksentekija varmistaa, etta
palkitsemiseen on kaytettavissa riittavasti maararahaa toimialueella. (P44tosta ei tarvitse lahettdd HR-
assistentille.)

3. Kakkukahvit tms. muistamiset maksetaan yksikén omalta kustannuspaikalta laskulla tai niistd tehddan
vaihtoehtoisesti kululasku jalkikateen. Mikali kustannuksista tulee lasku Rondoon, tilididdan se tilille
4943 kayttaen yl-koodia 4924. Jos kuluista tehddan kululasku HR-jarjestelmaan, tilididaan se tilille 4943
ja kaytetdan kohdetta 4601.

4 Aineeton palkitseminen

Aineettoman palkitsemisen muotoja ovat esimerkiksi kiittaminen hyvasta tyosta, palaute, kannustaminen, tyossa
tukeminen ja arvostuksen osoittaminen tydntekijaa ja hdanen tekemaansa tyota kohtaan. Tydolosuhteiden
kehittdminen ja vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen hyvalla johtamisella motivoi ja sitouttaa tyéhon.
Aineettomassa palkitsemisessa korostuvat myds tyontekijan omien toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja
huomioiminen: tydaikajoustot, osaamisen kehittamisen mahdollistaminen, tyokierto, seka tydssa oppimisen ja
urakehityksen tukeminen sisaltyvat aineettoman palkitsemisen kokonaisuuteen. Tydnantajana Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue kannustaa kaikkia esihenkildita kdyttamaan aineettoman palkitsemisen muotoja!
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