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Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus merkitsee kuukausiraportin marraskuulta tiedokseen.

Merkittiin, etta asian selostusosan taydennys ja taulukkoliite oli lahetetty
aluehallituksen jasenille sahkopostilla 15.12.2025. Asiakirjat liitettiin
poytakirjaan kokouksessa.

Merkittiin tiedoksi.

Aluehallituksen hyvaksyman talousarvion taytantédnpano-ohjeen
mukaisesti toiminnan ja talouden toteutumista kasitellaan kuukausittain
johtoryhmassa ja aluehallituksessa. Lisaksi taloudesta ja sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla
aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.
Osavuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa: tammi-maaliskuun,
tammi-kesdkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljas eli viimeinen raportti
on tilinpaatos, joka kattaa koko vuoden seurannan. Talouden toteutumista
on arvioitava kokonaisuutena ja aluehallitukselle laaditaan tulosennuste
seka katsaus strategisten mittareiden ja strategisen uudistusohjelman
toteumasta kuukausiraportoinnin yhteydessa.

---(lisatty 15.12.2025)---
Strategiset mittarit

Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu strategisen
uudistusohjelman viidestd menestystekijasta. Strategiset mittarit (taulukko
1) ovat aluehallitukseen ja -valtuustoon ndhden sitovia.

Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on asiakaslahtoista ja laadukasta.
Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla kaikilla
palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi tavoitetasoksi on
asetettu, ettd NPS > 75. Asiakaskokemuksen koko organisaation
tunnusluku marraskuussa oli 76,7, eli tavoite olisi toteutumassa.
Tunnusluku on heikentynyt edellisestad kuukaudesta 0,9-yksikkoa.



Tavoitteenamme on jdrjestda asukkaillemme heidan tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti ja lakisdateisissa ajoissa. Palvelujen saatavuutta
arvioidaan “liikkennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90-95 %
ja vihred 95-100 % palveluista toteutuu lakisddteisessa ajassa. Tata
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli marraskuun lopussa 85,1 %, joka
on tavoitteen alapuolella. Tavoitteen saavuttaminen vaatii saatavuuden
parantamista varsinkin asumispalveluissa ikdantyneiden palveluissa ja
erikoissairaanhoidon 6 kk-hoitojonossa terveys- ja sairaanhoitopalveluissa.
Tavoitearvo on huonontunut 0,3 prosenttiyksikkda edelliseen kuukauteen
verrattuna lisdrahoituksella tehtavista lisdpanostuksista huolimatta.

Tavoitteenamme on, etta hyvinvointialueella on riittava, osaava ja
hyvinvoiva henkilost6. Tavoittelemme henkildston ldhtévaihtuvuuden
pienentdamistd vuoden 2024 tasosta. Vuoden 2025 tavoitteena on, etta
henkiloston lahtdvaihtuvuus on enintdan 6 %. Tatd mittaria on mahdollista
tarkastella kuukausittain. Marraskuun lopussa lahtovaihtuvuus oli 3,8 %,
joten toteuma on tavoitteessa. Tunnusluku on parantunut 0,1
prosenttiyksikkoa edellisestd kuukaudesta.

Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku,
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet maaritellaan.
Vuoden 2025 muutettuna tavoitteena on, ettd vuosikate on vahintaan 21,4
milj. euroa. Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan
tilikauden tulosennusteen perusteella kuukausittain. Marraskuun
taloustietojen perusteella vuosikate olisi asettumassa noin 22,9 milj. euron
tasolle, joten taloustavoite muutettuun talousarvioon verrattuna olisi
toteutumassa. Tunnusluku on parantunut 1,5 milj. euroa edellisen
kuukauden ennusteesta.

Tavoitteenamme on, ettd olemme luotettava organisaatio asiakkaillemme
ja tyontekijoillemme. Tydntekijakokemusta mitataan eNPS-
suositteluindeksin avulla. Ensimmaista kertaa toteutettavan mittauksen
tavoitearvoksi on asetettu luku 20, joka maaraytyy hyvinvointialueiden
aikaisempien tuloksien perusteella. Tata mittaria on mahdollista tarkastella
kvartaaleittain. Seuraava tyontekijakokemuksen mittaus on joulukuussa.
Syyskuun kyselyssa toteuma oli 2.

Talousennuste

Talousennusteen (taulukko 2.) arvioidaan kuluvan vuoden lopussa olevan
4,5 milj. euroa ylijaadmainen, mika olisi noin 1,5 milj. euroa muutettua
talousarviota parempi tulos. Marraskuun tulosennusteen perusteella
laadittu arvio kuluvan vuoden taloustilanteesta esitetdan aluevaltuuston
hyvaksymana muutettuna talousarviona. Talouden toteumaa seurataan
kuukausittain muutettuun talousarvioon verrattuna.

Kumulatiivinen toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna on
marraskuussa 1,3 %. Toimintakulujen arvioidaan alittavan muutetun
talousarvion noin 1,4 milj. eurolla. Kaiken kaikkiaan toimintakulujen
arvioidaan olevan ldhellda muutettua talousarviota kaikkien kuluerin osalta.



Kuluissa merkittavin poikkeama tilinpaatésennusteen ja alkuperaisen
talousarvion vililld on palvelujen ostot (ylitys 23 milj. euroa). Palvelujen
ostojen ylitys aiheutuu asiakaspalvelujen ostoista perhe- ja
sosiaalipalveluissa seka ikdantyneiden palveluissa.

Toimintatuottojen kertyman ennustetaan olevan myds hyvin lahella
muutettua talousarviota. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna
merkittdvin muutos on omaisuuden realisoinnin poistaminen
tulosennusteesta sekd myds muutetusta talousarviosta, jonka osuus oli
noin 7,5 milj. euroa.

Henkilostokulujen toteuman ennustetaan alittavan muutetun talousarvion
vajaalla miljoonalla eurolla, koska kuluvan vuoden palkkaratkaisu
painottuu loppuvuoteen. Lomapalkkavelan muutoksen vaikutusta on
tulosennusteessa n. 2 milj. euroa, vaikka lomapaivien maaran arvioidaan
olevan edellisvuotta alemmalla tasolla.

Muissa toimintakulujen kuluerissa kulukehityksen arvioidaan olevan
suunnilleen talousarvion mukaista. Talousennusteessa oletetaan, etta
helmikuussa paattyneet yhteistoimintaneuvottelut toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti ja yhteistoimintaneuvotteluille asetettu 30 milj.
euron sopeuttamistavoite saavutetaan lisatoimenpiteiden avulla.

Valtionrahoituksessa on huomioitu 2,6 milj. euron lisarahoitus, jonka
jalkeen vuoden 2025 valtionrahoituksen kokonaismaara on 840,1 milj.
euroa. Lisdarahoituksen myota aloitetut panostukset palvelujen paasyn
parantamiseksi aiheuttavat kuluvalle vuodelle myds toimintakulujen
lisddntymista, tama puolestaan on huomioitu toimintakulujen
tulosennusteessa.

Kun tiedossa olevat arviot seka tulo- ettd menopuolen merkittavimmista
tekijoistd huomioidaan, hyvinvointialueen tulosennusteen arvioidaan
olevan 1,5 milj. euroa talousarviota parempi, mika tarkoittaisi 4,5 milj.
euron ylijadmaista tulosta. Ylijadmainen tulos olisi erittdin tarkea
saavuttaa, koska parhaillaan on valmistelussa hyvinvointialuelain
valiaikainen muuttaminen, joka mahdollistaisi niille alueille, joilla on
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijaman kattamiseksi
viipymatta, mahdollisuuden hakea lisdaikaa kumulatiivisen alijamansa
kattamiseksi vuoden 2027 tai vuoden 2028 loppuun mennessa. Laki on
tarkoitettu tulemaan voimaan mahdollisimman pian.

Strateginen uudistusohjelma

Aluehallitukselle raportoidaan myds strategisen uudistusohjelman
toteutumisesta. Strateginen uudistusohjelma sisaltaa merkittavimmat
strategiset uudistushankkeet toiminnan ja palvelujen uudistamiseksi seka
30 milj. euron talouden sopeuttamisohjelman toteuttamisen.

Talouden sopeuttamisohjelman toteutumisesta on arvio taulukossa 3. Sen
mukaan talla hetkelld toimenpiteiden vastuuhenkil6t ovat arvioineet, etta
lahes 25,5 milj. euroa (85 %) suunnitelluista toimenpiteista olisi
toteutumassa. Sopeuttamisohjelman tdysimaardisen toteutumisen



varmistamiseksi toimialueet ovat I6ytdaneet 5,4 milj. euron edesta
lisatoimenpiteitd. Tama tarkoittaa, ettd sopeuttamisohjelma on talla
hetkelld toteutumassa taysimaaraisesti.

Strategisten uudistushankkeiden toteutumisesta raportoidaan
hyvinvointialuejohtajalle seka aluehallitukselle ja -valtuustolle
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.



