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1.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2025 lopussa ISLABIn palveluksessa oli 524 tyontekijaa (vuoden 2024
lopussa 570, vahennys -8,1 %:a). Vakinaisen henkildston osuus oli 88,9 % ja
maaraaikaisten osuus 11,1 %. Maaraaikaisten osuus vaheni edellisvuodesta -3,8
%:a.

ISLABIn henkildstolukumaara on vahentynyt merkittavasti, noin 10 %:lla muutaman
kuluneen vuoden aikana. Henkilostosta 275 tydskenteli Pohjois-Savon
aluelaboratoriossa, 122 Pohjois-Karjalan aluelaboratoriossa, 95 Etela-Savon
aluelaboratoriossa ja 34 hallinto- ja asiantuntijapalveluissa. 1-12/2025 ISLABIn
toteutunut tydpanos oli 518 HTV:ta. Henkildétyovuosi kuvaa tyontekijan palkallista
tyOpanosta; siita on poistettu palkattomat vapaat seka huomioitu mahdollinen osa-

aikatyo.
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Kuvio 1. ISLAB hyvinvointiyhtyma, Henkiléstomaaran kehitys 01/2024—-12/2025
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Kuvio 2. Henkildstdmaaran kehitys Pohjois-Savon aluelaboratorio 1/2024-1/2025.
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Kuvio 3. Henkiléstémaaran kehitys Pohjois-Karjalan aluelaboratorio 1/2024-1/2025.
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Kuvio 4. Henkiléstomaaran kehitys Etela-Savon aluelaboratorio 1/2024-1/2025.
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Suurin henkiléstoryhma ISLABissa ovat laboratoriohoitajat 350 (67 %). Seuraavaksi
suurimmat ammattiryhmat ovat lahihoitajat 38 (7 %) seka apulaisosastonhoitajat ja

sairaanhoitajat 15 (2,8 %). Hallinto- ja asiantuntijapalveluissa tyoskenteli vuoden

lopussa 34 tyontekijaa, mika on 6,4 % koko henkildstosta.
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Kuvio 5. Henkildston jakautuminen ammattinimikkeittain, suurimmat henkiléstéryhmat
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Vuonna 2025 ISLABIn henkildston keski-ika oli 46 vuotta. Suurin ikaryhma oli 35—

39-vuotiaat (77 henkil6d). Henkildstosta arviolta 14 % elakdityy seuraavan 5

vuoden aikana, ja arviolta 30 % seuraavan 10 vuoden aikana.

Vuoden 2025 lopussa ISLABIn henkilostosta 90,3 % oli naisia ja 9,7 % miehia, mika

mukailee sosiaali- ja terveysalan valtakunnallista sukupuolijakaumaa.

Henkil6stdé maaran ikdjakauma
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Kuvio 6. Henkildstdn ika- ja sukupuolijakauma 2025

1.2 Poissaolot
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Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka

tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaolopaivia vuonna 2025 oli 16,2 kalenteripaivaa/hlo, mika jatkoi

edellisvuosien positiivista kehitysta vahenevissa sairauspoissaoloissa. Vuodelle

2025 asetettua tavoitetta (sairauspoissaolojen maara enintaan 15,6 kalenteripaivaa

per henkild) ei kuitenkaan saavutettu.
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Poissaolojen syina olivat erityisesti lyhyet alle 7 paivan poissaolot
(hengitystieinfektio- ja vatsainfektiosairaudet ym.) seka 8-29 paivaa kestavat
poissaolot, joissa syina korostuivat mielenterveyden ja jaksamiseen liittyvat
haasteet seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvia
poissaoloja oli yhteensa 2537 kalenteripaivaa, mielenterveyden ja jaksamiseen
liittyvista haasteista 2123 kalenteripaivaa. Mielenterveyden ja jaksamiseen liittyvista
sairauspoissaoloista ovat vahentyneet merkittavasti edellisvuodesta n. 1000:lla
kalenteripaivalla. ISLABissa on aktiivisesti kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli
seka tarvittaessa kolmikantaneuvottelut yhteistyossa tyoterveyshuollon, tyontekijan

ja tydnantajan edustajan kanssa.

Vapaa-ajantapaturmien, tyotapaturmien ja erityisesti tydmatkatapaturmien
aiheuttamat poissaolot nousivat vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Erityisesti

helmikuussa ja maaliskuussa aiheutui liukkaudesta johtuvia tydmatkatapaturmia.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
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Kuvio 7. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivind 2024—2025
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Sairauspoissaoloprosentissa vuodelle 2025 asetettu tavoite <4,8 % tayttyi, kun
vuoden 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 3,93 %. Sairauspoissaoloprosentti kuvaa
sairaus- ja tapaturmapoissaolojen osuutta teoreettisesta saanndllisesta tybajasta ja
kertoo, kuinka paljon henkilostod sairastaa. Mita suurempi sairauspoissaoloprosentti
on, sitd suuremmat ovat tekematta jaaneesta tyosta ja sijaisten palkkaamisesta
koituvat kustannukset. MyOs sairauspoissaoloprosentin osalta viime vuosien hyva

kehitys jatkui edelleen vuonna 2025.
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Korvaavaa ty6ta sairauspoissaolon vaihtoehtona hyddynnettiin 827 tyopaivan

verran, joka on 41 % enemman kuin vuonna 2024.

Vuosi 2023 2024 2025
Sairauspoissaolopaivat 10172 9 841 8512
Sairauspoissaolopaivat kal.pv/hl6 17,5 17,3 16,2
Sairauspoissaoloprosentti 453 4,29 3,93

Perhevapaiden maara nousi aikaisemmista vuosista poiketen. Perhevapaita
pidettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 6748 paivaa, mika on 14,4 % enemman kuin
vuonna 2024. Synnyttajan vanhempainvapaiden ja palkallisen raskausvapaan, seka
palkattoman hoitovapaan kayttd kasvoi, kun taas tilapaisen hoitovapaan (akillisesti

sairastuneen lapsen hoito) kayttdé vaheni.

Vuonna 2025 lakisaateisten opintovapaiden maara laski vuoteen 2024 verrattuna.

Aikuiskoulutusetuudet lakkauttava laki tuli voimaan kesalla 2024 ja
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aikuiskoulutustukea ei voinut saada enaa 31.7.2024 jalkeen alkaneisiin opintoihin.

Tama on nakynyt merkittavasti opintovapaiden maarassa.

Vuosi 2022 2023 2024 2025
Opintovapaa (pv) | 1590 2797 3758 2224

Palkattomia, yksityisasioista tai muista syista johtuneita harkinnanvaraisia tyo-
Ivirkavapaita myonnettiin vuonna 2025 noin 44 % vahemman kuin edellisvuonna,

yhteensa 700 paivaa.

1.3 Henkilostokustannukset
Vuonna 2025 ISLABIn henkilostokulut olivat 30.029.431 euroa. Henkilostokulut

nousivat vuoteen 2024 verrattuna maltillisesti 0,87 %.

Tyo6aikakorvauksia maksettiin vuonna 2025 n.104 700 euroa vahemman kuin
vuonna 2024. Erilaisia halytyskorvauksia maksettiin n. 45 900 euroa vahemman
kuin vuonna 2024.
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Kuvio 8. Henkilostokulut, euroina
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1.4 Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointi
Elakkeelle siirtymisen takia irtisanoutuneita oli 14. Yhteensa vakituista henkilostoa
lahti vuoden 2025 aikana 23 henkilda (sis. irtisanoutuneet seka elakkeelle

siirtyneet).

ISLABIn toiminnallisten muutosten takia rekrytointitarve vuonna 2025 oli
edellisvuosia selkeasti vahaisempi. Vuoden aikana paivitettiin hyvinvointiyhtyman
virkojen ja tehtavien kelpoisuusehtoluettelo, hakuilmoituspohjat, tydsopimus- ja
viranhoitomaarayspohjat seka sahkoista tyonantajaesittelymateriaalia tietojen
ajantasaistamiseksi. Vuoden 2025 aikana olimme tydnantajanakyvyydellda mukana
Tuudon virtuaalisilla rekrymessuilla yhteistydssa Kaleva Median kanssa,
Bioanalyytikkoliiton webinaarimuotoisessa #BO0OP2025-opiskelijapaivassa seka
Laboratoriolaaketiedepaivilla Helsingissa. Rekrytointijarjestelmanamme kaytossa ol

aiempien vuosien tapaan Kuntarekry.

Kuntarekryn lisaksi markkinoimme rekrytointejamme TE-palveluiden
Tyomarkkinatori-sivustolla, omilla verkkosivuillamme ja sosiaalisen median
kanavissa. Kesarekrytoinnista tiedotettiin bioanalyytikkokoulutusta tarjoaviin
ammattikorkeakouluihin, oppilaitosyhteistyota jatkettiin ja kevaaseen 2025 saakka
olimme mukana myos Tuudo-korkeakouluopiskelijasovelluksen tyonantaja- ja

tyopaikkasivuilla.

Vuonna 2025 rekrytointeja toteutettiin yhteensa 18, joissa oli avoinna 22 tehtavaa.
Naista tehtavista taytettiin ensimmaisella hakukierroksella 15 tehtavaa,

onnistumisprosentin ollessa 68,2 %.

Rekrytointien jakaumat

1.1.2025-31.12.2025 Palvelussuhteen laji [Palvelussuhteen {Rekrytoinnin julkaisu
Yksikko Rekrytoinnit |Tyopaikat|Tyosuhde|Virkasuhde |Vakinain MaaraaifJulkinen |Sisdinen
Eteld-Savon aluelaboratorio 5 6 6 0 4 2 6 0
Pohjois-Karjalan aluelaborator 2 3 3 0 3 0 3 0
Pohjois-Savon aluelaboratorio 9 11 9 2 10 1 7 4
Hallintokeskus 2 4 4 1 3 0 4
Yhteensa 18 22 22 2 18 6 16 8
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Laboratoriohoitajien ja naytteenottajien kesasijaisten rekrytointi jarjestettiin
keskitetysti henkildstopalvelujen koordinoimana. Vuoden 2025 kesarekrytointi
saavutti yhteensa ennatykselliset 235 hakemusta — nousua hakijamaarassa
vuoteen 2024 verrattuna oli 34 prosenttia. Hakijoilta kerattya palautetta
hyddynnettiin syksyn aikana tulevan vuoden kesarekrytoinnin valmistelussa ja

aikataulutuksessa.

2. YHTEISTOIMINTA

2.1 Saannollinen yhteistoiminta

Yhteistoiminta on lakisaateista tydnantajan ja henkiloston valista yhteistyota,
valmistelua, neuvottelua ja asioista sopimista. YhteistyOtoimintaa ohjaa ISLABIn
yhteistoimintasopimus, jonka uusimisen valmistelu uudelle toimintakaudelle

aloitettiin vuoden 2025 lopulla.

Valitonta yhteistoimintaa toteutetaan tyoyhteisdissa esihenkilon ja tydyhteison
valilla tai esihenkilon ja yksittaisten tyontekijoiden valilla. Alue- ja tydyhteisotasolla
yhteistoiminta toteutuu esimerkiksi viikkopalavereissa ja johtotiimeissa. Valillista eli
edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan tyonantajan ja henkiloston edustajien
valilla. Lakisaateisena edustuksellisen yhteistoiminnan toimielimena ISLABissa
toimii yhteistyotoimikunta, joka toimii samalla organisaation lakisaateisena
tydsuojelutoimikuntana. Edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan myds
tyosuojeluorganisaation tyosuojelukokouksessa. Edustuksellisessa
yhteistoiminnassa henkilostdoa edustavat henkilostojarjestojen luottamusedustajat

seka tyosuojeluvaltuutetut.

ISLABIn yhteistydtoimikunta kokoontui 11 kertaa vuoden 2025 aikana. Vakioasioina

kokouksissa toistuivat henkilostojarjestdjen puheenvuorot seka tydsuojelun
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tilannekatsaukset. Lisaksi yhteistyotoimikunta kasitteli vuoden 2025 kuluessa muun

muassa

henkildston kehittdmissuunnitelmaa,

hyvinvointiyhtyman keskittamissuunnitelmia, palveluvalikoimaa, toimintaa ja
taloutta seka uuden strategian valmistelua,

henkilostokokemuksen mittaamista ja seurantaa, henkiloston Iahtokyselyn
tuloksia seka tydhyvinvointikyselyn toteuttamista ja tuloksia,

tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia ja
palkkausjarjestelmauudistusta,

uutta ajanvarausjarjestelmaa ja naytteenottoaikojen muutoksia,

tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation jasenten vaalia tulevalle toimikaudella ja
siihen liittyneen paikallisen neuvottelun tulosta,

tyosuojelun tilastoja

tutkimuksen ja opetuksen jarjestelyja vuodelle 2026,

lukuisia ISLABIn sisaisia hr-ohjeita ja -linjauksia seka tyoturvallisuuteen liittyvia
ohjeita (esim. virkojen ja tehtavien kelpoisuusehdot, tydsopimuspohjan
paivittaminen, mentorointimalli, henkilostomitoitussuunnitelma, tydajan kayttd
terveydenhoidollisissa kdaynneissa ja tutkimuksissa, menettelytavat
vaarinkaytos- ja laiminlyontitapauksissa, tilapainen hoitovapaa, eraat
perhevapaat, sairauspoissaolot, ISLABin hygieniaohje, asiakkaan kotona
tapahtuva naytteenotto, tyopaikkavakivallan hallintaa koskeva toimintaohje,

rokotussuoja ja tuberkuloosiselvitys).

Yhteistyotoimikunnan ja tyésuojelun kokousten lisaksi ISLABissa pidetaan

saanndllisesti henkilostopalvelujen ja paaluottamusedustajien vapaamuotoisia

yhteistyopalavereita. Yhteistoimintaa toteutetaan myos kehittamistoiminnassa mm.

uusien toimintamallien/ohjeiden lausuntokierrosten seka valmistelupalaverien

muodossa. Osana yhteistoimintakauden 2026—2029 valmistelua syksylla 2025

alettiin valmistella paikallisen palkkausryhman perustamista.
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2.2 Hallinto- ja asiantuntijapalvelujen tulosalueen henkilostoon kohdistuneet
yhteistoimintaneuvottelut

Osana vuoden 2026 talousarvion lisasopeutustoimia, hallinnon kustannusten
sopeuttamiseksi ja hallintorakenteen keventamiseksi, hyvinvointiyhtymassa
kaynnistettiin 31.10.2025 yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisista ja taloudellisista
syista. Yhteistoimintaneuvottelut kohdistettiin ISLABIn hallinto-
asiantuntijapalvelujen tulosalueen henkildstoon, lukuun ottamatta "laaketieteellisen
— ja asiantuntijajohdon” -tulosyksikdon henkilostoa. Neuvotteluiden lopputuloksella
tunnistettiin kuitenkin voivan olla vaikutuksia myos muun henkiloston nimikkeisiin,
vastuualueisiin ja tydtehtavien sisaltoon. Neuvotteluilla tavoiteltiin vahintaan noin

100 000 euron lisasaastoja hallinnon henkildstokustannuksiin.

Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin 6.—19.11.2025 valisena aikana. Neuvotteluissa
saavutettiin henkilostojarjestojen kanssa yksimielisyys. ISLABIn hallitus hyvaksyi
kokouksessaan 21.11.2025 yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen.
Irtisanomisuhan alla oli yhteensa 4 tehtavaa, mutta toiminnallisten muutosten myota
samassa yhteydessa muodostettiin uusia tyotehtavia, joita tyonantaja tarjosi
suurimmalle osalle irtisanomisuhan alla oleville tyontekijoille. Lisaksi neuvotteluiden
lopputuloksen mukaisesti viiteen henkildtydvuoteen kohdistui tehtava- tail/ja

nimikemuutoksia.

3. TYOSUOJELU

Tyo6suojelutoiminnan painopiste ISLABissa on ennakoivassa tyosuojelussa ja
toiminnassa noudatetaan jatkuvan parantamisen periaatetta. Vaarojen
tunnistamiseen perustuvalla ennakoivalla tydsuojelulla pyritaan yllapitamaan ja
edistamaan tyoturvallisuutta seka tyokykya. Toiminta on kuvattu tydsuojelun
toimintakaudelle laaditussa tyosuojelun toimintaohjelmassa. Vuosi 2025 oli

tydsuojelun toimintakauden 2022-2025 viimeinen toimintavuosi ja
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tydsuojelutoiminnassa noudatettiin vuosille 2024—-2025 paivitettya tydosuojelun

toimintaohjelmaa.

3.1 Tyosuojeluorganisaation toiminta
Tyosuojeluorganisaatioon kuului tyosuojelupaallikko, tyontekijoiden
tyosuojeluvaltuutettu ja yksi varavaltuutettu, toimihenkildiden tyosuojeluvaltuutettu

seka 7 tydsuojeluyhdyshenkilda.

Vuonna 2025 tyosuojelukokouksia pidettiin 11 kertaa etakokouksena. Kokouksissa
kasiteltiin mm. tyosuojelutilastoja ja tyoturvallisuustavoitteiden toteutumista seka
edistettiin tydsuojeluilmoitusten, aloite-ehdotusten ja alueellisten kuulumisten
perusteella nousevia kehityskohteita. Asioiden kasittelya ohjasi

tyosuojelukokousten vuosikello.

Vuoden 2025 merkittavimpia tyosuojelun alaan kuuluvia onnistumisia olivat:

- Terveisia tydsuojelusta -intranostot kerran kuukaudessa seka tydsuojelun
joulukalenteri, jotka kasittelivat ajankohtaisia tyoturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin liittyvia aiheita.

- Tyoéturvallisuuteen ja tyosuojeluun liittyvien perehdytys ja verkkokurssien
tekeminen oppimisymparistdéssa (mm. tyoyksikon tyoturvallisuus,
tydsuojeluilmoitusten ja turvallisuushavaintojen tekeminen,
paloturvallisuuskoulutus).

- TyOsuojeluorganisaation, turvallisuusvastaavien ja hygieniayhdyshenkildiden
yhteinen koulutus- ja kehittamispaiva.

- Kemikaaliturvallisuuteen liittyva kokonaisuus, joka sisalsi kemikaaliturvallisuus
tydyksikdssa koulutuskokonaisuuden, ISLAB-tasoisen kemiallisten tekijoiden
riskinarvioinnin ja ohjeistuksen valmistelun.

- Raskaussuojeluasetuksen mukaisen riskinarvioinnin tekeminen

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 E
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kiriaamo@islab.fi SUOMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @ J| PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

ISLZAFS Henkildstkertomus 2025 15 (26)

LABORATORIOKESKUS

Loppuvuonna valmisteltiin tydsuojelun toimintaohjelmaa uudelle tydsuojelun
toimintakaudelle 2026-2029. Vuoden kuluessa paivitettiin tyoturvallisuusohjeita ja
aloitimme valmiussuunnittelun puolelta hairiétilanneohjeiden valmistelun yhdessa

turvallisuusvastaavien kanssa.

Vuoden 2025 aikana tydsuojeluhenkilosto osallistui tydn vaarojen arviointeihin,
tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksiin ja sisailmapalavereihin. Tydsuojeluun
liittyvat koulutukset, perehdytykset ja tyosuojelun tietoiskut noin kerran

kuukaudessa jarjestettiin koulutussuunnitelman mukaisesti.

Syksylla 2025 paasopijajarjestot jarjestivat tydsuojeluvaalit uudelle tydsuojelun
toimintakaudelle 2026-2029. Uudelle tyosuojelun toimintakaudelle valittiin
tyosuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu, jotka toimivat myos toimihenkiliden

tyosuojeluvaltuutettuna. Lisaksi valittiin 7 alueellista tydsuojeluyhdyshenkiloa.

Tyosuojeluasioista on viestitty tyoyhteisoissa seka organisaatiotasoisesti
henkilostotilaisuuksissa ja ISLABIn intranetissa. Tyosuojelukokousten muistiot ovat
luettavissa omalla intrasivullaan. Tyosuojelun toiminnalla kehittamistoimenpiteineen
saimme edistettya ISLABIn turvallisuuskulttuuria (mm. lisdantynyt tietoisuus ja

vastuu, tydsuojelun nakyvyyden lisdantyminen) seka parannettua riskien hallintaa.

3.2 Tyosuojelutapahtumien ilmoittaminen ja tyoturvallisuustilastot
Tyo6suojeluilmoitukset ja turvallisuushavainnot ilmoitettiin edellisena vuonna
kayttdoon otetun Laatuportti -ohjelmiston kautta. limoitusten tekemiseen valmisteltiin

tydohje seka perehdytyskurssi oppimisymparistoon.

Turvallisuushavaintoja kerataan tyohon ja tydymparistoon liittyvien epakohtien ja
puutteiden korjaamiseksi ja tyoturvallisuuden parantamiseksi. Vuonna 2025

turvallisuushavaintojen maara laski n. 40 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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Havainnot kohdistuivat paasaantoisesti kemiallisiin ja biologisiin vaaratekijoihin
(mm. kemikaaliturvallisuus), tapaturmavaaratekijoihin (mm. viilto-, leikkautumis- ja
pistovaara), henkiléturvallisuuteen liittyviin vaaratekijoihin (mm. halytysjarjestelmat
ja asiakkaan henkilokuntaan kohdistama uhka), veri/eritetartuntatapaturmiin seka

hallintaan ja toimintatapoihin liittyviin vaaratekijoihin (mm. henkilosuojaimet).

Turvallisuushavainnot ISLAB

120
100

80

132
76 80
70

62

60
a7
41
4 34
20 1s
10
. - .
o - —_— |

P-Savo P-Karjala E-Savo KOKO ISLAB

kpl maara

[¢]

M Vuosi 2023 M Vuosi 2024 M Vuosi 2025

Kuvio 9: limoitetut turvallisuushavainnot ISLABissa vuosina 2023-2025

Vuonna 2025 ISLABissa ilmoitettiin 36 tyotapaturmaa ja 33 tydmatkatapaturmaa.
lImoitusten maara kasvoi noin 30% edelliseen vuoteen verrattuna.

Tapaturmatilanteiden taustalla oli tyypillisesti kompastumisia ja liukastumisen myoéta

kaatumisia.
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TyoO- ja tyomatkatapaturmailmoitukset ISLAB
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Kuvio 10: Ty6- ja tydmatkatapaturmailmoitukset vuosina 2023-2025.

TyOmatkatapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot ja erityisesti kevaan 2025
haasteelliset sdaolosuhteet nakyvat myos tydtapaturmapoissaolotilastoissa.
Tapaturmien kasvu havaittiin tilastoseurannassa jo vuoden aikana. Valistusta seka
tiedottamista asiaan liittyen lisattiin ajan tasaisesti vuoden aikana. Lisaksi
tyosuojelun toimintaohjelmaan alkavalle toimintakaudelle sisallytettiin
juurisyyanalyysin kayttoonotto tydsuojeluilmoituksissa seka tapaturmatutkinnan

kehittdminen ja sita kautta tapaturmien entista parempi ennalta ehkaisy.
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Kuvio 11: Tyoétapaturmien ja tydmatkatapaturmien aiheuttamat poissaolopaivat kuukausittain
vuosina 2024-2025.
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ISLABissa seuraamme verikontaktiriskitapaturmien maaraa osana
tapaturmatilastoja. Vuonna 2025 veri-/eritekontaktitapaturmia ilmoitettiin yhteensa
33, joista neulanpistosta johtui 19 tapaturmaa. Taustatekijéina oli mm.
potilaan/asiakkaan liikkuminen. Osa tapaturmista tapahtui neulan turvamekanismin
asettamisen yhteydessa naytteenoton jalkeen. Asiasta tiedotettiin jo vuoden aikana
ja naytteenoton osaamisalue jarjesti aiheesta kertausperehdytysta. Viimeisen
kolmen kuluneen vuoden aikana tehtyjen ilmoitusten perusteella
neulanpistotapaturmataajuus on pysynyt edelleen erittain matalana. Vuonna 2023
taajuus oli 1,4 tapaturmaa 100 000 otettua naytetta kohti, vuonna 2025 1,5 ja

vuonna 2025 1,8. Suhdeluvun nousun syyna on osittain naytteenottomaarien lasku.

Veri-/eritetartuntariskitapaturmat
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Kuvio 12: limoitetut veri-/eritetartuntariskitapaturmat ISLABissa vuosina 2023-2025

Osana tydsuojeluilmoittamista keradmme ISLABIssa tietoa tydssa tapahtuneista
uhka- ja vakivaltatilanteista. Yhtena kehityskohteena vuosille 2024—-2025 oli
yksintydskentelyn turvaaminen ja tyévakivallan ehkaisy. Vuoden 2025 aikana
tehtyjen ilmoitusten perusteella uhka- ja vakivaltatilanteita kuten asiakkaan/potilaan
taholta tapahtunutta sanallista uhkailua, lydomista, potkimista ja muuta vakivallan
uhkaa, kohdataan onneksi vahan. Vaikka naytteenottomaaraan suhteutettuna luku

on erittain pieni, jatkamme edelleen ty6ta asian parissa koulutusten ja tiedottamisen
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avulla. Vuonna 2025 paivitimme tyOpaikkavakivallan hallintaa koskevan

toimintaohjeen, ja ISLABissa on tyopaikkavakivallan O-toleranssi.

Uhka- ja vakivaltatilanteet ISLAB
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Kuvio 13: limoitetut uhka- ja vakivaltatilanteet ISLABissa vuosina 2023-2025.

4. OSAAMISEN JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN

4.1 Koulutustyoryhma

Vuoden 2025 loppuun asti ISLABissa toimi koulutustydryhma, jonka tehtavana oli
ISLAB-tasoisen koulutussuunnitelman valmistelu seka koulutustoiminnan
suunnittelu ja koordinointi. Koulutustydryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 7

kertaa. Koulutustoiminnasta tiedotettiin koko henkilostoa aktiivisesti.

4.2 Koulutussuunnitelma ja koulutustoiminta

Vuoden 2025 sisaisten koulutusten koulutussuunnitelma sisalsi osaamisalueiden ja
linjajohdon tekemien esitysten ja henkiloston koulutustarpeiden perusteella
suunnitellut organisaation yleiset tavoitteet ja osaamisen kehittamisen painopisteet
seka koulutukset. ISLABin seminaarisarjan luennot jaettiin koulutusyhteistyon
merkeissa HUS Diagnostiikkakeskuksen ja Nordlabin henkildstolle.
Vastavuoroisesti osallistuimme HUS Diagnostiikkakeskuksen jarjestamiin

seminaareihin.
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Vuonna 2025 koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista pystyttiin
toteuttamaan 82 %. Koulutustilaisuuksista (57 kpl) annetun palautteen keskiarvo oli
4,7 asteikolla 1-6, mika kertoo tilaisuuksien olleen onnistuneita ja tavoitteen
mukaisia. ISLABin yhteinen koulutuspaiva jarjestettiin tavoitteen mukaisesti
9.5.2025 Mikkelissa. Paivaan osallistui 95 ISLABilaista. Paiva oli onnistunut

palautekeskiarvon ollessa 4,9 asteikolla 1-6 (tavoite 4,5).

Sisaisten koulutusten lisaksi henkildstd osallistui ulkoiseen taydennyskoulutukseen
omien osaamisen hallinnan jarjestelman kirjattujen tavoitteidensa mukaisesti.
Taydennyskoulutukseen osallistui 68 % henkilostdsta, mika jai hiukan alle
tavoitteen (80%). Sisaisiin tdydennyskoulutuksiin osallistuminen oli tasta 56 %,
mika jai hiukan alle tavoitteen (70%). 15 % tydntekijdista osallistui
tdydennyskoulutukseen vahintdan 18 tuntia/vuosi (tavoite 30 %). Varsinaisen
taydennyskoulutuksen lisaksi osaamista kehitettiin osallistumalla tietoiskuihin eri
aiheista seka alkusammutusharjoituksiin hyvinvointialueiden ohjeistuksen

mukaisesti. Naihin oli kirjattu noin 400 osallistumista.

Taydennyskoulutusten maara/hlo
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Kuvio 14. Taydennyskoulutukseen osallistumiset/tyontekija. Paivat/tyontekija.
ISLAB hyvinvointiyhtym 044 457 0742 i
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kirjlaamo@islab.fi SUDMALAISTA
PALVELUA

70211 Kuopio www.islab.fi ®
o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

ISLZAFS Henkildstkertomus 2025 21 (26)

LABORATORIOKESKUS

4.3 Perehdytys

ISLABissa perehdytykseen halutaan panostaa, silla hyvalla perehdytyksella on
vaikutusta osaamisen lisaksi myos tyopaikan turvallisuuteen, tyon laatuun seka
tydhyvinvointiin. Vuonna 2025 ISLABIn sahkbiseen perehdytysjarjestelmaan
kirjattiin 1136 valmista perehdytysta ja 567 kaynnissa olevaa perehdytysta.
Jarjestelmien, vierianalytiikan, naytteenoton, mikrobiologisten testien ja
toimintajarjestelman perehdytyksissa on ollut kaytdssa 64 perehdytysvideota, joita

on katsottu noin 1300 kertaa.

4.4 ISMO -oppimisympariston kayttoonotto
Vuoden 2025 alussa ISLABissa otettiin kayttdoon ja jalkautettiin Moodle-pohjainen

oppimisymparistd (ISMO) perehdytysten ja koulutusten kehittamiseksi.

Oppimisymparistdn kayttdonoton tavoitteena on edelleen vakioida perehdytyksia ja
toimia yhtena perehdytyksen vaylana. Vuoden aikana oppimisymparistoon
valmistettiin 32 perehdytyskurssia, jotka sisaltavat oppimista tukevia ja osaamisen
varmistavia tehtavia. Perehdytyskursseilta saadun palautteen perusteella kurssit

ovat olleet onnistuneita ja perehtymista tukevia.

Oppimisympariston tavoitteena on myos tadydennyskoulutuksen saavutettavuuden
kehittdminen verkkokurssien avulla. Verkkokurssien valmistaminen aloitettiin
vuoden 2025 aikana ja sinne tehtiin mm. tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva
verkkokurssi ja paloturvallisuuskurssi. Lisaksi oppimisymparistoon tallennettiin

sisaisten koulutusten webinaaritallenteita.

Oppimisympariston kehittaminen entista vaikuttavammaksi jatkuu seuraavien

vuosien aikana.
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5. HOUKUTTELEVA JA HYVINVOIVA OSAAJAYHTEISO

5.1 Tyoterveysyhteistyo

ISLABIn tyoterveyshuoltopalveluita tuottavat Pohjois-Savon ja Etela-Savon alueella
Pihlajalinna ja Pohjois-Karjalan alueella Siun Tydterveys. Tyoterveyshuollon
palvelutuottajien kanssa pidettiin saannollisesti yhteistyopalavereita, joissa
kasiteltiin tyoterveyshuollon toimintaa, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
sisaltda, ISLABIn henkiloston tyoterveyshuollon toiminnasta antamia
asiakaspalautteita sekd muun muassa selkeytettiin ISLABIn ja

tyoterveyshuoltotoimijoiden yhteisia prosesseja.

Tyoterveysyhteistyon kehittaminen jatkuu paivitettyjen tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Konkreettisen sairauspoissaolojen hallinnan

tyokaluina ovat korvaavan tyon toimintamalli seka varhaisen tuen toimintamalli.

5.2. Henkilostoetuudet ja tyoyhteisdjen tyohyvinvointisuunnitelmat

TyOkykya ja -hyvinvointia tuetaan ISLABissa monin keinoin.

Henkilostoetuina ovat muun muassa:

- Epassi Flexin, joka sisaltaa kulttuuri- liikunta- ja hyvinvointiedut

- Tyodterveyshuollonpalvelut

- Taukokahvit ja -teet

- Merkkipaivien, palvelusvuosien ja elakkeelle jaamisen huomioiminen

- Sisaiset ja ulkoiset koulutukset (mm. kevatkoulutuspaiva)

- Tyhy-toiminta

- Tydsuhdepolkupydra (Tyésuhdepydran verovapaa etu on 100€/kk (1200 €/vuodessa)

sopimuskauden loppuun saakka, jos polkupyo6raetu on otettu kayttéon 23.4.2025 tai sitd ennen).
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ISLAB tasoisen henkilostohallinnon kehittamissuunnitelman lisaksi tyOyhteisot
laativat vuosittaiset tydohyvinvointisuunnitelmat, joihin kirjataan yhdessa henkildston

kanssa oman tyoyksikon kehittamiseen, hyvinvointiin ja yhteistyohon liittyvia asioita.

5.2 Henkiloston palkitseminen

ISLABin henkildston palkitsemisohjelma otettiin kayttédn 1.1.2025 alkaen.
Palkitsemisen kokonaisuus sisaltaa aineellisen ja aineettoman palkisemisen
elementit seka henkilostdetuudet. Palkitsemisohjelmaan varatut maararahat on
sisallytetty osaksi talousarviota ja maararahojen kayttoa seurattiin osana
henkiloston kehittamissuunnitelman raportointia. Palkitsemisen kokonaisuuteen
sisaltyvista maararahoista eniten hyddynnettiin tyhy-rahaa; kaytetyn rahan
mukaisesti laskennallisesti hieman yli 400 tyontekijaa osallistui ISLABIn tyhy-

toimintaan vuoden 2025 aikana.

Palkitsemisohjelman mukaisia kertapalkkioita myonnettiin yhteensa 3600 euroa (11
ISLABilaiselle).

ISLABIn henkildston palkitsemisohjelma huomioi myds aineettoman palkitsemisen
mahdollisuudet. Hyvinvointiyhtymassa halutaan julkisestikin huomioida ISLABiIn
onnistujia — esityksia perusteluineen voi tehda kuka tahansa ISLABIlainen ja
johtoryhman vahvistamissa valinnoissa otetaan huomioon esimerkiksi onnistumiset,
asenne, tyoilmapiirin edistaminen seka asiakas- ja muu palaute. Osana maaliskuun
2025 strategista henkilostoteemaa jarjestettiin sisaisesti Puhu hyvéaé selén takana -
kampanija, jossa kerattiin henkildstolta ilmiantoja ISLABIn arjen sankareista —
positiivista palautetta toisista ISLABIlaisista, toimialueesta ja ammattiryhmasta
rippumatta. Ensimmainen laatuaan ollut kampanja kerasi huikeat 80 ilmiantoa ja ne
julkaistiin sisaisesti intrassa henkiloston iloksi. Kampanjassa saatujen arjen

sankareiden ilmiantojen seka esihenkildiden esitysten pohjalta ISLABissa valittiin
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myos ensimmaiset vuoden onnistujat, yhteensa 10 ISLABilaista, jotka julkistettiin ja

palkittiin koko ISLABIn yhteisessa vuotuisessa koulutuspaivassa toukokuussa 2025.

5.3 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu on esihenkilon ja tyontekijan valilla kaytava keskustelu, jossa
tarkastellaan tyontekijan edelliselle vuodelle asetettujen tavoitteiden toteutumista,
osaamisen kehittamista, tyon sisaltéa seka tyontekoon, tydyhteisoon ja
esihenkilotyohon liittyvia asioita. Kehityskeskustelu dokumentoidaan osaamisen
hallinnan jarjestelmaan. Vuoden 2025 kehityskeskustelujen kayntiaste oli 64 %:a.
Kayntiasetetta saatiin nostettua edellisesta vuodesta, mutta edelleen
kehityskeskusteluiden pitamisessa on parannettavaa. Kehityskeskustelujen
kayntiastetta pyritdan edelleen nostamaan ja tukemaan kehityskeskustelua

lomakkeen uudistamisen avulla.

5.4 Henkiloston vaikutusmahdollisuudet

Henkiloston vaikutusmahdollisuuksien edistamiseksi on ISLABissa tehty paljon toita
ja muutettu toimintatapoja, mutta viimeisimpien henkilostokyselyjen tulosten
perusteella tyéta on viela tehtavana. Vuoden 2025 aikana toteutettiin 3 krt
henkilostokokemus eNPS kysely seka marras-joulukuun vaihteessa laaja

hyvinvointikysely KEVAnN tyonantajaportaalin kautta.

Henkiloston tiedonsaanti tarkeista ajankohtaisista asioista pyritdan varmistamaan
intratiedottamisen, kuukausittaisen Hetki yhdessa -henkilostotilaisuuden seka
tyoyksikoiden viikkopalaverien kautta. EsihenkilGille ja muille tydnantajan edustajille
jarjestetaan lisaksi kuukausittain Ajankohtaiset yhteiset asiat -tilaisuus, jossa

esitellaan ja kdydaan keskustelua mm. ajankohtaisista asioista.

Keskeinen henkiloston vaikutuskanava on aloitetoiminnan kanava sahkoisessa

Laatuportti-jarjestelmassa. Vuoden 2025 aikana Laatuporttiin jatettiin 118 aloitetta,
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joista oli kasitelty 74 % vuoden loppuun mennessa. Aloitteiden kasittelya saatiin
tehostettua tavoitteen mukaisesti. Edelleen kehittdamistoimena on parantaa
aloitteentekijan tiedonsaantia aloitteen kasittelyn ja mahdollisten jatkotoimien

osalta.

5.6 Henkilostokokemus

Toiminnalliset muutokset ja niiden vaikutukset heijastuivat negatiivisesti
henkilostokyselyiden vastauksiin. Erityisesti Q3/2025 eNPS kyselyn tuloksissa
heijastui paatokset analytiikan toimintojen keskittamisista. Henkiloston
suositteluindeksin tavoitetta (eNPS >20) vuodelle 2025 ei saavutettu. Vuodelle
2026 eNPS kysely on uudistumassa, jotta tuloksia voitaisiin hyddyntaa entista
paremmin henkilostokokemuksen kehittamiseen. Lisaksi vastausprosentin
kasvattaminen on kehittdmiskohteena seka kyselyiden tulosten entista parempi
hyddyntaminen ja erityisesti viestinta siitd, mita teemme/olemme tehneet kyselyiden

tulosten perusteella.

eNPS kehitys
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Kuvio 15: Henkildstdn suositteluindeksin (eNPS) kehitys
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Kuinka todennakdisesti suosittelisit
ISLABIia tyopaikkana asteikolla
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Kuvio 16: Arvosanan 0-10 jakautuminen eNPS kyselyssa Q3/2025.
HUOM! vastausprosentti n. 42 %.

5.7 Urapolkumallin luominen

Vuonna 2025 ISLABiIin valmisteltiin strategisen tavoitteen mukaisesti ISLAB-
tasoinen urapolkumalli. Valmistelun tueksi perustettiin moniammatillinen
yhteistoiminnallinen tydoryhma, jossa oli mukana paaluottamusedustajien ohella
kiinnostuksensa ilmaissutta henkilostoa, esihenkildita ja johtoa seka
henkilostopalveluiden asiantuntijavalmistelijat. Tyoryhmatyoskentelyn avulla koottiin
kirjallinen kuvaus tdman hetkisesta tilanteesta; sisaisista uralla etenemisen,
suuntautumisen ja erikoistumisen mahdollisuuksista seka esitykset kehittamiselle

lahitulevaisuudessa. Urapolkumallista laadittiin myos graafinen kuvaus.
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