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Aluehallitus nimeda yhtiokokousedustajaksi talousjohtaja Ismo Rouvisen
tai hdnen maardaamansa, ja evastaa tata.

Sakupen liikevaihto oli toimintavuonna noin 32,9 milj. euroa. Pddosa
lilkevaihdosta koostui julkiselle terveydenhuollolle ja muille julkishallinnon
yksikoille tuotetuista vuokratekstiilipalveluista. Enda vain 0,5 %
liilkevaihdosta kertyi yksityissektorin asiakkailta, toiminnan keskittyessa
omistajille tuotettavaan Inhouse-palveluun. Vuosina 2024 ja 2025 tehtyjen
toimenpiteiden my6ta liikevaihto laski 0,3 % vastauksena asiakkaiden
kustannussadstotavoitteisiin. Merkittavin muutos liikevaihdossa liittyy
ostopalveluna hankittujen palvelujen siirtoon omaan palvelutuotantoon,
minka seurauksena ostopalvelujen edelleen laskutus aleni edellisesta
vuodesta n. 46 %. Liikevaihtokertymaan vaikutti lisdksi tiivistetyn ja
kustannustehokkaan yhteistekstiilivalikoiman tehostunut hyédyntaminen,
joka tuki samalla asiakkaiden sddstotavoitteiden toteuttamista.

Toimintamenot ilman poistoja laskivat 5,1 % edellisvuotisesta, vaikka
samaan aikaan asiakkaille tarjotut palvelut lisdantyivat. Kulujen osalta
merkittavin muutos nakyy ulkopuolisissa palveluostoissa. Sdastd naissa oli
padosin siirtymaa kuluksi muihin kulueriin — erityisesti henkilostokuluihin,
tekstiiliostoihin ja ostettuihin kuljetuspalveihin. Kaikissa kuluerissa
kuitenkin pysyttiin suunnitellulla tasolla ja tavoitellut kustannussaastot
saavutettiin. Henkilostokulut kasvoivat 5,7 %, minka lisaksi kaytettiin
jonkin verran henkilovuokrausta. Keskimaardinen henkiléstémaara kasvoi
16 :lla johtuen ostopalvelujen korvaamisesta omalla henkilostolla seka
nollatuntisopimuslaisten maaran noususta. Yhteiskayttotekstiilien
hankinnan kustannukset alenivat noin 9 %.

Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen Sakupe Oy:ssa perustuu jatkuvaan
riskien arviointiin sekd kolmeen omaan tuotantolaitokseen. Kattavat



tekstiilipalvelut terveydenhuollon tarpeisiin pystytdan tuottamaan kaikissa
laitoksissa ja poikkeustilanteissa tuotantoa voidaan siirtaa paikkakunnalta
toiselle. Tuotantokoneiston kunnossapidosta vastaa oma huoltohenkilosto
jokaisella tuotantopaikkakunnalla. Sertifioiduilla laatujarjestelmilla
hallitaan niin tekstiilihuoltopalvelun kuin tyéturvallisuuden riskeja.

Hankintalainsdadantémuutokseen liittyva vahimmaisomistusehto rajoittaa
sidosyksikdiden toimintamahdollisuuksia, ja yhtion omistusrakennetta on
muutettava. Yhtiolla on 14 omistajaa, joilla omistusosuus on alle 10 %.
Samalla on arvioitava, onko sidosyksikkbasemaan perustuva strategia
edelleen tarkoituksen mukainen. Lakimuutokseen liittyva epavarmuus
tulevasta on viivastyttanyt suunniteltuja uudishankintoja.

Liikevoittoa tilikaudelta kirjattiin [ahes 1,8 milj. euroa. Rahoituserien,
tilinpaatossiirtojen ja jaksotettujen verojen myo6ta tilikauden tulokseksi
muodostui 984.477 euroa. Tilikauden 2025 aikana omistajille palautettiin
voittovaroista osinkoina 600.000 euroa. Yhtion kassa ja maksuvalmius
pysyivat tilikauden aikana hyvalla tasolla ja lainoja lyhennettiin
suunnitelman mukaisesti. Kayttokate ja omavaraisuusaste paranivat, ja
ovat pitkdaikaisten tavoitetasojen ylapuolella.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta, vaan tilikauden voitto
984.476.58 euroa kirjataan omaan padaomaan edellisten vuosien
voittovaroihin.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue omistaa yhtion osakekannasta 10,252 %.
Hyvinvointialueen nimeamana Sakupen hallituksen jasenena vuonna 2025
on toiminut Jarmo Tanninen.



