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Polkka — Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy on Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen ja omistajakuntien in-house-yhtio, joka tuottaa ateria-,
puhtaus- ja logistiikkapalveluja. Vuosi 2025 oli yhti6lle toiminnan
vakiinnuttamisen ja talouden hallinnan ndkékulmasta jatkumoa edeltavan
vuoden onnistuneelle kdanteelle.

Vuosi 2025 oli yhtiolle taloudellisesti vakaa. Toiminnan kehittdminen,
optimointi ja ennakoiva prosessijohtaminen olivat keskeisia keinoja
tasapainon yllapitamiseksi. Toimintavuoden aikana keskityttiin
palvelutuotannon laatuun, toiminnan sujuvuuteen ja
kustannustehokkuuteen. Liikevaihdosta 99,5 % kohdistui omistajille seka
niiden tytar- tai osakkuusyhtidille myydyista palveluista ja
henkilostéruokailusta. Yhtion outhouse myynti on selvasti alle hankintalain
mukaisen rajan.

Vuoden 2025 aikana Polkan taloutta johdettiin vahvasti
kustannustehokkuuden ja taloudellisen tasapainon nakékulmasta.
Tilikauden tulos oli noin 220.000 euroa ylijddmainen, ja taseen oma
pdadoma vahvistui samalla maaralla. Vanhat alijadamat saatiin katettua jo
vuonna 2024. Pitkaaikaista vierasta pddomaa yhtiolla ei ole.

Polkka jatkoi vuonna 2025 henkilostérakenteen ja johtamiskaytantojen
kehittamista. Aiemmin kdynnistetty henkiléstoméaardn sopeuttaminen ja
toiminnallisten prosessien kehittdminen nakyivat toiminnan sujuvuutena ja
kustannusten hallintana. Yhtion henkilostomaara kasvoi hieman,
palveluksessa oli keskimaarin 832 henked (2024: 827). Yhtio on kiinnostava
tydnantajana, rekrytointeihin saatiin ennatyksellinen maara hakemuksia.



Yhtio liittyi vuoden alusta KT:n yritysjaostoon Avainta ry:n
tyonantajajarjeston toiminnan paattymisen vuoksi.

Yhtion strategiset riskit liittyvat yhtion omistajayhteisdjen toimintaan.
Nopeat muutokset naiden palvelutarpeessa voivat aiheuttaa
epdvarmuutta yhtion toiminnan jatkuvuudelle. Toiminnan nykymuotoisen
jatkumisen ja strategian tavoitteiden edistamisen riskina on hankintalain
uudistamiseen liittyvat muutokset niin omistajuuksien, asiakkuuksien kuin
tuotantopanosten hankinnan nakokulmasta. Yhtiolla on kuusi
kuntaomistajaa, joilla omistusosuus on alle 10 %.

Operatiivisista riskeistd merkittavimpia ovat ruoan laatupoikkeamat ja
henkiloston riittavyys kriittisimmissa kohteissa. Naita hallitaan
omavalvonnalla seka sijaisjarjestelyjen uudistetulla toimintamallilla.
Yhtiolla ei ole merkittavia rahoitusriskeja. Liiketoiminnan vaarantavia
vahinkoriskeja voivat olla dkilliset ja ennakoimattomat hairiét sahkon- tai
vedenjakelussa ja tietojarjestelmissa seka tulipalot, joihin on varauduttu
asianmukaisin vahinko- ja keskeytysvakuutuksin.

Yhtion hallituksessa hyvinvointialueen nimedamina jasenina ovat toimineet
seuraavat henkilot.

1.1.—25.9. 25.9.-31.12.
Irene Armanto Timo Elo
Maarit llola Sari Kulokivi
Vesa Kuronen Vesa Kuronen
Asko Miettinen Paivi Vaananen

Hallituksen puheenjohtajana toimii Martti Surakka.

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 220.212,35 euroa kirjataan
kokonaisuudessaan voitto/tappiotilille ja osinkoa ei jaeta.



